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Resumo

Esta pesquisa analisa a viabilidade da contratacdo temporaria de bombeiros militares no
Amazonas como estratégia para reduzir o déficit de efetivo no Corpo de Bombeiros Militar do
Amazonas (CBMAM). A pesquisa, baseada em revisdo bibliografica e analise documental,
examina a legislacao pertinente e as experiéncias de outros estados brasileiros. Os resultados
indicam que a contratacdo temporaria € uma alternativa legalmente viavel para mitigar o déficit
de efetivo, desde que implementada em um modelo hibrido que combine militares de carreira
com temporarios. A proposta sugere a criagdo de funcdes especializadas de apoio, como
motoristas, mecanicos e musicos, e a observancia rigorosa das normas legais para garantir a
seguranca juridica e a legitimidade do processo. A pesquisa conclui que a contratacédo
temporaria, devidamente regulamentada, pode fortalecer a gestdo de pessoas, aumentar a
capacidade de resposta do CBMAM e melhorar a qualidade dos servigcos prestados a
sociedade amazonense.

Palavras-chave: Contratacdo temporéria; Bombeiros militares; Déficit de efetivo; Gestao de
pessoas; Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas.

Abstract

This research examines the feasibility of temporarily hiring military firefighters in Amazonas as
a strategy to reduce the personnel shortage in the Amazonas Military Fire Department
(CBMAM). Based on a literature review and document analysis, the research examines
relevant legislation and the experiences of other Brazilian states. The results indicate that
temporary hiring is a legally viable alternative to mitigate the personnel shortage, provided it is
implemented in a hybrid model that combines career military personnel with temporary
personnel. The proposal suggests the creation of specialized support positions, such as
drivers, mechanics, and musicians, and strict adherence to legal regulations to ensure legal
certainty and legitimacy of the process. The research concludes that properly regulated
temporary hiring can strengthen personnel management, increase the CBMAM's
responsiveness, and improve the quality of services provided to the Amazonian community.

Keywords: Temporary hiring; Military firefighters; Staff shortage; People management;
Amazonas Military Fire Department.
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1. INTRODUCAO

A gestdo de pessoas constitui-se como um dos pilares fundamentais para a
eficiéncia de qualquer instituicdo, sobretudo naquelas voltadas a prestacdo de
servigcos essenciais a sociedade, assim corresponde a acdo de administrar o capital
humano de uma instituicdo, utilizando métodos e procedimentos aspirando
harmonizar os objetivos dos colaboradores com as metas da organizacao, por meio
do desenvolvimento e valorizagdo de cada membro do quadro de pessoal
promovendo a satisfagdo e a melhora do desempenho (Vieira, 2023).

No contexto do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas (CBMAM), a
administracdo de recursos humanos assume papel estratégico, uma vez que a
corporacdo desempenha fungdes técnicas, como prevengdo, combate a incéndios,
resgates e atendimentos de emergéncia. A instituicdo, vinculada a Secretaria de
Seguranca Publica do Estado do Amazonas, atende a populacdo amazonense e tem
a seguinte missdo: A execucao de atividades de Defesa Civil, Prevencdo e Combate
a Incéndios, Buscas, Salvamentos e Socorros Publicos no ambito do Estado do
Amazonas (CBMAM, 2025).

Nessa perspectiva, € essencial que o CBMAM em decorréncia das demandas
sazonais crescentes, tenha um corpo de profissionais condizentes com a oferta de
servigo, caso contrario o baixo efetivo do CBMAM resultard no comprometimento
direto na qualidade dos servigcos ofertados a populagdo jA que o conjunto de
aperfeicoamento na execucdo dos processos organizacionais almejado resulta em
uma prestagao do servico publico de qualidade e sem desperdicio do dinheiro publico
(Pereira, Pacheco e De S&o Pedro Filho, 2021).

Tradicionalmente, o ingresso na carreira de bombeiro militar ocorre por meio de
concurso publico, modalidade que segue as premissas instituidas as organizacoes
publicas da esfera municipal, estadual e federal, conforme CF/88, Art. 37, inciso Il que
diz: a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacao prévia em
concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a
complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as
nomeagOes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacédo e
exoneracao. Embora legitima e necesséria, apresenta limitacées frente a urgéncia e
a imprevisibilidade das demandas crescentes que permeiam as realidades sociais

contemporaneas, principalmente, as ligadas com a seguranca publica e o bem-estar
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da pessoa humana. Diante desse cenario, emerge a questdo central: de que maneira
a caréncia de efetivo no Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas e as restricdes do
processo tradicional de contratacdo afetam a qualidade dos servicos prestados a
populacdo, especialmente em periodos de maior demanda?

Nesse contexto, a contratacdo temporaria de bombeiros militares apresenta-se
como uma alternativa estratégica a ser considerada, sobretudo quando outros entes
nacionais ja vém empregando a pratica para suprir a caréncia de efetivo. Tal proposta
visa mitigar o déficit de efetivo, reduzir a sobrecarga dos profissionais efetivos e
assegurar a continuidade da prestacdo dos servicos com qualidade e eficiéncia.
Ademais, experiéncias observadas em outros estados brasileiros evidenciam a
viabilidade de modelos de contratagdo temporéria, os quais podem ser adaptados a
realidade e as especificidades do Amazonas, respeitando as legislacdes e condicbes
locais.

O presente estudo tem como objetivo geral demonstrar a viabilidade e a eficacia
da contratacdo temporéaria de bombeiros militares por meio de processo seletivo, como
estratégia para suprir as demandas sazonais e amenizar a caréncia de efetivo no
CBMAM. Para tanto, busca-se identificar a legislacéo e os procedimentos atuais de
contratacdo de pessoal no ambito da corporacdo, mapear 0S entraves e as
potencialidades da implementacdo de um sistema temporério e, por fim, propor um
modelo adequado ao contexto e limitagdes do estado do Amazonas.

A relevancia desta pesquisa justifica-se pela necessidade de solugcdes praticas
e eficazes diante do cenario de insuficiéncia de efetivo, que impacta diretamente na
prestacdo dos servicos a sociedade. A adocdo de mecanismos temporarios de
contratacdo visa reduzir a sobrecarga dos bombeiros j4 atuantes, ampliar a
capacidade de resposta da corporacdo e assegurar maior agilidade e eficiéncia no
cumprimento das suas atribuicbes constitucionais. Dessa forma, o estudo pretende
contribuir para a reflexdo e para o aprimoramento das estratégias de gestdo de
pessoas no Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas, alinhando eficiéncia

administrativa e responsabilidade social.
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2. FUNDAMENTACAO LEGAL PARA CONTRATACAO TEMPORARIA DE
BOMBEIROS MILITARES NO BRASIL

A contratacdo de bombeiros militares temporarios no Brasil € um tema que
envolve diversas legislacdes e dispositivos infralegais que regulam a matéria em nivel
estadual e federal. No Brasil, a atuacdo do Corpo de Bombeiros € uma funcao
essencial para a seguranca publica, que opera sob a égide da Constituicdo Federal e
de legislacbes estaduais especificas de modo que o servico temporario oferece
flexibilidade e capacidade de resposta rapida, sendo uma ferramenta estratégica para
adequar os recursos humanos as demandas emergentes, sem comprometer a
estabilidade financeira do sistema de protecédo social dos militares (Gaigher e De
Matos, 2024).

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 144, que a seguranca
publica é dever do Estado e responsabilidade de todos (Brasil, 1988). Dentro desse
contexto, comp&em as forcas de seguranca publica os corpos de bombeiros militares,
cuja organizacao e funcionamento devem ser regulamentados por leis especificas nos
estados. E importante destacar que os bombeiros tém um papel crucial em situa¢des
de emergéncia, como incéndios, desastres e salvamentos.

Nesse sentido, a contratacao de militar no que se refere as Forcas Armadas é
embasada pela legislacdo pertinente que também prevé a possibilidade de
contratacdo temporaria, a qual esta regulada pela Lei n°® 6.880/1980 Estatuto dos
Militares, (Brasil, 1980), que permite que a administracdo militar contrate pessoal em
carater temporario para atender a necessidades especificas, assegurando que essas
contratacdes sejam feitas sem que isso signifique a criacdo de vinculos permanentes.

Igualmente, a Lei n°® 10.029, de 20 de outubro de 2000 vem subsidiar normas
voltadas para prestacao voluntaria de servi¢cos administrativos e de servigos auxiliares
de saude e de defesa civil nas Policias Militares e nos Corpos de Bombeiros Militares,
desse modo, as legislacdes apresentadas fornecem arcabouco para contratacdo de
pessoal por meio de processos seletivos temporarios, porém de forma controlada e
consoante a necessidade de cada estado. O Artigo 2° da referida lei evidencia
algumas das prerrogativas indispensaveis para incorporagdo, citando que “A
prestacdo voluntaria dos servicos tera duracdo de um ano, prorrogavel por, no
maximo, igual periodo, a critério do Poder Executivo, ouvido o Comandante-Geral da

respectiva Policia Militar ou Corpo de Bombeiros Militar” (Brasil, 2000).
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Cabe destacar que os processos seletivos temporarios dentro da esfera publica
visam atender a temporariedade e excepcionalidade de atividades essenciais de
interesse publico, de acordo a CF/1988, Art. 37, alinea IX - a lei estabelecera os casos
de contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporéria de
excepcional interesse publico (Brasil, 1988). Sendo assim, as Forcas Armadas
utilizam este formato em situacdes que demandam mais efetivo, como em operacdes
de natureza especial ou durante crises, mas, ocorrem principalmente por conveniéncia
e necessidade do servigo.

Outro aspecto que precisa ser levantado € a estrutura da selecdo dos militares
temporarios, pois devem envolver, na forma da lei, exames de saude, psicologicos e
entrevistas, assegurando que os candidatos atendam aos requisitos fisicos e

condicionais estabelecidos pela instituicdo militar.

2.1 Legislacao Estadual - Estudo de casos no Brasil

Nesta secdo serdo destacados alguns estados brasileiros que adotaram a
contratacao temporaria de pessoal como meio de suprir as lacunas de déficit de efetivo

nos seus respectivos Corpos de Bombeiros Militares.4

2.1.1 Mato Grosso

Cada estado brasileiro pode possuir legislagdo que rege a contratacdo de
bombeiros militares temporarios. Em geral, as leis estaduais que tratam da
organizacédo e funcionamento do Corpo de Bombeiros Militar trazem dispositivos que
permitem a formacdo de um quadro de militares temporarios, cuja finalidade é suprir
a demanda emergencial por servicos de bombeiros em situa¢cdes que requerem maior
efetivo ou para situacdes especificas. Por meio da Lei n° 11.662/2022, o estado do
Mato Grosso dispde sobre os quadros de oficiais e pragas temporéarios do Corpo de
Bombeiros Militar e define requisitos para a incorporacdo de Bombeiros Militares
Temporarios (Mato Grosso, 2022).

O instrumento normativo acrescenta ao campo militar a capacidade de imersao
de capital humano por tempo determinado como forma adicionar melhoras nas
garantias do ambiente de servigos publicos no segmento da seguranca publica. Cabe
ressaltar que a pesquisa de Sdodre et al (2020) destaca o contorno juridico sobre

eventuais riscos na contratacdo temporaria de militares no Estado do Mato Grosso.
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Embora apresente certa fragilidade institucional, fica evidente que o arcabouco
normativo proporcionou ao ambiente publico militar uma pratica inovadora no campo

da gestéo de pessoas.

2.1.2 Parana

Outro exemplo significativo € a Lei n® 22.261/2024, do Estado do Parana, que
estabelece normas gerais para a contratacdo temporéria de pessoal para atividades
de apoio ao Corpo de Bombeiros. Esta lei autoriza a contratacdo de bombeiros
militares temporarios, detalha critérios para sele¢cdo, chamamento e duracdo do
contrato, bem como as condicfes de trabalho e a remuneracdo desses profissionais
(Parand, 2024).

Para Marinho e Tozetti (2025) a criacdo do Corpo de Militares Temporarios é
uma solucdo estratégica que visa atender a demanda por pessoal qualificado.
Dentre as possiveis especialidades, verifica-se que a contratacdes de militares
temporarios na PMPR podendo ser uma alternativa para otimizar a alocacdo de

recursos humanos.

2.1.3 Rio de Janeiro

De forma analoga, o estado do Rio de Janeiro, com a Lei n® 9.027/2020, dispde
sobre o Servico Militar Temporario Voluntario (SMTV), (Rio de Janeiro, 2020) que
juntamente com as legislacdes supracitadas regulamentam o Inciso I, art. 24-I1 do
Decreto-Lei n°® 667/1969, acrescentado pela Lei n® 13.954/2019, que versa, (Brasil,
1969), requisitos para o ingresso de militares temporarios, mediante processo seletivo,
cujo prazo maximo de permanéncia no servico ativo sera de 8 (oito) anos, observado
percentual maximo de 50% (cinquenta por cento) do efetivo do respectivo posto ou
graduacao.

Adicionalmente, a existéncia de editais de processos seletivos simplificados é
uma préatica comum, sendo que estado por estado pode haver variacdes nas diretrizes
a serem seguidas. Por meio desses editais, os estados podem determinar o0s
requisitos necessarios para a contratacao, incluindo a etapa de selecao, treinamento

e atribuicbes dos temporarios.

2.2 Gestdo de Pessoas no CBMAM

A gestéo de pessoal no Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas (CBMAM) é
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uma tarefa de extrema relevancia, considerando a necessidade de garantir a
disponibilidade de efetivo para atuar em situacdes de emergéncia e na prestacédo de
servicos a populacdo. A estrutura organizacional da corporacdo € regida por um
conjunto de normas juridicas, que orientam desde a sele¢cdo e ingresso de novos
membros até as condicdes de permanéncia e desligamento dos militares.

A contratacdo de pessoal no CBMAM esta diretamente ligada a legislacéo
estadual e federal que regula a atuacao das corporacdes militares no Brasil. O Art. 42
da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que os membros das Policias Militares e
Corpos de Bombeiros Militares, instituicbes organizadas com base na hierarquia e
disciplina, sdo militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios (Brasil,
1988).

No ambito estadual, a Lei n® 1.154/1975, dispde sobre o Estatuto dos Policiais-
Militares do Estado do Amazonas e da outras providéncias (Amazonas, 1975). Ela
regula, entre outros aspectos, a situacao, obrigacdes, deveres, direitos e prerrogativas
dos militares do Estado do Amazonas.

Ademais, a Lei delegada n°® 89/2007, versa sobre as finalidades, competéncias
e estrutura organizacional do CBMAM, fixando o seu quadro de cargos comissionados
e estabelecendo outras providéncias (Amazonas, 2007).

Outrossim, a Lei n° 3.498/2010 trata sobre o ingresso na Policia e Bombeiro
Militar do Amazonas, e da outras providéncias, em seu artigo 1° ja determina que a
inclusdo, matricula ou nomeacéao se dara por meio de concurso publico, (Amazonas,
2010) e nao aponta a possibilidade de realizacdo de processo seletivo para

contratacdo de bombeiros temporarios.

2.3 Apresentacao do Efetivo (Previsto x Real) do CBMAM

O Decreto n° 43.625/2021 assinado pelo Governador do Amazonas, apresenta
o efetivo do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas e demonstra a distribuicéo de
um total de 4.483 (quatro mil quatrocentos e oitenta e trés) bombeiros militares
(Amazonas, 2021). Destacamos que foi realizado concurso publico para ingresso de
novos militares bombeiros, o certame buscou suprir a caréncia de pessoal no CBMAM,
a considerar que o ultimo ingresso foi no ano de 2023 e para demonstrar em nimeros
esses distanciamentos temporais relacionados a contratacao de pessoal incluimos a
Tabela I, informacao disponibilizada pela Diretoria de Recursos Humanos do CBMAM

(DRH/CBMAM) e sua ultima atualizacao foi em marco de 2025.
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Tabela | — Efetivo Existente x Previsto-Mar.2025

DIRETORIA DE RECURS0OS HUMANOS/CBMAM

Folha: 1870

EFETIVODOS COMBATENTES/SAUDE - RESUMO EXISTENTE | PREVISTO
CORONEL 19 11
TENENTE CORONEL 11 36
MA JOR 1 50
CAPITAO QOBM 0 70
1°TEN 0 80
2°TEN 0 102
MAJOR 038 15
CAPITAO 14 20
1°TENENTE QOABM 35 34
2°TENENTE 66 70
CORONEL 0 1
TENENTE CORONEL 0 6
MA JOR . 0 12
CAPITAG QCOBM MEDICO o 52
1°TEN 47 60
29TEN 0 60
CORONEL 0 1
TENENTE CORONEL 0 06
MAJOR 0 12
CAPITAG QCOBMENFERMEIR O > 22
1°TEN 78 80
29TEN 22 80
CORONEL 0 1
TENENTE CORONEL 0 2
MA JOR 0 4
CAPITAG OQCOBMDENTIS TA 03 P
1°TEN 24 30
29TEN 07 30
TENENTE CORONEL 0 2
MAJOR 0 4
CAPITAO QCOBMASSISTENTE SOCIAL 0 8
1°TEN 21 30
2°TEN 07 30
TENENTE CORONEL 0 02
MAJORM‘ . 0 04
CAPITAO QCOBM FARMACEUTICO o1 08
1°TEN 24 30
2°TEN a7 30
Al OFICIAL 01 PRACAS ESPECIAIS 50 0
AL OFICIAL 01 PRACAS ESPECIAIS QUOBM o7 0
SUBTENENTE 89 82
1°SARGENTO 11 164
29SARGENTO 0 254
3°SARGENTO QPBM 180 320
CABO 70 780
SOLDADO 190 1260
Al SOLDADO o1 -
SUBTENENTE 0 35
1°SARGENTO _ 0 70
29SARGENTO TEC. ENFERMAGEM 26 130
3°SARGENTO TEC. ENFERMAGEM QCPBM 228 260
ALUNO SARGENTO 08 0
CABO AUX.DE CONS. DENTARIO 27
CABO TEC R AID 2( 24 25
CABO TECEM GESSO 05

TOTAL 1343 4483

Fonte: DRH/CBMAM
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Conforme tabela |, a corporacéo possuia até marco de 2025 um total de 1.343
(mil trezentos e quarenta e trés) bombeiros, expondo, que apesar do concurso para
ingresso na carreira do Corpo de Bombeiros, ainda existe uma defasagem de cerca
de 70% (setenta por cento) do real em relacdo ao previsto na legislacao.

A comparacgao reflete, em termos quantitativos, a insuficiéncia de recursos
humanos, afetada pela transferéncia de militares para reserva, a falta de concursos
publicos para reposicéo e outros fatores como afastamento por doencas, interesse
pessoal, entre outros. O levantamento € imprescindivel para o planejamento das
futuras acOes de gestdo e aprimoramento da estrutura operacional do Corpo de
Bombeiros, a exemplo, de contratacao temporarias de bombeiros a fim de assegurar
uma atuacdo mais eficiente, alinhada as exigéncias de seguranca e protecdo da
sociedade.

A analise do efetivo do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas € essencial
para compreensdo das capacidades operacionais frente as necessidades
profissionais da organizacéo que trabalha no atendimento da seguranca publica, pilar

ligado ao bom funcionamento do servigo publico.

3. METODOLOGIA

O método de pesquisa adotado foi a revisdo bibliografica, que envolveu a
andlise detalhada da legislacéo pertinente, tanto em nivel federal quanto nos estados
gue implementaram a contratacdo temporaria, além de um enfoque especifico na
viabilidade de implementacdo no estado do Amazonas. Além disso, foram utilizados
métodos de pesquisa documental, com a analise de indicadores internos provenientes
do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas, a fim de proporcionar uma compreensao
mais abrangente sobre o tema.

A pesquisa € de abordagem qualitativa que segundo (GERHARDT E
SILVEIRA, 2009), os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam
explicar o por-qué das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas nao quantificam
os valores e as trocas simbolicas nem se submetem a prova de fatos, pois os dados
analisados sdo ndo-métricos (suscitados e de interacdo) e se valem de diferentes

abordagens.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da anélise do déficit de efetivo do Corpo de Bombeiros Militar do
Amazonas (CBMAM), bem como da legislacao vigente em ambito federal e estadual,
tornou-se viavel delinear um modelo de contratacdo temporéria que atenda as
possiveis demandas imediatas da corporacdo sem desrespeitar os limites legais que
regem a administracdo publica. A proposta aqui apresentada busca adequar-se as
disposicbes constitucionais e infraconstitucionais que permitem contratacdes por
tempo determinado em carater de excepcional interesse publico, ao mesmo tempo em
que contempla funcbes especificas de natureza operacional e de apoio logistico.

A adocao de perfis especializados justifica-se pela possibilidade de ampliar a
capacidade técnica e operacional do CBMAM em &reas criticas e momentaneas,
liberando os bombeiros de carreira para funcdes centrais relacionadas ao combate a
incéndios, resgates e salvamento. O modelo proposto prevé a contratacao temporaria
de até 100 (cem) bombeiros militares, restrita ao ingresso no posto de soldado e
voltada as areas de apoio estratégico e de grande impacto para a operacionalidade
da corporagéo.

A selecdo das funcdes considera a necessidade de suprir lacunas que
frequentemente comprometem a eficiéncia do atendimento, podendo apresentar
especialidades diversas e variacbes de quantidade de vagas, em &reas como:
manutencado de viaturas, manutencdo de equipamentos, logistica de suprimentos e
atividades musicais ligadas as cerimoénias e a representacdo institucional. Dessa
forma, os cargos temporarios contemplariam as seguintes especialidades: motorista
categoria D para a conducado das viaturas do tipo UR (ambuléncias), destinadas ao
atendimento pré-hospitalar e de urgéncia, além de viaturas de transporte de pessoas
e transporte de cargas; motociclistas em uma provavel ado¢céao desse tipo de viatura
para dar mais celeridade ao atendimento das ocorréncias; mecanico de veiculos a
gasolina e diesel e eletricista automotivo, para reduzir a dependéncia de contratos
terceirizados e minimizar o tempo de inatividade das viaturas, aumentando a
disponibilidade de recursos para as operac¢fes; mecanico de maquinas, para
manutenir maquinario utilizado em ocorréncias, em especial as bombas acopladas as
viaturas destinadas ao combate a incéndios; e almoxarifes que estariam dispostos
tanto no almoxarifado central, quanto nas diversas Organizacdes Bombeiro Militares,

cuidando da gestdo de materiais e equipamentos. Outro ponto relevante é a inclusao

#5%E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://fedoc.amazonas.am.gov.br/4D1C.7843.047D.06F9/4E00262E
Cadigo verificador: 4D1C.7843.047D.06F9 CRC: 4E00262E

Documento 4D1C.7843.047D.06F9 assinado por: RUAN PAULO AMORIM DE AMORIM:778******** em 06/01/2026 as 16:38 utilizando assinatura por login/senha.



Folha: 1873

15

de musicos no modelo de contratacdo. Embora, a primeira vista, possa parecer uma
funcdo néo essencial, € importante destacar que as bandas de musica militar possuem
papel histérico e institucional no fortalecimento da identidade e da imagem da
corporacgdo, além de desempenharem fungdes civicas e sociais de grande alcance
comunitario.

Em termos legais, 0 modelo se apoia no artigo 37, inciso IX, da Constituicao
Federal de 1988, que autoriza a contratagao por tempo determinado para atender a
necessidade temporéria de excepcional interesse publico. Além disso, encontra
respaldo no Art. 24-l, Il do Decreto-Lei n°® 667/1969, com as alteracdes promovidas
pela Lei n°® 13.954/2019, que admite a incorporacdo de militares temporarios até o
limite de 50% do efetivo previsto para determinados postos e graduagodes.

O processo seletivo devera seguir critérios objetivos, pautados na legalidade,
impessoalidade e na publicidade, de forma a garantir transparéncia e legitimidade ao
modelo. A selecdo contemplara etapas de andlise curricular, exames de saude e
psicoldgicos, testes praticos de habilidades técnicas e curso de adaptacéo militar, com
duracdo minima de 45 dias, voltado a formagdo basica em hierarquia, disciplina e
primeiros socorros. Tais exigéncias asseguram que 0s contratados possuam nao
apenas o dominio técnico das fung¢des, mas também o alinhamento aos valores
institucionais do CBMAM.

O contrato temporario tera duracgéo inicial de um ano, prorrogavel por iguais
periodos. Findo o prazo maximo de 08 (oito) anos, o vinculo sera automaticamente
encerrado, sem direito a estabilidade ou extensdo contratual. Essa caracteristica
reforca o carater temporario da medida e preserva o modelo de carreira como pilar
principal da corporacéo, evitando a substituicdo indevida do efetivo permanente.

No tocante a remuneracao, sugere-se a adocdo de um valor fixado com base
no soldo inicial da graduacdo de soldado bombeiro militar. Essa padronizacéo
garantiria isonomia e previsibilidade orcamentéria, ao mesmo tempo em que assegura
condi¢bes minimas de dignidade ao profissional temporério. Além disso, caberia ao
Estado prever no orcamento anual 0s recursos necessarios para custear a iniciativa,
evitando comprometer o planejamento financeiro da corporacao.

A limitagdo a 100 (cem) vagas visa atender ao principio da razoabilidade,
considerando tanto a capacidade de absorcdo da corporagdo quanto as restricoes
fiscais do estado. Embora o déficit de efetivo seja expressivo, a ado¢ao de um nimero

reduzido e controlado de contratados permite avaliar a efetividade do modelo em
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carater experimental, possibilitando futuros ajustes conforme os resultados
alcancados. Essa medida prudencial reduz riscos juridicos e administrativos,
garantindo maior seguranca na implantacéo da proposta.

Ademais, a delimitacdo das funcdes aos cargos de apoio especializado
contribui para evitar sobreposicdo com as atribuicdes tipicas dos bombeiros de
carreira. Assim, preserva-se a identidade da profissdo e evita-se que a contratacéo
temporéria seja percebida como uma ameaca a estabilidade e ao reconhecimento do
efetivo permanente. Pelo contrario, o0 modelo visa justamente complementar e
fortalecer a atuacéo dos bombeiros de carreira, reduzindo a sobrecarga de trabalho e
aumentando a eficiéncia das operacoes.

Por fim, cabe destacar que a implementagcao do modelo exige a elaboragao de
legislacéo estadual especifica, que discipline as condi¢cdes de ingresso, permanéncia
e desligamento dos bombeiros militares temporarios no Amazonas. Essa legislacao
deve estar em consonancia com a Constituicdo Federal, com a Lei n°® 10.029/2000,
com o Decreto-Lei n°® 667/1969, e legislagcbes pertinentes a causa, de modo a conferir

seguranca juridica e legitimidade ao processo, conforme se Vé:

“E possivel perceber a necessidade de lei propria de cada ente federativo
estadual, estabelecendo os requisitos especificos para o ingresso de militares
temporarios na Instituicdo. Por possuir carater de norma geral, € necessario
gue cada estado membro observe e respeite os requisitos gerais trazidos pela
legislacé@o para que haja a possibilidade juridica de contratacéo de policiais
militares temporarios no Brasil no ambito de cada ente federativo”. (GAIGHER
E MATOS, 2024, p. 31)

Em sintese, o0 modelo proposto representa uma estratégia equilibrada, capaz
de responder as demandas emergenciais do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas
sem comprometer o carater permanente da carreira militar. Ao contemplar funcdes
especializadas e limitar o nUmero de vagas, a proposta alinha-se as necessidades
operacionais da corporacdo e as restricbes do estado, configurando-se como um
caminho viavel para o fortalecimento da gestdo de pessoas e para a melhoria da

qualidade dos servicos prestados a sociedade amazonense.

5. CONCLUSAO

A presente pesquisa analisou a viabilidade da contratacdo temporaria de
bombeiros militares no Estado do Amazonas, como alternativa estratégica para
reduzir o déficit de efetivo do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas (CBMAM).

A contratacdo de bombeiros militares temporarios no Brasil é regida por um
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conjunto extenso de leis e normas infralegais, que garantem a flexibilidade necessaria
para atender a desafios emergenciais, enquanto asseguram a responsabilidade na
selecdo e no acompanhamento desses profissionais. A andlise de tais dispositivos
revela a complexidade do sistema legal brasileiro que regula a seguranca publica, e
evidencia a importancia de uma abordagem bem estruturada e fundamentada que
considere tanto a necessidade operacional quanto os direitos dos trabalhadores.

Portanto, a gestdo dos bombeiros militares temporarios deve ser feita de
maneira a garantir ndo soO a eficiéncia nas operacdes de seguranca, mas também o
respeito aos direitos e a dignidade dos profissionais envolvidos, respeitando as
diretrizes legais aplicaveis. Isso é fundamental para a construcdo de uma forca de
trabalho qualificada e comprometida com a protecéo e seguranca da populagao.

Os resultados obtidos demonstraram que, sob a ética legal, o modelo de
contratacdo temporaria apresenta-se como uma alternativa para reduzir o déficit de
efetivo do CBMAM, especialmente pela menor complexidade de contratacdo. Por
outro lado, o modelo de carreira mostrou-se essencial para garantir estabilidade,
continuidade e acumulo de experiéncia profissional dentro da corporacao.

Assim, entende-se que a adocdo de um modelo exclusivamente temporario
pode comprometer a eficiéncia operacional do CBMAM, além de ser expressamente
vedado pelo Inciso Il, art. 24-1 do Decreto-Lei n°® 667/1969, enquanto a manutengao
de um modelo exclusivamente de carreira se mostra engessado. Portanto, a pesquisa
sugere que a melhor alternativa reside na implementacdo de um modelo hibrido, que
combine a presenca de militares de carreira, responsaveis pelo alicerce institucional,
com militares temporarios, destinados a suprir demandas sazonais e emergenciais.

A contratacdo temporaria, devidamente regulamentada, pode contribuir para a
melhoria da gestdo de pessoal, para a racionalizacdo dos recursos publicos e para o
aumento da capacidade de resposta do CBMAM. Além disso, essa pratica pode
reduzir a sobrecarga sobre os bombeiros de carreira, garantindo melhores condi¢gbes
de trabalho e maior qualidade no atendimento a populagéo.

Por fim, ressalta-se a importancia de novos estudos que aprofundem a analise
sobre os impactos de longo prazo da contratacdo temporaria em organizacdes
militares, considerando ndo apenas 0s aspectos financeiros, mas também os efeitos
sociais, motivacionais e operacionais. Dessa forma, sera possivel consolidar um
modelo de gestdo mais eficiente e sustentavel para o Corpo de Bombeiros Militar do

Amazonas.
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