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RESUMO

O estudo apresenta uma investigagdo sobre o processo de gestédo
democrética, tendo como campo empirico a Escola Estadual Pedro Teixeira.
Fazendo uma busca sobre a gestao, apresentando reflexdo da conjuntura da
escola. Neste contexto, a justificativa para o estudo se d& pelo interesse de
investigar a tematica: gestdo democratica participativa e sua relevancia social
em abordar um tema recorrente que é gestdo na escola; este trabalho tem
como principal objetivo conhecer como ocorre o processo de gestdo na
Escola Estadual Pedro Teixeira. O trabalho esta constituido de trés capitulos,
onde o primeiro capitulo apresenta o referencial tedrico, intitulado: “a historia
da gestao escolar, os desafios do gestor no processo educativo, aborda sobre
o Plano Nacional da Educacédo e a Gestdo Escolar e a LDB/93.94/96 e a
gestdo democratica na escola, onde fazemos uma abordagem geral com
apoio de varios teéricos. O segundo capitulo discorre sobre a metodologia do
trabalho, apresentando os conceitos de métodos, técnicas, instrumentos
utilizados na pesquisa e a importancia dos instrumentos da pesquisa, onde
abordamos o tipo de método utilizado, os tipos de instrumentos de
investigacdo. O terceiro capitulo, apresenta o histdérico da escola que
apresenta o inicio de sua instalacéo, processo educativo e gestores passados
e presente, a trajetéria da pesquisa e a analise, apresenta como foi realizada
a pesquisa e quais 0s sujeitos envolvidos e discussdo dos dados da pesquisa
apresenta os resultados obtidos através da investigagcdo empirica. Por ultimo,
as consideracdes finais do trabalho onde apresentamos pontos relevantes no
que tange a realizacdo da pesquisa.

Palavras-chave: Educagdo. Gestdo Democratica Participativa.
Ensino-Aprendizagem e EJA.



ABSTRACT

The study presents an investigation about process of democratic management
participative way, having as an empirical field the State School Pedro Teixeira. The
study makes a search about the management of the school, presenting reflection of
the conjuncture of the school. The work is composed of three chapters, where the
first chapter introduces the theoretical framework, entitled: "The history of school
management, the challenges of the manager in the educational process, addresses
on the National Plan of Education and School Management, the LDB/93.94/96 and
democratic management in school, where we do a general approach with support
from several theoretical. The second chapter discusses the methodology of the
study, presenting the concepts of methods, techniques, instruments used in research
and the importance of research tools, where we say the type of method used, the
types of research instruments. The third chapter presents the history of the school
the beginning of your installation, the educational process presenting the concepts of
methods, techniques, instruments used in research and the importance of research
instruments, where we say the type of method used, types of research instruments.
The third chapter presents the history of the school the beginning of its installation,
educational process and past and present managers, the research trajectory and the
analysis, presents how the research was carried out and which agent involved and
discussion of the research data presents the results obtained through empirical
research. Lastly, the final considerations of the work where we present relevant
points regarding the completion of the survey.

Keywords: Education. Democratic management participative. Teaching-
Learning and youth and Adults Education. YAE.
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INTRODUCAO

O presente trabalho investiga a tematica “gestdo democratica participativa:
um estudo na Escola Estadual Pedro Teixeira, nho municipio de Tabatinga-AM. A
escolha da temética se deu a partir das experiéncias obtidas durante a trajetoria
académica realizada nas escolas do municipio, pelo projeto PIBID, projeto de
iniciacdo a docéncia, onde nos estagios nas salas de aulas e no projeto, tive a
oportunidade de observar, principalmente, a gestdo das escolas sobre o processo de
gestdo democratica participativa e seu funcionamento.

Apresentamos como objetivo geral: Conhecer como ocorre 0 processo de
gestdo na Escola Estadual Pedro Teixeira. E o0s objetivos especificos como:
Identificar qual o tipo de gestdo que ocorre na escola; verificar a importancia do
relacionamento da gestdo escolar, para o processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes; verificar se a Coordenagdo Regional de Ensino de Tabatinga interfere
na gestao da escola positivamente ou negativamente.

O trabalho esta constituido de trés capitulos, onde o primeiro apresenta o
referencial tedrico, intitulado: a historia da gestao escolar, os desafios do gestor no
processo educativo, onde aborda sobre o Plano Nacional da Educacéo e a Gestéao
Escolar, a LDB/93.94/96 e a gestdo democréatica na escola, onde fazemos uma
abordagem geral com apoio de varios teoricos.

O segundo capitulo discorre sobre a metodologia do trabalho, apresentando
0s conceitos de métodos, técnicas, instrumentos utilizados na pesquisa e a
importancia dos instrumentos da pesquisa, onde abordamos o tipo de método
utilizado, os tipos de instrumentos de investigagao e sua conceituagao.

O terceiro capitulo apresenta o histérico da escola desde o inicio de sua
instalacdo, o processo educativo e gestores passados e presente. A trajetOria da
pesquisa e a analise, diz como foi realizada a pesquisa, 0s sujeitos envolvidos e a
discussdo dos dados obtidos através da investigacdo empirica. Por ultimo, as
consideracdes finais do trabalho onde apresentamos pontos relevantes no que tange
a realizacédo da pesquisa.

O referido trabalho apresenta importancia social relevante porque investiga
uma tematica educativa e que consideramos de grande valia para o processo de
ensino e aprendizagem e principalmente sobre o processo de gestdo democratica e

participativa na escola.
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E importante destacar que uma pesquisa cientifica envolve varios sujeitos e
estes sujeitos sdo os colaboradores do trabalho investigativo. Nosso trabalho
apresenta algumas preocupacdes sobre o processo democratico nas escolas
publicas, uma vez que as legislacdes pertinentes preconizam a autonomia, porém
existe ainda questdes sobre o processo democratico que precisam ser revistos,
principalmente no que diz respeito a formacao dos gestores atuais que gerenciam as

escolas através de indicagao.

CAPITULO |
1. REFERENCIAL TEORICO

1.1. A historia da gestéo escolar.

Falar de gestdo escolar € primeiramente falar da histéria da educacao
brasileira, pois entendemos, que desde a chegada dos padres jesuitas no Brasil,
podemos dizer que iniciou a educacado brasileira. Essas primeiras palavras desta
monografia estéo relacionadas com as palavras de Cambi (1999, p. 13) quando diz:

A histéria é a ciéncia de uma mudanca em varios titulos, uma ciéncia
das diferencas, onde pode e deve ser justificada em primeiro lugar
como Historia, e deve procurar restituir o passado em si mesmo, isto
€, nas suas diferengas com o presente, a histdria € um modo o mais
dos pertinentes, o mais adequado para os problemas de hoje graca a
uma indagacéo cientifica do passado.

O autor se reporta a histéria e a ciéncia que sédo dois elementos
fundamentais na histéria do homem, assim como a histéria da gestdo escolar é
importante na vida dos profissionais da educacéo. E relevante a tematica porque
percebemos que a nossa inquietude nos deixou cada vez mais com a
responsabilidade de buscar o sentido e a mistica do tema.

Esta Historia da ciéncia é fornecedora de um conhecimento do passado
coletivo de profissdes, que servem para formar uma cultura profissional, fazendo
com que seja conhecedora do passado educativo e do presente, envolvido uma
acdo cada vez mais eficaz, procurando estimular a ter uma atitude critica e reflexiva
sobre a educacao dos dias atuais.

Cambi (1999) aponta claramente que a historia da educacdo amplia a
memoria e a experiéncia, e um leque de escolhas e de possibilidades pedagdgicas,

onde permite um alargamento do repertério dos educadores fornecendo-lhes uma
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visdo da extrema diversidade das instituicdes escolares do passado para o presente,
revelando que educacéo nao é um “destino”, mas uma construcéo social, renovando
o sentido da acdo cotidiana do educador, onde a gestdo escolar deve esta
democraticamente aparelhada com os demais seus setores da escola.

O autor Cambi nos remete a um conhecimento em relacdo a gestéo
democratica de uma escola, visto que uma instituicdo escolar sem sintonia com
todos os seus seguimentos ndo corresponde a um processo demaocratico.

Falar da historicidade da gestao escolar € primordial para quem quer saber
sobre 0 assunto e conhecer a trajetoria do sistema educacional que deu inicio a meu
ver com a chegada dos jesuitas no Brasil em 1549. Nesse periodo foram fundadas
as primeiras escolas confessionais passando pelo processo de catequizacdo e
dominacéo dos negros e indigenas vivendo de suas culturas.

Podemos dizer que em 1759, Marques de Pombal expulsa os padres jesuitas
do Brasil e implanta um tipo de ensino que foi considerado um fracasso pelos
estudiosos brasileiros. E importante destacar que o Ato Adicional de 1834 conferiu
as Provincias, a missdo de regulamentar e promover a educacao primaria e média
em suas préprias jurisdicdes, enquanto o poder central ficou com a missédo do
ensino superior.

Entendemos que neste periodo existia uma forma de administrar os servi¢cos
educacionais, escolares de uma forma peculiar de trabalho que néo significava
gestdo propriamente dita, mas existia uma forma de administracdo de pessoal,
material, 0 que podemos chamar de controle de todos os aspectos, fossem pessoais
ou materiais.

Nesse periodo foram criados os liceus nas capitais brasileiras, porém a falta
de recursos nao permitiu que as Provinciais criassem uma rede organizada de
ensino. Nesse percurso e no final do Brasil Império existiam poucas escolas
primarias, liceus provinciais, colégios particulares e alguns cursos normais
administrados e coordenados de uma forma controladora. Martins vem contribuir

para 0 nosso trabalho da seguinte forma:

Na Antiguidade, os egipcios apresentam principios administrativos que
norteiam seus projetos arquitetdnicos, enquanto os babilénios elaboram o
Cbdigo de Hamurabi que orientou o povo no principio de trabalho.
Aristételes, na Grécia estabeleceu principios para o desenvolvimento de
atividades cientificas. Em Roma estabelecem principios de governo
fundamentados no conceito de ordem. A Igreja Catdlica Romana estabelece
diretrizes para sua atuacdo doutrinaria e os principios de hierarquia. Martins
(1991, p. 21).
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Desde a antiguidade, iniciando com o0s egipcios estes, porém, se
organizavam e administravam suas terras, sua plantacéo, criacdo de animais dentre
outros. Foi através de uma organizacdo familiar que foi iniciado o processo
administrativo, aperfeicoando a cada mudanca social, chegando a nossos dias
valorizando as novas tecnologias para o processo de gestao escolar.

Ora, trazer esta questdo para fundamentar meu trabalho é buscar
conhecimentos dos primordios, visto que hoje se tornou aperfeicoado por outros
pensadores, tedricos, investigadores, pesquisadores, cientificas, dentre tantos
outros que se debrucaram em aprender e por em pratica as questdes,
administrativas, gerencias e por ultimo a gestao.

Esta citacdo biblica vem nortear nosso trabalho e dizer que a questdo em
administracdo e posteriormente a gestdo empresarial e depois a gestédo escolar vem
de muitos anos, colaborando com as novas geracgdes, criando novos mecanismos
que facilitem a realizacao do trabalho do homem.

Outro fator importante, ainda da Biblia, no Livro de Géneses, Capitulo 41, p.
60 — Traducédo: Jodo Ferreira de Almeida (2008) é que Fara6 conversando com José
e determinado o que deveria ser feito; “administrara a minha casa, e a tua palavra
obedecera ao meu povo; somente no trono eu serei maior do que tu”. Observo que
a.C. ja havia formas de administracdo, apesar das ordens emanar de homens com
grandes poderes sobre o0 povo.

E importante destacar que Martins vem dizer que a administragdo € um
processo de planejar para organizar, dirigir e controlar recursos humanos, materiais,
financeiros e informacionais, visando a realizacdo de objetivos. Historicamente,
segundo Martins (1991) o processo administrativo pode ser constituido de varios
elementos, 0s quais sado contribuidores do processo educativo.

Um dos elementos € a organizacdo que toda escola deve esta afinada, uma
vez que uma instituicAo sem organizacdo nao condiz na realizacdo de seu trabalho
educativo. Outro elemento € o planejamento, pois entendemos que € de suma
importancia, desde o planejamento familiar ao Gltimo grau de administracdo escolar
e de outras instituicdes.

O controle a nosso ver é importante porque vem contribuir com a realizacéo
das atividades. Controlar material, por exemplo, € um ponto importante para os
gestores e as instituicbes. O Ultimo elemento abordado pelo autor € a
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implementacdo que entendemos que implementar € agir, € acdo de qualquer
profissional, seja da educacédo ou qualquer outra area de trabalho.

E relevante abordar em nosso trabalho sobre a Administracdo Escolar
porque assim deu inicio a formar de administracdo chegando em nossos dias
configurada como gestdo escolar. Considero a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo 5.692 de 11 de agosto de 1971 como uma legislacdo que apesar de

tecnicista defendia uma administracdo baseada no tecnicismo. Segundo Martins.

A administracdo escolar supde uma filosofia e uma politica diretoras
preestabelecidas: consiste no complexo de processos criadores de
condi¢cdes adequadas a atividades dos grupos que operam em divisdo de
trabalho; visa a unidade e a economia de a¢édo, bem como ao progresso de
empreendimento. Os complexos de processos englobam as atividades
especificas — planejamento, organizacdo, assisténcia a execugdo
(gerencia), avaliacdo dos resultados (medidas), prestacdo de contas
(relatério) e se aplica a todos os setores de empresas: pessoal, material,
servigo, financiamento”. Martins (1991, p.31).

A administracdo escolar, conforme as diretrizes da Lei 5.692 de 11 de
agosto de 1971 trouxeram para as instituicbes de ensino novos horizontes em
relacdo ao administrar, uma vez que havia quatro habilitagbes, das quais o
estudante de pedagogia poderia escolher uma para sua formacao.

Por outro lado, observando a Lei de Diretrizes e Bases 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, que dicotomisou as oportunidades de quem quisesse ser
Administrador, Orientador, Supervisor ou Inspetor. Com a lei 9.394, o estudante
formado no Curso de Pedagogia apresenta menor possibilidade no que diz ao
mercado de trabalho.

E importante destacar que Martins (1991) diga que embora a administracéo
de empresa e a administracdo da educacdo sejam tarefas semelhantes em
esséncia, se diferem em muitos aspectos em vista sua amplitude, pois falar de
administragcdo escolar estamos nos referindo a um aspecto educativo de
ensinamentos na educacao.

Por outro lado Félix (1986) esclarece que a relacdo de administracdo de
empresa e administracdo escolar é que, a administracdo de empresa desenvolve as
teorias apenas sobre organizacdo do trabalho nas empresas capitalistas, ja& a
administracdo da escola apresenta proposi¢des tedricas sobre a organizagdo do

trabalho na escola e no sistema escola.
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E importante afirmar que existia uma diferenciagdio em relacdo a
administracdo de empresa como era chamada em épocas passadas, porém existiu
uma visdo de descentralizacdo de poderes e que as atividades deveriam ser

distribuidas e néo repartidas aos departamentos. Segundo Felix.

O aperfeicoamento da administracdo do sistema escolar, a modificacdo da
metodologia de ensino, a reformulagdo de objetivos e conteldos
curriculares eram os objetivos das reformas, que contribuiram para
atomizacdo dos problemas educacionais, tratando-os como questdes
técnicas e administrativas e ndo politicas, como pretendiam os diferentes
movimentos de mobilizagdo politica em prol da educacgédo. Felix (1986, p.
20)

Percebemos que historicamente a administracdo, primeiramente, depois,
administrac@o escolar e no século XXI gestdo escolar vem a cada momento de sua
histéria apresentando modificacdes em suas estratégias administrativas para poder
atender as mudancas tecnologicas de nosso século. Podemos dizer, assim como
houve a evolucéo da histéria do homem, o mesmo ocorreu com a historicidade da
administracdo para configurar a gestao escolar.

Para Santos (2015, p. 11) diz que, “a gestdo educacional tem natureza e
carateristicas proéprias, ela ndo se resume a aplicacdo de métodos, técnicas e
principios da administracdo empresarial, em virtude de sua especificidade e da sua
finalidade”.

A gestdo democratica escolar como principio de ensino no Brasil vem da
década de 1960 com a Lei 4.024/61, onde havia oportunidade de debates,
guestionamentos e principios de gestdo democratica. Por outro lado, a Lei 5.692 de
1971 dissipa as oportunidades, cria o tecnicismo e o regime militar assume o poder,
sem sequer discutir qualquer tema em relacédo a educacao e a gestao democréatica.

Como diz Fazenda (2002), a mudanca da Lei 4.024 para a 5.692 foi um
transplante porque a posterior negou os principios democraticos e implantou um
regime ditatorial nas escolas e universidades, na verdade foi um retrocesso
educacional para o pais que caminhava com rumos mais a liberdade de expressao,
pensamentos e livre arbitrio.

Por outro lado, a historicidade da gestdo democratica escolar é constituida
por inumeros desafios e foi instituida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional. 9.394/96, uma conquista onde expandiu o referencial na participacdo da



17

comunidade escolar, aumentando o processo decisorio no ambiente escolar. Sander

(2009 apud Santos, 2015, p. 6) apresentam a seguinte questao:

A histéria da gestdo da educacao se insere nessa efervescéncia politica. Na
realidade, ela é parte dessa efervescéncia, evidenciada pela intervencéo
crescente da comunidade cientifica e da sociedade civil organizada nos
movimentos de reforma educacional, de defesa da escola publica, de
valorizagdo do magistério e de gestdo democratica do ensino, movimentos
gue culminaram com promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional de 1996 (Lei n° 9.394 de 1996) e a aprovacdo do Plano
Nacional de Educacdo em 2001. O exame das pesquisas e ensaios da
época revela a existéncia de uma crescente preocupacao com a definicdo
de uma nova identidade do gestor educacional e a reconstrugdo de seu
perfil politico, condizente com o movimento sociopolitico da época. Santos
(2015, p. 72)

A autora discorre sobre um cenario educacional durante a década de 80 a
90 das reformas educacionais que transformaram o cenério da educacao, havendo
mudancas na descentralizacdo da gestdo escolar, propiciando a criacdo de novos
pactos sociais pela educacédo, apesar de existir inimeros problemas no processo de
participacdo da comunidade no processo de democratizagéo das escolas.

Mesmo tendo havido as grandes mudancas foi apresentado uma
contextualizacdo sobre conceito de “qualidade” da educagdo, conceito esse
construido e reconstruido historicamente e também pertencente ao grande polo

“gestao”. Segundo Hora (2007, p. 93) diz que:

A gestdo democratica ndo é um caminho pronto. E um processo que se
constréi pelo jeito de caminhar. E um processo que ndo ocorrera
espontaneamente, desenrola — se em uma din&mica de relacbes de poder
que, por vezes, pode entravar o seu avanco. E necessario que seja
provocada, vivida e apreendida por todos que pertencem ao contexto social
imediato da organizacao escolar, sujeitos sociais, construindo a sua histéria.

Toda a histdria tem seu caminho percorrido por trajetérias dificeis e a gestao
democratica nao foi diferente, pois ha anos vém sendo pautada nos cenarios,
debatidos entre os mais sébios dos profissionais, tudo em prol do bem comum da
educacdo e da sociedade. Para que ocorra esse processo de democratizacao é
necessario o envolvimento de toda sociedade brasileira, atuando ativamente na
busca de seus direitos constitucionais, onde todas as pessoas possam lutar por
mudancas na educacgdo do pais, dos estados e dos municipios.

Para Oliveira (1997), o debate dos dias atuais em relacdo a gestdo

educacional tem assumido uma centralidade, buscando conhecer os desafios e
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reconhecer as criticas em tempo habil, com velocidade das mudangas em
andamento, colocando como primeiro e maior desafio a abarcar os grandes temas e
procurar desvendar seus aspectos mais nebulosos. Mostrando uma movimentacao
intensa em torno da de reformas administrativas no setor educacional. Luck (2009)

em relacdo a gestdo diz o seguinte:

A gestdo escolar constitui uma dimensao importantissima da educacéo,
uma vez que, por meio dela, observa-se a escola e os problemas
educacionais globalmente, e se busca abranger, pela visdo estratégica e de
conjunto, bem como pelas ac¢bes interligadas, tal como uma rede, os
problemas que, de fato, funcionam de modo interdependente. Luck (2009, p.
23).

O trabalho sobre gestdo escolar tras algumas preocupacdes, a primeira de
conhecer e entender o surgimento, 0S conceitos e sua importancia para 0 processo
de uma gestdo democratica na escola. O segundo ponto é verificar se realmente, na
escola do meu campo empirico ocorre uma gestao com principios democraticos em
relacdo a realizagédo dos trabalhos administrativos, docentes e discentes.

Acredito que uma escola que trabalha com a linha, o pensamento e as acdes
voltadas para o processo democratico terd um desempenho substantivo em relacdo
ao processo de ensino aprendizagem, o relacionamento pessoal, dentre outros

aspectos fundamentais. Luck vem dizer ainda que:

A gestao escolar € uma dimensédo, um enfoque de atua¢do, um meio e ndo
um fim em si mesmo, uma vez que o0 objetivo final da gestdo é a
aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano
gue vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a sociedade
demanda, dentre as quais se evidenciam: pensar criativamente; analisar
informacdes e proposi¢cdes diversas, de forma contextualizada; expressar
ideias com clareza, tanto oralmente, como por escrito; empregar a aritmética
e a estatistica para resolver problemas; ser capaz de tomar decisdes
fundamentadas e resolver conflitos, dentre muitas outras competéncias
necessarias para a pratica de cidadania responsavel. Luck (2009, p. 23).

Por ser a gestdo, um meio e ndo um fim poderd ocorrer as mudancas
necessarias com relacdo a efetivacdo dos trabalhos pedagogicos, administrativos,
servicos gerais e outros relacionados as necessidades da instituicdo escolar com a
participacdo de todos o0s seguimentos escolares, que estejam relacionados e
sintonizados como os trabalhos coletivos..

Entendemos que uma escola que respeita 0 processo democratico tera

resultados satisfatérios em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem dos
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estudantes, visto que existem na grande maior escolas que apresentam uma gestéao
centralizado e isto a meu ver prejudica o ensino e aprendizagem dos alunos. Luck
(2009) diz:
0 processo de gestao escolar deve estar voltado para garantir que os alunos
aprendam sobre o seu mundo e sobre si mesmos em relacdo a esse
mundo, adquiram conhecimentos U(teis e aprendam a trabalhar com

informagdes de complexidades gradativas e contraditérias da realidade
social, econdmica, politica e cientifica. Luck (2009, p. 23).

Concordamos com a professora Heloisa Luck, quando diz: “o processo de
gestdo é de garantir que os alunos aprendam?”, visto que os alunos aprendem em
casa com a familia, na sala de aula com os colegas e professores, na escola com os
demais elementos que fazem parte do contexto escolar.

Uma escola pautada em principios democraticos € uma escola que respeita 0
pensamento, as ideias, as manifestacdes dos demais membros da escola. E uma
escola que procura avancar na busca de novos conhecimentos, é uma escola que
avalia constantemente a realizacédo de seu trabalho.

Por outro lado, percebemos que a gestdo de uma escola deve esta afinada
com o0s conhecimentos, pedagdgico, politico, filoséfico, cultural dentre outros
aspectos que a funcdo de gestor ou gestora exige para que seja realizado um
trabalho com responsabilidade e que a escola tenha bons resultados, seja no
processo de ensino e aprendizagem, seja na gestdo da escola, seja ha questao da
realizacdo dos trabalhos administrativos.

Entendemos que a gestdo de uma escola deve responder por todos 0s
processos que a escola esteja envolvida, como educacional, administrativo,
pedagdgico, servicos gerais, seguranga, outros que sejam necessarios do
envolvimento de todos os seguimentos escolar.

Podemos dizer que uma gestdo democratica é o caminho mais acertado para
o0 desenvolvimento de todos os trabalhos que podemos realizar em escola, isto
porque se uma instituicdo, um gestor ndo defende uma gestdo democrética, com
certeza ndo havera um trabalho voltado para o processo democratico. Uma escola
que tenha uma gestdo democratica e participativa, 0 processo de ensino e

aprendizagem podera ser mais eficaz. Como afirma Luck (2009).

Gestéo escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacao de seu
projeto politico-pedagégico e compromissado com o0s principios da
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democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢cdes para um
ambiente educacional autdnomo (solu¢des préoprias, no ambito de suas
competéncias), de participagdo e compartiihamento (tomada de decisGes
conjunta e efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacdes). Luck (2009, p. 24).

Se a escola € um ato de gerir a dindmica cultural da escola, isto significa que
a escola deve esta pronta para compreender o processo cultural do estudante, os
costumes e trabalhar os seus habitos, uma vez que recebe estudantes de todas as
culturas e é preciso esta afinada com esta questdo para nao discriminar nenhum tipo
de cultura, cor, raca, credo religioso ou qualquer outro aspecto. Entendo que a
escola € uma instituicdo responsavel por todos os seus atos e deve esté pronta para
lidar com toda diversidade que a ela é apresentada.

Uma escola com uma gestdo evidentemente democratica e participativa é
uma escola a meu ver, capaz de galgar novos horizontes, uma escola capaz de
mudancas dentro de seu contexto de ensino e aprendizagem, uma escola onde a
gestdo participa das reunides de pais e mestres dentre outros aspectos. Luck nos

esclarece ainda quando diz que:

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo em
educacdo, que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacdo de todas as condi¢cbes materiais e humanas, necessérios para
garantir o avanco dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos
de ensino orientados para a promocéao efetiva da aprendizagem dos alunos,
de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da
sociedade complexa, globalizada e da economia centrada no conhecimento.
Luck (2009, 24).

Conforme a autora somente se a escola se constitui de um ato de
organizacdo e, mobilizacdo para promover a educac¢do, nada mais importante do
que a gestdo da escola esta afinada com o processo democratico entre 0s seus
pares, objetivando o desenvolvimento de um bom trabalho, onde todos os seus
participes possam votar e ser votado, ouvir e opinar, sugerir dentre ostros pontos 0s
quais consideramos democraticos para 0 processo de ensino e aprendizagem.

A escola com uma gestado democratica participativa estd sempre em evidéncia
Nnos processos sociais, educacionais, familiares, religiosos porque estes
seguimentos sociais fazem parte do processo cultural da escola, se por outro lado a

instituicdo nado prioriza 0 processo democratico podemos ter certeza que seus
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participes ndo trabalham com comprometimento para a obtencdo de um resultado
satisfatorio frente ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Acreditamos que uma gestao escolar democratica participativa, constitui uma
dimensé&o importantissima para a educagéo, uma vez que, por meio dessa educacéo
podemos observar observa a escola e os problemas educacionais globalmente e se
busca pela visdo estratégica e as acodes interligadas da escola e que pode abranger
uma rede de significacbes e aprendizagens resolvendo os problemas que de fato
atrapalham o bom, funcionamento da escola.

O trabalho de uma gestdo democratica é importante e se torna construtivo,
guando a gestdo da escola participa das atividades docentes e discentes, oportuniza
mecanismos importantes para a realizacdo dos trabalhos educativos realizados
dentro e fora da sala de aula. Na verdade uma gestdo democrética e participativa
contribui macigamente no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.

Percebemos que a gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de multiplas
competéncias especificas que envolva conhecimentos gerais dos mais variados
processos. Entendemos que a diversidade de trabalho e conhecimentos séo
desafios para que o0s gestores possam apresentar seus conhecimentos e
competéncia, por outro lado essa multiplicidade de competéncias na verdade se
tornam desafios para quem gerencia uma escola.

Pensamos que todos os gestores que gerencia cada escola deveria receber a
cada semestre treinamento, curso de relacdes publicas e humanas, visto que estédo
lidando cotidianamente com um povo que sdo pessoas de diversos niveis de
ensino. A formagdo para gestores a nosso ver deveria ser continua e isto nem
sempre ocorre com esses profissionais, se muito quiserem tem que desembolsar os
seus proprios recursos para tal formacao.

Pois entendemos que a gestao escolar democratica e participativa € um tipo
de gestdo que constitui estratégias de intervenc¢do organizadora e mobilizadora de
carater abrangente e orientada para promover mudancas e desenvolvimento dos
processos educacionais, de modo que se tornem cada vez mais potentes na
formacdo e aprendizagem dos seus alunos. Este tipo de gestdo envolve areas e
dimensbes que em conjunto, tornam possivel a realizacdo dos seus objetivos
propostos para o alcance de suas metas.

Outro ponto importante que podemos considerar como processo de gestao

democratica participativa € a atuacao do (0) gestor (a), visto que devera ser o elo
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principal, pois representa a escola em todos os aspectos sociais. Entendemos que a
gestdo democratica deva esta em consonancia com 0s propositos da escola a qual
gerencia. Pois o(a) gestor(a) ndo podera fugir dos seus principios administrativos,
gerenciais, pedagoégicos, em razdo de seus interesses particulares. Deve sim
gerenciar com acerto e proficiéncia a escola que trabalha.

E importante esclarecer que o surgimento ou aparecimento da gestio escolar
ocorreu pelos anos 80, quando das mudancas modernas de lidar com o0s seus
humanos, as empresas privadas sairam na frente em relagdo a questao, afirmando
que seria uma melhor forma de administra-las ou gerencia-las.

Entdo percebemos que ndo mudou muita coisa quando se fala na escola,
visto que, apesar de inameros teéricos afirmar que uma gestdo democratica
participativa € mais importante do que a gestdo centralizada, hoje em pleno séculos
XXI as escolas municipais e estaduais estdo cheias de gestores tradicionais. O
professor José Carlos Libaneo (2007) em seu livro “organizagéo e gestdo da escola:

teoria e pratica” diz:

O estudo da escola como organizac¢ao de trabalho ndo é novo, ha toda uma
pesquisa sobre administracdo escolar que remonta dos pioneiros da
educacédo nova, da década de 1930. Esses estudos se deram no dmbito da
administracéo e, frequentemente estiveram marcados por uma concepgao
burocratica, funcionalista, aproximando as caracteristicas da organizagao
escolar a organizacdo empresarial. Tais estudos eram classificados com o
campo de conhecimentos denominados Administracdo e Organizacao
Escolar ou, simplesmente, Administracdo Escolar. Lib&neo (2007, p. 101).

Podemos perceber que a gestdo escolar como afirma Libaneo foi amparada
pela Administracdo, posteriormente, Administracdo Escolar, hoje Gestdo. Por outro
lado sua historicidade vem desde os anos 30 com os pioneiros da educacéo, quando
estes educadores defendiam uma escola com principios democraticos para quem
dirigisse o estabelecimento de ensino.

Libaneo vem dizer ainda que na década de 1980, com as discussdes sobre
reforma curricular dos cursos de Pedagogia e de Licenciaturas, a questao passou a
ser denominada de Organizacdo do Trabalho Pedagégico ou Organizacdo do
Trabalho Escolar, por outro lado, no decorrer dos anos as escolas passam
denominar Gestao Escolar.

A professora Dalva Camara de Oliveira da Universidade Federal do Espirito
Santo afirma que, “a gestdo democratica do ensino publico foi garantida no Brasil

pela Constituicao brasileira, em 1988”. E importante destacar que a Carta Magna do
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pais estabelece que as escolas tenham autonomia de gestdo, inclusive com a
escolha de seus gestores por votacao direta.

A Constituicdo Federal a trouxe aberturas para as instituicbes de ensino
quando garante elei¢cGes diretas para os gestores, porém, ainda em dias atuais nédo
percebemos esta mudanca acontecer de fato, talvez pord serem as escolas

aparelhos ideologicos do Estado.

1.2. Desafios do gestor no processo educativo.

Entendemos que um professor ou profissional para ser gestor de uma escola,
precisa ter competéncia e formacdo adequada em relacdo a gestdo escolar. A
formacdo basica para gestor de uma escola perpassa pela sua formacao em relacdo
sobre varios aspectos administrativos.

E importante dizer que uma gestdo escolar pode ser constituida de
estratégias, de organizacdo, de mobilizacdo que possa atender todos os
seguimentos da escola e principalmente o seu funcionamento em todos 0s turnos
que esta instituicdo funciona. Neste caso a gestdo de uma escola devera assumir as
responsabilidades em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes que as atende no decorrer do ano letivo.

Por outro lado uma gestdo escolar deve ter principios, dentre 0s quais 0
planejamento, deve apresentar uma gestdo de resultados, deve apresentar
fundamentacédo conceitual e legal, monitoramento e avaliagdo de suas atividades
cotidianas. Acredito que estes principios administrativos de uma gestdo escolar
contribuirdo muito para o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.

Os desafios de um gestor no processo educativo sdo varios, entre os quais o
gue citamos anteriormente. Acreditamos que os desafios de um gestor faz parte de
sua competéncia administrativa, porque um gestor sem o0 minimo de conhecimento
de gestdo ndo sera capaz de gerenciar uma escola com competéncia, muito menos
contribuird no processo educativo dos estudantes. Posso que outros desafios de um
gestor é zelar pela realizacdo dos objetivos educacionais, pelo bom desempenho de
todos os participantes da comunidade escolar, procurando sempre atingir os
padrdes de qualidade do processo de ensino.

Os desafios de um gestor exige o exercicio de mudltiplas competéncias
especificas e dos mais variados matizes. Segundo Maria Aglaé de Medeiros

Machado (2000, p. 99) professora Msc, da Universidade Federal de Brasilia, afirma
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que um desafio do gestor “é a formagédo de uma nova cidadania compativel com as
mudancas do modelo emergente da sociedade, caracterizada pelas economias
abertas globalizadas”.

Observamos que os desafios de um gestor perpassam pela obtencdo de
novos conhecimentos, conhecimentos esses que estao juntos com as mudancgas de
globalizacdo. Por outro vejo que outros desafios de todo gestor, € na verdade,
elaborar o Projeto Politico Pedagdgico - PPP com a participacdo de todos os
seguimentos da instituicdo, elemento esse que vai nortear todas as acgles
empreendidas na escola. Por outro lado entendo que lidar com um sistema politico,
educacional que muitas vezes influenciam a escola a meu ver é outro desafio.

E importante destacar que Gracindo, (2007) diz que a luta pela
democratizagédo da educacdo tem sido uma bandeira dos movimentos sociais no
Brasil de longa data e que a Constituicdo Federal de 1988 estabelece no artigo 205
e 206 os principios sobre os quais o ensino deve ser ministrado, destacando a
gestdo democratica do ensino publico. Por outro lado Luck (2009) vem contribuir

afirmando que:

A superacdo de tais desafios torna-se possivel pelo recurso de
competéncias especificas, de acordo com as dimensdes de gestao
envolvidas, mas, sobretudo, em qualquer caso e situacdo, demanda do
diretor capacidade conceitual sobre educacdo; a gestdo escolar € um
trabalho, mediante visdo de conjunto e perspectiva aberta e sélida sobre a
natureza da educacéo. Luck (2009, p. 17).

Podemos salientar que um gestor, uma gestora sem competéncia
administrativa, sem competéncia pedagogica e sem competéncia gerencial
obviamente que sua gestao ndo vai ocorrer dentro de um espaco democratico com a
participacdo de todos, visto que |he falta as competéncias para lidar com esta fungéo
gue tado importante e significativa para a realizacao das atividades educacionais.

Uma das competéncias e desafios de um gestor é promover junto a
comunidade escolar o entendimento entre 0os seus pares em relacdo a promog¢éo do
ensino, pois 0 gestor ou a gestora de uma escola deve ter as habilidades e
competéncia profissional para a realizacdo das atividades que deverdo ser

realizadas na escola no decorrer do ano letivo. Sobre a questao diz Luck (2009).

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo o0s
profissionais responsaveis pela organizagcdo e orientagdo administrativa e
pedagodgica da escola, da qual resulta a formacédo da cultura e ambiente
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escolar, que devem ser mobilizadores, estimuladores do desenvolvimento,
da construgdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para
cidadania competente. Luck (2009, p. 22).

Todos os gestores, sem distincdo, sdo pessoas que realmente lutam para
gue a escola a que administram que gerenciam caminhe pelos caminhos que levam
a busca dos conhecimentos, porém muitas vezes sdo desvalorizados pelo proprio
sistema, a prova disso €, a cada mudanca de governo, muda os gestores das
escolas, vejo também que este tipo de mudanca abrupta prejudica grandemente o
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.

Os governos deveriam ter mais respeito com estes profissionais do ensino,
0s gestores da escola visto que sédo profissionais responsaveis em gerenciar uma
instituicdo que envolve a sociedade como um todo. As escolas, seja municipal, seja
estadual ou federal, precisam urgentemente ser valorizado.

E de conhecimento de todos que o mundo global estd em profundas
mudancas, as quais trazem desafios para a sociedade em que se vive e
principalmente parar a educacdo. Esses desafios, sejam educacionais gerenciais,
culturais estdo todos relacionados com o0 processo das exigéncias da
competitividade, principalmente o de mercado de trabalho.

Entendemos que esses desafios apresentados pelo mundo global afeta os
paises, 0s estados, 0s municipios que vivem em dependéncia dos paises
desenvolvidos. O sistema educacional brasileiro apresenta varias exigéncias para o
profissional da educacgéo e principalmente para os gestores que assumem a gestao
de uma escola.

Em se tratando de desafios podemos citar alguns, os quais envolvem o gestor
de uma escola. Por exemplo, gerenciar uma escola sem recurso préprio € um
desafios, gerenciar uma escola em que a merenda escola seja parca e de ma
qualidade € outro desafio, trabalhar com professores que néo apresentem
qualificacdo adequada, mas que por imposicdao do governo tem que trabalha na
escola é um desafio, dentre outros.

Ao longo dos anos escolares e de academia acompanhei as reclamacgdes de
varios gestores em relacdo as mas condicbes da escola, como falta de estrutura,
refrigeracdo, iluminacdo, espaco para o esporte, cultura e lazer. Na prépria UEA
encontramos as deficiéncias de um sistema escolar universitario que nédo temos

internet condigna, sala com pouca iluminacdo, computadores e projetores sem
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funcionamento, e assim por diante. No nosso entendimento sdao desafios para um
gestor gerencias essas questdes sem recursos.

A falta de novas informacdes e conhecimentos tecnologicos € umas das
dificuldades da maioria dos gestores para oportunizarem a seus professores
melhores condicdes de trabalho. Por outro lado, precisam se atualizar em relacdo a
busca de novos conhecimentos visto que as oportunidades no mercado de trabalho
sdo poucas. Neste sentido, entende-se que os desafios dos gestores sdo desafios
nas escolas em que atuam.

Como académica concludente do Curso de Pedagogia para mim é um
desafio elaborar um TCC com as minimas condi¢cdes oportunizadas pela instituicao
de ensino, visto que elaborar o Trabalho de Conclusdo de Curso deveria a meu ver
haver maiores condicbes de tempo. Esta comparacdo estd relacionada com o0s
gestores que querem realizar seus trabalhos e pouco é oportunizado para que estes
realizem e contribuam com o processo de ensino e aprendizagem.

Em razdo dos desafios enfrentados pelos gestores frente ao processo
educativo € uma questdo que ainda nao foi solucionada, pois vejo que ha pouco ou
guase nenhum interesse por parte de quem tem esta responsabilidade assumir os
problemas das escolas e oportunizar maiores condicbes de trabalho para os
gestores. Entendo que todo trabalho seja um grande desafio, porém é necessario
condicBes para realiza-los. Observemos o0 que diz Ferreira em relacdo a principios

cientifico e desafios:

A descoberta de novos principios cientificos permite a criagdo de novos
materiais e equipamento; os processos de trabalhos de base rigida vao
sendo substituidos pelos de base flexivel; a eletromecéanica, com suas
alternativas de solu¢fes bem definidas, vai cedendo lugar & microeletrénica,
gue assegura amplo espectro de solugBes possiveis desde que a ciéncia e
a tecnologia, antes incorporadas aos equipamentos, passem a ser dominio
dos trabalhadores, os sistemas de comunicacdo interligam o mundo da
producéo. Ferreira, (2013, p. 50).

Importante salientar que Ferreira aborda com pertinéncia e deixa claro que a
evolugdo dos tempos faz com surjam novas tecnologias, por outro lado seria
importante que todos os profissionais deveriam receber qualificacdo para que
pudesse enfrentar os desafios que o mundo globalizado |he apresenta. Nao
podemos negar de que os desafios de um gestor escolar sdo varios e que ele
precisa esta atento para o surgimento de novas técnicas, novos métodos e novas

tecnologias que podem contribuir com seu trabalho e o processo de ensino.
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Percebemos que a busca de modelos diferenciados de gestdo esta
relacionados a um novo tipo de atendimento a sua clientela e sua diferenciacéo de
trabalho que procure compreender as opinides integrando a sociedade com
transparéncia, competéncia e compromisso com sua equipe de trabalho, isto podera
contribuir com uma gestéao diferenciada, pelos atos de uma conjuntura da institui¢ao.

A Constituicdo Federal de 1988 no artigo 37 aborda sobre os principios
administrativos, que segundo ela “um bom gestor deve ser e ter cinco principios
fundamentais” que sao: “legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia”. Esses principios segundo a legislacdo em vigor subsidiardo as
competéncias de um gestor escolar, pois lhes dardo subsidios em suas acoes.

Entendo que o gestor ou a gestora que ndo tem os conhecimentos dos
principios basicos da administracdo publica, ndo deveria ser gestor nem gestora. Por
que reque conhecimentos e este também considero um desafio, porque os gestores
que ndo tem formacdo em gestdo escolar, dificiilmente desempenhara com
proficiéncia a sua funcao.

Segundo a Constituicdo de 1988, um bom gestor deve ter uma vida com
transparéncia em tudo que faz e diante da sociedade, dentro e fora da instancia
escolar, deve ter ética moral e profissional, ndo usar de pessoalidade para fazer
qualquer tipo de constrangimento ou escolha a sua clientela interna e externa, deve
sempre ser dinAmico, motivador comparticipes da escola deve ser compreensivo e
aberto a comunicacdo, procurando a economicidade da instituicdo e fazer a
publicidade do 6rgdo e seu bom funcionamento.

Esses desafios remete 0 gestor a gestora a refletir sobre o procedimento na
realizacéo de seu trabalho, estes aspectos séo desafios a serem enfrentados por um
gestor ou uma gestora. Construir uma gestdo democratica participativa vem a ser
uma barreira e um grande desafio para os gestores de escolas, a quebra de
barreiras como a realizagcdo de mudancas de paradigmas de gestao.

-

E importante apresentar este conceito quando de gestdo que segundo
Libaneo (2007, p. 318), que define: “a gestdo € uma atividade pela qual séo
mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacgéao,
envolvendo, basicamente, os aspectos gerencial e técnico-administrativo”. Vejo que
grandes sdo os desafios de um gestor escolar, principalmente quando este se

dedica a seu trabalho verdadeiramente.
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O autor em relacdo ao processo de gestao, diz que o trabalho realizado na
organizacdo da escola, e na produtividade consegue absorver as atividades que a
escola se propde a realizar para alcancar a qualidade de ensino.

Um dos pontos mais relevante a ser abordado da gestdo democratica sao os
desafios enfrentados pelos gestores nas instituicbes tanto publicas como privada,
por existirem um leque de processos a serem construidos e resolvidos em relacéo a
esse profissional que gerenciara humanamente uma comunidade escolar e tera que
ter uma relagdo humanizada com a area externa e interna, isso impde buscar uma
andlise de conhecimentos empiricos e cientificos, para uma melhor compreensao
desse cargo e o objetivo central da gestdo democratica participativa.

Os processos que pressupfem uma gestdo sdo amplamente multiplos em
relacdo & dimenséao que envolve as condicbes diretoriais preparando-os para o pleno
cargo efetivo do papel do gestor tirando proveito da experiéncia para construcéo de
conhecimento de pratica que deve ser realizada frente a funcdo que assume. Esses
desafios envolve o processo de ensino e aprendizagem escolar e os gestores
precisam ter coragem de sair do status ko”.

Considero de suma importancia ressaltar os desafios dos gestores no
contexto brasileiro, visando os elementos essenciais para uma gestdo que Sao:
sociedade, politica e histéria, marcando sua clientela tanto intrinsicamente como
extrinsecamente.

Ressaltando que as mudancas fundamentais na carreira de gestor ou em
sua gestdo implica no reconhecimento da existéncia de problemas globais, que
poderdo ser solucionadas numa demanda em conjunto, uma agao conjunta e
participativa, mostrando a diferenca de administracdo superada pela gestdo na sua
autonomia e competéncia. Entendo que os desafios dos gestores nos dias atuais
ainda é um grande problema para a comunidade escolar, pois ainda ndo conseguem
ter uma visao de lideranca.

Problema porque ainda n&o tem autonomia como determina a Constituicao
Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo nacional — LDB de 1996,
visto que, ainda sao indicados pelos governos, seja municipal, estadual ou federal e
iSSO a meu ver é um retrocesso politico, uma vez que 0s gestores ndo sao eleitos
pelos seus pares.

E importante destacar que o tipo de gestdo adotado pela escola podera ser

democratico e este podera ser recomendado e aceito nas organizacfes, onde a
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visdo vai esta direcionada aos funcionarios permitindo-os que se sintam a vontade e
motivados no seu trabalho. Um gestor que é flexivel as mudancas pode criar
alternativas de participacdo onde todos os seguimentos da escola participem das
decisdes tomadas.

Observo que um gestor ndo pode trabalhar de forma autoritéria, ditatorial ou
de forma absoluta, sem organizacdo, sem respaldo ou embasamento tedrico. E
preciso e necessario que seja repensado a sua forma de administrar ou gestar pois
um processo educacional fechado nao requer bons resultados em relagcdo ao
processo de ensino e aprendizagem.

Entendo que o gestor de uma escola enfrenta grandes desafios, primeiro a
falta de autonomia, segundo, a auséncia de materiais didaticos, terceiro merenda de
qualidade para os alunos. Neste campo o gestor de hoje ndo tem autonomia
gerenciadora por serem indicados pelo governo e tem que fazer o que é
determinado pelo governo. A professora Heloisa Luck (2004) preocupada com a
guestdo de gestdo da escola democratica defende a seguinte tese, que o gestor

deve procurar gerenciar uma escola com base nos principios democraticos:

E do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto & consecucio
eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento pleno dos
objetivos educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos os
esforgos nesse sentido, e controlando todos os recursos para tal. Luck
(2004, p.16).

Observo que a autora respalda a responsabilidade do gestor, 0 seu
envolvimento no processo educativo, competéncia para o trabalho, envolvimento e
desenvolvimento no trabalho de equipe, a responsabilidade de se relacionar com o
meio social, sendo um profissional dinamizado para um bom relacionamento com os
demais funcionarios institucionais. E importante destacar que o gestor exerce uma
funcdo em que todos os olhares estardo em sua direcdo, para cobranca de sua
atuacao frente aos trabalhos que deverao ser realizados na instituicdo.

Entendo que a gestdo democratica ndo € algo acabado e sim, vai se
construindo socialmente em conjunto e nessas relacbes humanas precisa haver um
vinculo politico, sociologico, filosofico, antropoldgico que possam ter como finalidade
o processo de ensino e aprendizagem através de uma gestdo democratica e
participativa no contexto escolar para que ocorra a melhoria da aprendizagem e a
eliminacdo da desigualdade social, que é gerada e reproduzida na propria escola.

Neste aspecto a professora Heloisa Luck (2004, p. 16).
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Quanto maior for a escola e mais complexa for 0 seu ambiente, mais ardua
se torna a tarefa do diretor para desincumbir-se do seu papel. Assim é que
se promove em escolas de tamanho médio e grande a subdivisdo das
funcbes inerentes a posicdo do diretor e a possibilidade de o mesmo
delegar a execucdo de varias delas a outras pessoas, notadamente ao
supervisor.

Acreditamos que um dos desafios a serem enfrentados pelos gestores € o
gerenciamento da escola em que trabalha em que gerencia. Luck declara que
guanto maior a escola mais ardua e complexa sera o trabalho do gestor. Uma
relacdo dinamica e aberta é um desafio que os gestores precisam enfrentar, pois o
gestor que ndo consegue ter uma boa relacdo com os seus pares, dificilmente fara
uma boa gestdo, porque o relacionamento entre todos os seguimento é muito
importante para a realizacdo de uma boa gestdo. Considero essa questdo desafio

para o gestor. Para Gracindo (2007).

Se a finalidade Ultima da educacgdo é a formagéo de cidadaos, entdo, a
gualidade da educacgdo precisa estar voltada para esse fim e necessita
sustentar-se em um tipo de gestdo que propicie o exercicio da cidadania,
promovendo a participacdo de todos os seguimentos que compde a escola,
além da comunidade local externa, ou seja, deve se sustentar na gestao
democrética. Gracindo (2007, p. 45)

Seguindo a visao de Gracindo percebemos que a gestdo esta diretamente
ligada ao bom desenvolvimento da qualidade do ensino, sobre a formacgédo dos
estudantes e professores, para que estes se tornem cidaddos da sociedade e
possam representar a uma escola, sendo cumpridores dos seus deveres, cobrando
0s seus direitos e preparando-se para o mercado de trabalho. Neste aspecto, a
educacao € a responsavel pelo bom desenvolvimento dos profissionais da escola e

principalmente do gerenciamento do ambiente escolar. Gracindo fala:

a escola, ao assumir a qualidade social, esta atenta ao desenvolvimento do
ser social em todas as suas dimens@es: no econébmico, inser¢do no mundo
do trabalho; no cultural, apropriacdo, desenvolvimento e sistematizacdo da
cultura universal; no politico, emancipagdo do cidadao. Gracindo (2007, p.
45),

Observo nos esclarecimentos da autora que a gestado escolar é realmente

um desafio ao gestor, isto porque este deve ter uma visdo geral dos varios aspectos
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sociais que envolvem o social, a cultura, o econémico, o politico dentre outros

aspectos. Gracindo (2007) diz que:

A educacdo escolar participa fortemente no desenvolvimento da democracia
participativa, pois favorece o exercicio da cidadania consciente e
comprometida com os interesses da maior parte da sociedade...uma forma
de exercitar a gestdo democratica € a participacdo dos diversos segmentos
escolares e comunitarios no planejamento, desenvolvimento e avaliagdo do
projeto politico- pedagogico da escola. Gracindo, (2007, p.59).

Entendo que o papel do gestor é conhecer as necessidades da escola,
gerenciar com responsabilidade os seus recursos materiais e humanos, verificando
0 gque realmente seja necessario para concretizacdo dos trabalhos, administrativos,
pedagogicos dentre outros. Esses que podem ter a participagcdo de todos os

seguimentos da escola.

1.3. O Plano Nacional da Educacéo e a Gestao Escolar.

A educacéao brasileira tem apoio na Constituicdo Federal de 1988, bem como
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 20 de dezembro de 1996. Essas duas
legislacbes trazem em seus titulos, capitulos, artigos, itens dentre outros
recomendacdes sobre o processo de ensino no Brasil. Por outro lado os Estados e
Municipios procuram adequar o ensino diante de sua realidade educacional. A
referida legislacdo em seu artigo 205 afirma:

A educacado, € direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho. Brasil (2002, p. 123).

Ao observar o que determina a referida lei penso que a educacéo deveria em
pleno século XXI esta muito mais estruturada com melhor qualidade de ensino com
professores qualificados em sua area especifica para poder enfrentar o mundo do
trabalho que nos ultimos anos cada vez mais se torne dificil principalmente para os
profissionais que estdo saindo agora da universidade.

E importante destacar que no art. 6° da Constituicio Federal afirma que “s&o
direitos sociais; a educacéo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos

desamparos”. Ora, se a Constituigdo determina que seja observado estes preceitos,
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porque nNao se cumpre, porgue ndo existe uma forma de suprir essas necessidades
sociais que venham atender os menos favorecidos.

Entendo que o verdadeiro principio de uma lei € 0 seu cumprimento, Visto
que cumprindo o que seja determinado podera vir beneficiar os direitos daqueles
que precisam de educac¢do de qualidade e uma gestdo democratica e participativa.
Acredito que seja desta forma que o pais, 0 estado, 0 municipio poderédo garantir o
direito e o0 acesso a busca de novos conhecimentos educacionais.

O artigo, 206 da Constituicdo Federal, no item VI afirma que, a gestao
democrética do ensino publico na forma da lei, deve ser garantido de forma, a
atender e proporcionar autonomia nas escolas para que 0s gestores possam,
juntamente com 0s seguimentos garantir a realizacdo e execucao dos trabalhos
docentes, administrativos, dentre outros que envolvam o processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes.

O Plano Nacional de Educagao na pagina 12, item VI, diz que, “a promogao
do principio da gestdo democratica da educacéo publica deve promover condicdes
para a realizacdo dos trabalhos pedagoégicos da escola”. Entendo que o PNE deix
claro sobre a questdo da gestdo democréatica da escola quando ndo proibido ao
gestor escolar trabalhar com autonomia com seus pares.

A meta 19 do Plano Nacional de Educacdo (p. 59) diz: “assegurar as
condicbes no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da
educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas”. Importante dizer que
a referida meta vem esclarecer e comprovar o que determina a Constituicdo Federal

no artigo 206. Por outro lado o referido plano diz:

A gestdo democrética da educacdo nas instituicdes educacionais e nos
sistemas de ensino é um dos principios constitucionais garantidos ao ensino
publico, segundo o artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988. Por sua vez
a lei de Diretrizes e bases da Educacao Nacional — LDB — Lei 9.394/1996,
confirmando esse principio e reconhecendo a organizagdo federativa no
caso da educacao basica repassou aos sistemas de ensino a definicdo de
normas de gestdo democratica, explicitando dois outros principios a serem
considerados: a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracéo
do projeto politico pedagogico da escola e a participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. PNE (2014, p. 59).

Entendo que a gestdo democratica e participativa € um processo que vem dos
anos 80 e 90 e com o poio da Constituicdo Federal de 1988 e da LDB de 1996
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trouxeram grande avan¢co em relacdo a gestdo democréatica nas escolas da rede
publica, defendendo, inclusive, o ensino de qualidade.

Por outro lado, a gestdo democratica participativa envolve a garantia de
marco legais que norteiam os principios constitucionais e oportuniza ao gestor mais
autonomia para que este possa com seguranca e autonomia gerenciar todo o
processo administrativo e pedagdgico da escola sem que haja interferéncia no
processo de gestao.

E de suma importancia dizer que, uma gestdo democratica, atuante,
participativa podera contribuir com o ensino de melhor qualidade visto que os seus
participes estdo envolvidos, porém, ainda existem dificuldades para que de fato a
escola tenha realmente uma gestdo democratica e participativa. Acredito que isto
ocorrera quando os gestores das escolas publicas forem eleitos democraticamente e
nao indicados pelo governo.

1.4. A LDB 9.394/96 e a Gestdo democratica na escola.

A educacdo brasileira desde tempos remotos vem passando por inUmeras
mudancas e cada uma delas traz consigo muitos significados, dando inicio desde os
anos 80 com as etapas da democratiza¢do educacional até a redemocratizacdo da
educacao e todo territério nacional.

A Constituicdo de 1988 no artigo 206 diz que, a gestdo escolar deve ser
democratica e participativa. Deve atender os principios democréticos estabelecidos
na referida legislacdo. Desta forma, as escolas publicas poderdo gerenciar com
autonomia o0 processo de ensino e aprendizagem dentre outros aspectos
importantes frente a realizacdo de uma gestdo democratica, participativa e acima de
tudo que respeito o direito de vez e voz de todos 0s seus participes do processo
educativo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9.394 de 1996 em seu artigo 3°.
Diz que o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: item VI
assegura que a gestdo deve ser “gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacao dos sistemas de ensino”. Se a legislacdo maior do ensino
determina que a gestdo escolar seja democratica, porque sera que iSSO nao
acontece nas escolas publicas. Carneiro (2010) vem dizer:

A gestao democratica do ensino publico é fundamental para ultrapassagem
de préticas sociais alicercadas na exclusdo, na discriminacdo, na apartacao
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social que inviabilizam a construgdo historico - social dos sujeitos. Neste
sentido, a ingeréncia politico-partidaria na gestéo escolar é antidemocratica

e deformadora dos interesses educacionais. Carneiro (2010, p. 56).

Entendo que este modelo de gestdo é um processo de exclusdo social visto
gue, uma gestdo democratica perpassa pelo processo de acolhimento social e
coletivo, onde todos os seus participes devem participar do processo democratico da
gestdo escolar. Entendo também que o processo de gestdo democratico busca em
seus meandros alicercar 0 processo democratico principalmente, respeitando o0s
seus pares, 0s quais estao envolvidos no processo de ensino e administrativo.

E importante destacar que a LDB 9.394 de 20 de dezembro em seu artigo 14
diz que, “Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica em
ensino publico na educacéo béasica, de acordo com suas peculiaridades” mediante
alguns principios, os quais podemos destacar como a participacdo de todos o0s
seguimentos da escola na elaboragéo do projeto politico pedagogico. Por outro lado
o artigo 15 da referida lei diz que “os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares de educacao basica e autonomia pedagdgica e administrativa na gestao”.

A LDB em seu artigo 14 propde que o sistema de ensino deva definir a
gestdo democrética, onde todos os profissionais da educacao seja participante ativo
na elaboracdo dos projetos, tendo direito de conhecer todas as informacbes com
direito de opinar em qualquer elaboracdo dede metas relacionados a sua instituicao
onde trabalha.

A referida lei destaca ainda, que toda comunidade escolar tanto interna
como externa, tenha o direito de participar dos conselhos escolares, opinando nas
metas com objetivo tracado pela escola e o grupo de trabalho responsavel pela sua
coordenacao.

E importante destacar que no artigo 15 da referida lei, determina que as
escolas estejam seguras de autonomia em qualquer movimento ou elaboragao
pedagogica, administrativa, visando a questdo financeira, administrativa tendo o
gestor esta responsabilidade democratica entre seus pares.

Neste sentido, entendemos com nos dias atuais, o grande desafio de um
gestor € o0 modo de gerenciar a instituicdo democraticamente, pois a democracia
pressupde possibilidades na participagdo de uma conjuntura de membros da

sociedade principalmente nas tomadas de decisbes da gestao escolar.
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Com base nesses conceitos percebemos que a gestdo democrética, se
respalda em normas aprovadas e estabelecidas, obviamente com respeito ao
didlogo como forma superior de encontros de uma democratica salutar, respeitando
determinados conflitos.

E importante dizer que os principios democréaticos nada mais é que respeitar
os valores, crencas, virtudes, cidadania, etnias e formar uma norma uma gestéo
democratica com a participacdo de todos os seus seguimentos escolares, visto que
a diversidade cultural na escola tem sua abrangéncia e € muito rica em relacdo ao
intercambio sociocultural, onde a democracia entra como, uma ferramenta de
unificacdo e integracdo da sociedade com a boa qualidade de ensino-
aprendizagem.

Para Fernanda Pessoa, (2005, p. 269) relata que “para que a gestédo seja
eficiente h4 que se promover o auténtico federalismo em matéria educacional, a
partir da divisdo de responsabilidades prevista na Carta Magna”. Percebemos que
s6 podera haver uma gestdo eficiente através da gestdo democratica, que € um
modelo novo de direcionamento, onde uma equipe de trabalhadores tanto chefes
como servigos gerais, porteiro, alunos, pais e sociedade, realizarem um trabalho

conjunto e cooperativo em parceria de um s objetivo. Para Hora a;

A escola, como organizagdo social também pretende ser um espacgo
democrético, de modo que os educadores profissionais, 0os alunos, os pais,
0s ativistas comunitérios e outros cidadaos do contexto social e imediato
tenham o direito de estarem bem informados e de terem uma participacéo
critica na criagdo e na execucdo das politicas e dos programas escolares.
Horta (2007, p. 50).

A escola sendo uma organizagdo deve, atraves do seu gestor ter uma
gestdo democratica e participativa, visto que é preconizada pelo Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao 9.394/96, pelo Conselho Nacional e Estadual de Educacdo. Um
gestor de uma escola ndo deve se da o luxo de ser centralizador, visto que
representa uma instituicdo publica.

A concretude da unificagdo da organizacdo e da boa qualidade do ensino
exige que a escola seja um espaco democratico, permitindo que todos envolvidos
sejam agentes ativos nas acoes integradoras realizadas na instituicdo, tendo como
respaldo de toda informacdo que acontece nas decisdes tomadas dentro da
instancia. Segundo Coutinho (2002 apud HORA, 2007 p.26) afirma que:
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a demaocracia- se nds a atendemos num sentido forte, no sentido de um
regime que assegura a igualdade, a participacdo coletiva de todos na
apropriacdo dos bens coletivamente criados- implica, indiscutivelmente, uma
dimenséao social e, consequentemente, uma dimensao econdmica. Ndo ha
igualdade substantiva, igualdade que passa pela esfera econémica.

Embora defenda o processo democréatico nas escolas ainda perdura uma
visdo dicotomizada e centralizadora de determinados gestores, mas acreditamos
que a formacéo desse profissional e ndo querer a mudanca é que faz com que a
suas atitudes sejam reacionarias, centralizadores e antidemocraticas, para isso
devem estes profissionais compreender o processo de gestdo democratica que
determina a LDB.

A gestdo democratica da educacdo no contexto escolar indica a participacao
de todos os segmentos da instituicdo escolar e da sociedade local nas decisdes que
afetam o processo escolar. A gestdo democrética apresenta elementos constitutivos
para a construcdo e existéncia como a participagcdo, autonomia, transparéncia e
pluralismo que vejamos o0 que significa cada um desses elementos dentro da
conceituacdo de gestdo democratica.

A participacdo significa partilhar juntos, podendo todos contribuir com
igualdade de oportunidades nos processos de formacéo discursiva, ou seja, consiste
em um consenso coletivo, pluralismo de ideias que possam ser consolida em uma
postura de reconhecimentos existencial de diversas identidades e de interesse
existentes no interior da escola, proporcionando autonomia escolar a todos os
sujeitos envolvidos no processo educativo.

Autonomia € uma faculdade que todo individuo tem em organizar por regras
préprias com o direito da liberdade de decidir., sendo um elemento intrinseco de
cada cidadado. A transparéncia esta direcionada intrinsecamente ao espaco escolar
publico, sendo construida abertamente as diferentes opinides comtemplando a
participacéo de todos.

Percebamos que a gestdo democratica € uma ferramenta de transformacgéo
das préaticas publicas escolares, buscando mudancas nas estruturas, buscando a
quebra de paradigmas, se formando e se fortalecendo num fazer coletivo
permanente em fase as mudancas sociais que visem a transformac&o do processo
de ensino e aprendizagem de melhor qualidade com uma concepc¢éo de educacao
igualitaria para todos. O professor Dermeval Saviani (1999 apud Hora, 2007 p. 29)

vem contribuir dizendo:
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a relacdo entre educacdo e democracia se caracteriza pela dependéncia e
influéncia reciprocas. A democracia depende da educacdo para seu
fortalecimento e consolidacdo e a educacdo depende da democracia para
seu pleno desenvolvimento, pois a educacédo ndo é outra coisa sendo uma
relacdo entre pessoas livres em graus diferentes de maturacdo humana.

Percebemos que uma educacdo democratica ligada a transformac¢des como
cita os autores Hora, torna-se forte quando a sociedade coopera e ativamente se
interessa pelo bem comum do ensino aprendizagem, pois o desenvolvimento esta
na relagdo humana de toda sociedade.

As relacdes sociais apresentadas pela autora sdo de suma importancia, pois
as praticas que serdo realizadas e desenvolvidas nas instituicdbes serdo sociais e
terdo uma visdo amplificada pela sociedade, pois tem rela¢des politica, sendo que
ela ndo esta apenas inserida no contexto educacional institucional mas vai além,
ultrapassando a esfera do Estado. Para Santos (2015), a escola como instituicao
social, tem sua légica organizacional e finalidade demarcadas por fins politicos —
pedagdgicos que extrapolam o horizonte custo.

No entanto, acreditados que a educacdo, a democracia, a participacao e
principalmente a gestdo democratica de uma escola ou das escolas publicas
possam ir além da sala de aula ou de um gabinete centralizador para que todos
possam ter voz e vez em um processo de gestdo eminentemente democratico.

A LDB 9.394 preconiza estes preceitos e acredito que é importante que
todos os gestores escolares publicos conhegcam estes principios democréaticos e
ponham em pratica no dia a dia de seu trabalho, oportunizando sempre a seus
participes o dialogo democratico, responsavel, onde todos se sintam capazes de
opinar e sugerir questbes importantes que venham favorecer 0 processo
democratico da escola e, principalmente o processo de ensino e aprendizagem.

E importante destacar que os principios democraticos da referida lei
contribuem significativamente para todos os gestores que realmente querem realizar
um trabalho e uma gestdo democratica, porém devem estes profissionais se
debrucarem diante desses fundamentos e colocarem em pratica através da acao-
reflexdo-acdo do seu fazer docente, administrativo e pedagdgico, visto que um
gestor democratico deve conhecer estes preceitos.

Ndo podemos negar que uma gestdo democratica amparada pelo LDB
subsidia o gestor em todas as questdes da realizacdo de seu trabalho. Na verdade

um gestor que prioriza a democracia em sua administracdo ou em sua gestao, tem
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maiores condi¢cdes de realizar um trabalho com a participacdo de todos os
seguimentos da escola a qual gerencia.

Portanto, uma gestao realizada de acordo com os principios democraticos
estabelecidos nas legislagbes em vigor como a LDB, Plano Nacional de Educagéo,
Plano Estadual de Educacdo temos a conviccdo de que a escola apresentara um
bom trabalho administrativo, pedagdgico e o processo de ensino e aprendizagem
ocorrerd com maior qualidade, visto que todos participardo do processo educativo.

Acreditamos que em tempo ndo muito distante as escolas publicas
gerenciadas por gestores nomeados, passardao a ser eleitos pelos seus pares e
todos os seguimentos que democraticamente possam escolher através de seus
representantes com eleicdes direta e democratica, onde todos possam opinar,
sugerir, apresentar sugestdes para a melhoria do processo democratico da escola

Por fim, entendo que todo profissional da educacéo que tenha pretensédo de
ser gestor, primeiramente deva conhecer os principios democraticos preconizados
pela lei educacionais pertinente com a Constituicdo Federal, LDB 9.394 e os Planos
Nacional e Estadual de Educacao.

E oportuno dizer que estas legislagdes vieram contribuir com o processo
democrético educacional em todo territério nacional oportunizando normas que todo
profissional envolvido no processo educativo tivessem seus direitos assegurados
mediante as leis pertinentes.

Consideramos que o processo democratico no que dize respeito a questao
educacional melhorou significativamente, pois as legislacbes asseguram todos 0s
direitos do cidadao trabalhador, porém observamos que em se tratando da
instituicdo escola precisa melhorar em varios aspectos sociais, visto que o
atendimento ao publico ainda continua deficiente.

No que tange a gestdo democratica, observamos que precisa mudanc¢a no
que diz respeito ao pensamento dos gestores, precisa mudanga Nno pProcesso
politico, no processo de ensino, mudancas no respeito a cultura, as diferencas
sociais que ainda nédo sao entendidas claramente por alguns gestores de escolas.

Acredito que precisem participar de curso de relacbes humanas para
poderem assumir uma gestdo de uma escola publica. E importante destacar que
existem gestores que se acham donos da escola e isso é prejudicial para o processo

democratico de gestao.
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Portanto, nosso trabalho diz que, conforme preconizam as legislagbes
pertinentes sobre o processo educativo, € necessario que haja uma reformulacéo no
processo de escolha de gestores escolares, ja que a Constituicdo Federal de 1988 e
a Lei de Diretrizes e bases da Educacéo de 1996, defendem o processo democratico
nas escolas publicas da educacao bésica.

CAPITULO I
2. METODOLOGIA

A metodologia de um trabalho cientifico requer precisdo, vontade e
compromisso de que investiga, visto que é um caminho que o pesquisador ir4
percorrer em busca de uma nova descoberta, ou seja, em busca de novos
conhecimentos, que comprovem a intencdo de seu trabalho. Para Michaliszyn e

Tomasini (2005) vem dizer que:

Metodologia é o ramo da logica que se ocupa dos métodos utilizados nas
diferentes ciéncias. Pode-se conceitua-la ainda como parte de uma ciéncia.
Tais métodos caracterizam-se como o corpo de regras e diligéncias
estabelecidas para realizar uma pesquisa. Michaliszyn e Tomasini (2005,
p.29)

Entendemos que os autores deixam claro o termo metodologia quando
afirmam que a metodologia € um ramo da légica que envolve uma ciéncia ou
ciéncias em busca de novas descobertas, onde também utilizam de métodos para
gue possam realizar o trabalho de investigacéao.

Nesta mesma direcdo Demo (2001, p. 11), afirma que: “estuda-se
metodologia, em particular técnica de pesquisa, que ensinam como gerar, manusear
e consumir dados, em contato com a realidade”. Na verdade € através da pesquisa e
da técnica que se obtém os resultados dos dados coletados de uma investigacao,
que devera ser abstraida do campo pesquisado. Para Minayo (apud Michaszyn e

Tomasi, 2005), a firma:

Metodologia, o caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem
da realidade. Ocupando um lugar central no interior das teorias, a
metodologia inclui um conjunto de técnicas que possibilitam a construcéo da
realidade e estimulam a criatividade do investigador. Minayo apud
Michaliszyn e Tomasini (2005, p. 30).

Entendo que a metodologia de um trabalho cientifico deve ocupar o espacgo
metodolégico indicando o caminho que deverd ser percorrido durante o
desenvolvimento da investigacdo. Nesse sentido, todo trabalho, seja projeto,

Trabalho de Conclusdo de Curso, Monografia, Dissertacdo ou Tese, obviamente que
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devem utilizar uma metodologia condizente com o tema que sera investigado, deve
descrever como o trabalho foi desenvolvimento do trabalho e a utilizacdo do método

usado na pesquisa de campo.

2.1. Métodos

Um trabalho investigativo exige a utilizacdo de um tipo de método que o
pesquisador possa utilizar acordo com o tipo de sua investigagdo. O método
cientifico, por exemplo, o0 método € um caminho da duvida sistematica, metddica,
gue nao confunde com a duvida universal dos céticos, que € impossivel, porém o
método é um instrumento utilizado pelo pesquisador para obter resultados no seu
trabalho.

Lakatos e Marconi (2008, p. 160) dizem que, “antes de iniciar qualquer
pesquisa de campo, 0 primeiro passo € andlise minuciosa de todas as fontes
documentais, que sirvam de suporte a investigagdo projetada”. Nosso trabalho
pautou-se em verificar cuidadosamente todos os instrumentos que iriamos utilizar no
decorrer da realizagéo da investigacao.

Segundo Cervo e Bervian (1983, p. 23) diz que, ‘o método n&o se inventa,
depende do objeto da pesquisa”. Baseado nestas explicagbes tivemos o cuidado de
utilizar um método condizente com a investigacao que realizamos e de acordo com a
exigéncia de nosso trabalho. Acreditamos que o meétodo utilizado foi satisfatorio em
relacdo a obtencéo dos resultados.

Neste sentido, consideramos importante apresentar alguns conceitos em
relacdo ao método visto que é um instrumento importante da investigacdo. Para
Cervo e Bervian (2002, p. 24) “método cientifico, portanto, ndo possuem as virtudes
milagrosas que a mentalidade tradicional se atribuia”. “O método ndo € um modelo,
férmula ou receita que, uma vez aplicada, colhe sem margem de erro, os resultados
previstos ou desejados”.

E importante salientar que o método cientifico € um instrumento que contribui
significativamente com o pesquisador na realizacdo de sua pesquisa, onde o
investigador procurara utilizar o método de acordo com o tema investigado, ou seja,
0 problema que foi investigado.

Para esse trabalho o método da pesquisa utilizado foi o método dialético,
porque entendemos gque nossa pesquisa é qualitativa e de acordo com a pesquisa
podemos utilizar um tipo de método. Por outro lado, foi necessaria sua utilizacéo

porque 0s sujeitos envolvidos na pesquisa foram estudantes e professores que
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contribuiram com o nosso trabalho através do diadlogo, explicitando o motivo pelo
qual estavamos a realizar o trabalho. E importante dizer que o método dialético
contribuiu significativamente com o processo investigativo de nossa pesquisa.

Neste entendimento Lakatos e Marconi (1992, p. 1060) afirmam, “0 método
dialético penetra o mundo dos fendmenos através de sua acdo reciproca, da
contradicdo inerente ao fendmeno e da mudanca dialética que ocorre na natureza e
na sociedade”.

A tematica de nossa Monografia utilizou o método dialético por considerar
importante para o tipo de investigacdo a qual realizamos, visto que 0 processo
educativo, a questdo da gestdo democratica participativa, a escola e 0s seguintes
gue compdes a instituicdo estdo intimamente relacionados em um processo social, e
este processo é dialético, assim como o método utilizado em nossa pesquisa. A
professora Ivani Fazenda (2002, p. 71) apresenta alguns questionamentos sobre a

dialética como processo do dialogo, se ndo vejamos:

A concepcao de Zenon de Eléa (490-430 a.C) ou de Socrates (469-399
a.C.), considerados fundadores da dialética entendida como “arte do
dialogo”, ou a “arte de, no dialogo, demonstra uma tese por meio de uma
argumentacdo capaz de definir e distinguir claramente os conceitos
envolvidos na discussdo”. A dialética de Heréaclito de Efeso (540 a.C.), cuja
acepgado incorpora o seu sentido moderno, ou seja, ‘0 modo de
compreendermos a realidade contraditéria e em permanente
transformagéo”. A dialética de Hegel, de Feuerbach, ou a dialética de Marx?
Propor-se falar da dialética como método de investigacdo, e ao mesmo
tempo, abordar um tema cadente e relevante politica, ideologica e
teoricamente, e contraditoriamente, expor-se a um conjunto de riscos dos
quais o fundamental é simplificagdo. Fazenda (2002, p. 71).

Considero importantes as explicacdes da autora porque nos remete a uma
compreensao do processo da dialética tendo como contribuicdo o dialogo entre os
homens. Por outro lado a citacdo apresenta um esclarecimento sobre a dialética e é
nesse caminha que encontramos fundamentos para a utilizacdo do método dialético
em nosso trabalho de investigacéo.

Portanto, o0 método utilizado em nosso trabalho de investigacdo contribuiu
positivamente para que pudesse utiliza-lo e posteriormente apresentar os dados
colhidos através da aplicacdo dos questionarios o qual apresentavam perguntas
abertas e fechadas.

Acreditamos em nosso trabalho com base no método dialético porque foi um
recurso utilizado em nossa investigacdo que nos auxiliou para que obtivéssemos

resultados satisfatérios em relacdo ao problema apresentado e principalmente a
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tematica correspondente a “gestdo democratica participativa: um estudo na escola
Estadual Pedro Teixeira”.

Neste sentido, observamos que € importante e relevante o método porque
este nos apresenta sustentacdo e da originalidade na pesquisa, visto que é um
método cientifico. E um método que apresenta uma base concreta do processo da

investigacdo. Nesse sentido Cervo e Bervian (1983) dizem o seguinte:

O método nao se inventa. Depende do objeto da pesquisa. Os sabios, cujas
investigacdes foram coroadas de éxitos, tiveram o cuidado de anotar os
passos percorridos e 0s meios que 0s levaram aos resultados. Outros,
depois deles, analisaram tais processos e justificaram a eficacia dos
mesmos. Assim, tais processos, empiricos no inicio, transformaram-se
gradativamente em métodos verdadeiramente cientifico. Cervo e Bervian
(1983, p. 23).

Concordamos com o0s autores porque realmente, método cientifico de uma
pesquisa ndo se inventa. O investigador deve ter cuidados e muita atencdo quando
da utilizacdo do método utilizado em sua investigacdo, isto porque, a utilizacédo
incoerente de um método em uma investigacdo poderd comprometer 0 processo
investigativo da referida pesquisa cientifica.

Em relacdo aos autores a realidade que se questiona trara uma subjecao ao
trabalho cientifico, visto que todo conhecimento cientifico tem respaldo em uma
superficialidade que precisa da concretude para que passe a se tornar real, as
comprovacbes e analises dessa comprovacdo exige todo um repertério de
investigacdo até chegar a origem de conhecimento e aprovacdo. Ainda com 0S

autores Cervo e Bervian afirma;:

O conjunto de processos ou etapas de que se serve 0 método cientifico, tais
como a observacao e a coleta de todos os dados possiveis, a hipétese que
procura explicar provisoriamente todas as observacdes de maneira simples
e viavel, a experimentacdo que da ao método cientifico também o nome de
método experimental, a inducdo da lei que fornece a explicagdo ou o
resultado de todo trabalho da investigagdo, a teoria que insere o assunto
tratado de todo o trabalho da investigacdo, a teoria que insere o assunto
tratado num contexto mais amplo. Cervo e Bervian (1983, p.25).

A elaboracao de um trabalho cientifico exige uma observacao profunda e
dedicada, visando o resultado da pesquisa, 0 método a ser utilizado precisa ser
desenvolvido com cautela e seguir passo a passo para um bom resultado nas
coletas dos dados, todo trabalho cientifico requer compromisso, dedicacdo e muita
atencao, para que o investigador trilhne o caminho correto da investigacdo, sem
invengao ou subjecgodes.

A contribuicdo que um tipo de método oferece a uma pesquisa cientifica é de

fundamental importancia para esclarecer o tipo de método que sera utilizacdo na
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pesquisa. Nessa trajetoria Michaliszyn (2005) diz que “o método da pesquisa é uma
das principais ferramentas a serem utilizadas, pois toda pesquisa precisa de um

passo inicial”’, ainda contribui:

Métodos: “um conjunto de regras uteis para a investigacdo; € um
procedimento cuidadosamente elaborado, visando provocar respostas na
natureza e na sociedade e, paulatinamente, descobrir sua ldgica e leis”.
Michaliszyn, (2005, P. 29).

Entendemos que o método é uma das ferramentas principais de uma
investigacdo cientifica, pois é através dele que descobrimos todo um processo de
trabalho que sera desenvolvido cuidadosamente. E através do método cientifico que
elaboramos uma investigacdo cientifica, é através do método cientifico que
realizamos todos os procedimentos que requer uma formalidade de regras e normas
na investigacao.

Oliveira Netto (2008, p. 33) diz que o “termo “método”, vem do grego, meta
gue significa através de e odos, que significa caminho através do qual é possivel
encontrar a solugéo do problema proposto pela pesquisa”. E de suma importancia
dizer que o método de nosso trabalho de pesquisa corresponde esta intimamente
relacionado com o método dialético, visto que sua contribuicdo muito significativa na
realizacdo de nossa investigacao.

Por outro lado o professor Fonseca (2010, p. 97) afirma que “método,
entretanto ndo é um modelo, formula ou até mesmo uma receita que, uma vez
acabada, traga os resultados esperados, sem margem de erros, iSSO porque 0S
métodos nao substituem a inteligéncia, e a criatividade do pesquisador’. O método
na verdade é um instrumento de investigacdo que auxiliar o pesquisador a realizar
sua investigacao.

O método utilizado no processo investigativo com abordei anteriormente foi
de suma importancia para a obtencdo dos resultados esperados, porém, tivemos a
oportunidade de realizar um trabalho que nos oportunizou a busca de outros
conhecimentos em relagdo a como saber utilizar um tipo de método em na
realizacdo de um trabalho cientifico. Tenho a convicgdo de que nés estudamos do
Curso de pedagogia sempre procuramos realizar um bom trabalho investigativo para
gue tenhamos novos conhecimentos na nossa vida profissional.

2.2. Técnicas
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Todo trabalho de conclusdo de curso ou outro qualquer que envolva
conhecimento cientifico ha necessidade da utilizacdo de métodos e técnicas, como
apresentamos conceitos e fundamentos em relacdo ao método utilizado na
investigagdo, apresentamos alguns fundamentos em relacdo as técnicas as quais
utilizamos no processo investigativo de nosso trabalho.

Entendo que a técnica de uma pesquisa ou de uma investigacao € essencial
para a realizacdo de um trabalho cientifico, isto porque sem as técnicas, o trabalho
podera ficar comprometido cientificamente. Nessa direcdo utilizamos alguns tedricos
para fundamenta e subsidiar a questdo de técnicas. Michaliszyn e Tomasini (2005,
p. 32) diz: “a técnica consiste na habilidade em usar um conjunto de normas para o
levantamento de dados”.

Entendo que para desenvolver uma pesquisa cientifica € preciso uma
ferramenta chamada técnica para que o trabalho seja realizado de forma consistente
sem risco de haver uma contraposi¢do em relacéo a ciéncia. E importante dizer que
0S autores nos remetem a compreender que as técnicas utilizadas em uma pesquisa
sdo ferramentas indispensaveis ao processo investigativo. Notamos que nenhum
trabalho cientifico podera ser elaborado sem a ferramenta da técnica, pois ela é um
elemento fundamental para obtencéo dos resultados da investigacao.

Para Lakatos e Marconi, (1992, p. 107) afirmam: “técnicas sao consideradas
um conjunto de preceitos ou processos de que se serve uma ciéncia, sdo também, a
habilidade para usar esses preceitos ou normas, na obtencdo de seus propésitos”.
As autoras confirmar que um trabalho investigativo necessita obviamente de
técnicas investigativas para que através delas o investigador possa obter dados
significativos.

E importante dizer que em uma pesquisa de campo o pesquisador utiliza
técnicas especificas que tem como objetivo registrar de maneira ordenada os dados
obtidos no decorrer do desenvolvimento do trabalho. O professor Fonseca (2010, p.
109) vem dizer que “as técnicas especificas da pesquisa de campo séo aquelas que
integram o rol da documentacgao direta”.

Com base na explicacdo do autor, consideramos importante nosso trabalho
investigativo, visto que nesta investigacdo, uma das técnicas utilizadas foi a
observacéo por considerar fundamental na pratica da investigacdo sobre gestdo

democratica participativa na escola.
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Ainda com relacdo as técnicas de uma pesquisa cientifica, Severino (2007, p.
124) vem dizer que “as técnicas sdo os procedimentos operacionais que serve de
mediacdo pratica para a realizacdo das pesquisas, podem ser utilizadas em
pesquisas conduzidas mediante diferentes metodologias e fundadas em diferentes
epistemologias”.

As técnicas utilizadas em nossa pesquisa foi a observacdo nao participante e
a aplicacdo de questionarios, composto de dez (10) questdes, contendo questdes
abertas e fechadas que oportunizaram respostas que contribuiram para
apresentacao dos resultados.

Os sujeitos envolvidos na pesquisa foram professores e alunos concludentes
do ensino médio. A escolha dos sujeitos seu deu em vista o tipo de pesquisa a qual
realizacdo, que foi a pesquisa qualitativa, onde tivemos oportunidade de conversar,
observar e aplicar os questionarios aos sujeitos envolvidos no processo
investigativo. Segundo Cervo e Bervian (2002, p. 26) “as técnicas em uma ciéncia
sdo 0s meios corretos de executar as operagdes de interesse de tal ciéncia”.

Nossa pesquisa pautou-se na busca de novos conhecimentos sobre a gestéao
democrética participativa, esta busca contribui significativamente na busca do
conhecimento sobre o processo de gestdo democratica na escola. Neste sentido
consideramos importante a realizacdo do trabalho visto que tivemos oportunidade
através desse processo investigativo, para investigar a questdo da gestdo
democrética e participativa da escola.

E importante destacar que o processo de observacdo é muito significativo
para obtencdo de resultados de uma pesquisa, sobre esta questdo Cervo e Bervian
(p. 27) vem dizer que “observar é aplicar atentamente os sentidos fisicos a um
objeto, para ele adquirir um conhecimento claro e preciso”. Nosso objetivo trilha em
ir em busca de informacdes concretas para que estas informacfes pudessem
subsidiar o processo investigativo de nossa pesquisa.

Ainda nesta linha de pensamento, Cervo e Bervian (2002, p. 27) dizem que,
“a observacéo é de importancia capital nas ciéncias. E dela que depende o valor de
todos 0s outros processos. Sem a observacgao, o estudo da realidade e de suas leis
seria reduzido a simples conjectura e adivinhagdo”. Temos a convicgdo de que o
processo de observagdo é realmente importante para uma pesquisa que envolve
sujeitos pensantes como professores e estudantes e ainda foram estes sujeitos que

nos deram subsidio para sua concretizacao.
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2.3. Instrumentos utilizados na pesquisa.

Compreendo que os instrumentos de uma pesquisa cientifica sao o0s
responsaveis pela obtencédo dos resultados de uma investigacédo, pois sera atraves
desses instrumentos que o investigador tera subsidios e os dados obtidos para
apresentacdo e formulacdo dos resultados da investigacdo. Lakatos e Marconi

(1992) vem dizer que:

Indicando como a pesquisa seréa realizada, devem-se anexar ao projeto os
instrumentos referentes 4s técnicas selecionadas para a coleta de dados.
Desde os tépicos da entrevista, passando pelo questionario e formulério, até
os testes ou escalas de medida de opinides e atitudes, a apresentacio dos
instrumentos de pesquisa deve ser feita, dispensando-se tal quesito apenas
no caso em que a técnica escolhida for a de observacao. Lakatos e Marconi
(21992, p. 113).

E necessario compreender o pensamento das autoras porque acreditamos
gue os instrumentos utilizados em uma pesquisa cientifica sdo realmente de suma
importancia para o pesquisador, iSso porque, sem esses elementos, a pesquisa, 0
trabalho investigativo poderia ficar comprometido. Fonseca (2010, p. 112-113) afirma
que, “todo o planejamento de uma pesquisa inclui um plano de execugao, tais como,
a aplicacdo de questionarios, formularios, roteiros de entrevistas, teste de
laboratdrio, etc”.

Os instrumentos utilizados em nossa pesquisa de campo foram a observacao
e 0 questionario com perguntas abertas e fechadas, as quais possibilitaram a
obtencdo dos dados frente as respostas dos sujeitos envolvidos na pesquisa
investigagdo que foram os professores e os estudantes concludentes do ensino
médio. Neste aspecto consideramos que nosso trabalho obteve éxitos porque
conseguimos obter informacdes satisfatorias para a concretizagdo do nosso trabalho
de pesquisa.

Neste aspecto consideramos importante apresentar a importancia dos
instrumentos de investigacdo ou de pesquisa no caso 0 questionario porque foi
através desse instrumento investigativo que conseguimos obter os resultados de
nossa investigacdo. Nossa intencéo era aplicar os questionarios aos professores dos
turnos matutino, vespertino e noturno para que tivéssemos maior subsidio para
obtencdo dos resultados. Portanto, o0s instrumentos sao verdadeiramente
importantes para a realizacdo de uma pesquisa cientifica, porque sem estes

elementos a pesquisa fica comprometida.
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2.4. A importancia dos instrumentos da pesquisa.

Consideramos de grande valia os instrumentos que o pesquisador utiliza em sua
pesquisa, isto porque esses instrumentos sdo suportes fundamentais para obtencéo
dos resultados da investigacdo. Os instrumentos de uma pesquisa a meu ver sao
valiosos, porque contribuem para o0 processo investigativo. Frente aos instrumentos

utilizados em pesquisa cientifica pelo pesquisador. Lehfeld (2007) esclarece que:

A pesquisa cientifica € o produto de uma investigacdo, cujo objetivo é
resolver problemas e solucionar duavidas, diante a utilizacdo de
procedimento cientifico. A investigacdo € a composicdo do ato de estudar,
observar e experimentar os fendmenos, colocando de lado a compreensao

voltada para apreensdes superficiais, subjetivas e imediatas. Lehfeld (2007,
p.47).

Nossa intencédo ndo foi solucionar o problema da investigacdo, mas saber se
realmente na escola investigada ocorre o processo de gestdo democratica e
participativa, por outro lado consideramos que uma pesquisa cientifica trara outros
conhecimentos sobre determinado assunto investigado. Os instrumentos de uma
pesquisa cientifica sdo os elementos que vai nortear, ajudar, contribuir com o
trabalho de investigacdo do académico, professor pesquisador. Compreendemos
que uma pesquisa seja uma construcao dialdgica, que s6 podera existir ou ser

realizada através da comunicacao. Sobre o assunto. Demo (2001) diz:

Pesquisar passa a ser, ao mesmo tempo métodos de comunicacdo, pois &
mister construir de modo conveniente a comunicacgdo cabivel e adequada,
e contetudo da comunicacéo, se for produtiva. Quem pesquisa tem o que
comunicar. Quem ndo pesquisa apenas reproduz ou apenas escuta. Quem
pesquisa €& capaz de produzir instrumentos e procedimentos de
comunicacao. Quem ndo pesquisa assiste a comunicagdo dos outros. Demo
(2001, P. 39).

Considero de suma importancia o posicionamento de Pedro Demo porque nos
esclarece na verdade o que significa uma pesquisa cientifica e a importancia dos
instrumentos dessa pesquisa para a obtencao dos resultados da investigacao. Os
instrumentos de uma pesquisa na verdade sdo os elementos que possibilitam a
busca dos resultados de uma investigacao cientifica. Nossa pesquisa, no entanto,
primou pela lisura no processo investigativo, procurando sempre obter os resultados
com ética e responsabilidade, afirmando sempre da importancia dos elementos

utilizados na pesquisa.
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CAPITULO 1lI
3. APRESENTAC}AO DOS RESULTADOS DA PESQUISA.
3.1. Histoérico da escola.

A Escola Estadual Pedro Teixeira teve sua origem no Prédio do Grupo
Escolar Duque de Caxias em 1968, onde seu primeiro nome intitulado foi Ginasio
Pedro Teixeira localizado na Avenida Pernambuco, s/n° - Vila Militar, por iniciativa da
professora Cecilia Ferreira da Silva e pelo Tenente Leiny Corréa de Morais, ambos
membros da Campanha Nacional das Escolas da Comunidade- CENEC, a priori a
escola compartilhou o prédio entre os anos de 1968 a 1974.

Em 31 de marco de 1975, procederam-se as béncaos religiosas das novas
instalagbes do prédio situado na Avenida da Amizade, n° 1041- Centro. Neste
mesmo dia proferiu-se a aula inaugural, atendendo um publico estudantil num total
de 275 (duzentos e setenta e cinco) alunos, sob a dire¢cdo do senhor Erculano Divas,
1° Sargento do Comando de Fronteiras Solimées — CFSOL/ BEF.

O Senhor Tenente Coronel de Infantaria Jose Ferreira da Silva, o Consul
Brasileiro Dr. Oseias de Souza Martins, Frei Ciro Aprigio, o Capeldo da Prelazia do
Alto Solimbes, pais, alunos e demais membros da comunidade. O ato de criacéo
deu-se através do Decreto de n° 6998 de 07 de fevereiro de 1983, reconhecida e
regulamentada pelo Conselho Estadual de Educacéo.

No ano de 1976, a escola, fez sua primeira apresentacdo de fanfarra em
Leticia- Coldmbia, neste mesmo dia, consagrou-se campea dos jogos estudantis de
Tabatinga JOESTAB I, participando desde entdo em todos 0s eventos estudantis do
Alto Solimdes. O nome Pedro Teixeira foi uma homenagem ao explorador e militar
portugués recompensado com o cargo de Capitdo-Mor do Gréo-Para, por suas
conquistas, afirmando a soberania portuguesa na regido atual Amazo6nia Brasileira.

Atualmente a escola esta sob a direcdo do Senhor Aldeci de Souza Matrtins,
sob a portaria N° GS 951 do ano de 2005. O atual gestor possui Licenciatura Plena
em Educacéao Fisica e Especializagcdo em Pro- Gestao. O prédio em alvenaria possui
treze salas de aula e mais dependéncias administrativas.

A escola possui uma quadra poliesportiva, um laboratério de informética, um
patio interno e uma biblioteca. O corpo docente € formado de sessenta e quatro (64)
professores, distribuidos nos turnos, matutino, vespertino, noturno. No turno noturno
funciona com o programa da Educacdo de Jovens e Adultos com o Ensino Médio. A

escola atende o ensino fundamental e o ensino médio.
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O cotidiano da escola é marcado por intensas atividades realizadas por seus
professores usando todos os recursos disponiveis para as atividades curriculares e
extracurriculares. O ambiente humano apresenta um perfil dinamico, flexivel e
democratico, no que se refere ao relacionamento pessoal é bastante saudavel, de
muita harmonia e compreensao com todos que fazem parte da comunidade escolar.

A escola atende os seguintes niveis de ensino/modalidade: fundamental | e
Il, e a modalidade da EJA. E uma instituicdo publica, que tem como entidade
mantenedora a Secretaria de Educacéo e Qualidade de Ensino. SEDUC. Possui seu
proprio PPP, CNPJ, 01215021/000197, Codigo do estabelecimento 13008218.

O Ensino Fundamental | funciona nas seguintes series, do 1° ao 5° ano, no
turno matutino, fundamental Il, de 6° ao 9°, no turno vespertino e no turno noturno a
modalidade da EJA, do Ensino Médio 3° ano. Na parte dos servi¢os gerais, o quadro
de funcionarios € pouco para atender todas as necessidades da escola e € preciso
amplia-lo. A escola conta com 03 apoio pedagdgicos nos turnos matutino, vespertino
e noturno.

Toda a comunidade escolar vem oferecendo aos educandos uma ampliacédo
dos conhecimentos, experiéncias e habilidades, fundamentos do desenvolvimento
das competéncias bésicas para enfrentar os desafios da vida e agir positivamente no
mundo, exercendo consciente o exercicio da cidadania, mediante a integracdo do
educando no contexto em que vive e convive, através da construcdo coletiva do
saber, sustentada em projetos interdisciplinares contextualizados, rumo a
concretizacdo da utopia social da escola.

A filosofia da escola tem como principio filoséfico desenvolver nos membros
da comunidade escolar a concepcédo de se aprender a pensar, a ser cidadaos
democraticos e criticos construtivos na conquista de suas autonomias para a vida
em sociedade.

O papel da escola na localidade se refere ao fato de a familia encaminhar
seus filhos a escola, ndo a exime de sua funcdo principal de educadora. Antes a
amplia. Através da escola, a familia participa mais ampla e extensamente, ndo so
nos problemas de seus proprios filhos, mas também nos dos outros.

A missdo da Escola Estadual Pedro Teixeira, sendo comunitaria, tem como
compromisso o0 desenvolvimento do ser humano, colaborando, de forma
sistematizada e direcionada, para sua formac&o por meio da veiculacdo e producao

de conhecimento socialmente valido.
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Estreita relacdo com a comunidade € acolhedora, levando em conta suas
caracteristicas e necessidades. Assim também como, propiciar um ensino de
qualidade visando despertar no educando, uma consciéncia critica acerca da
realidade e prepara-lo para o exercicio da cidadania e democratica imbuida de
principios humanos.

A escola tem como Lema “Nossa cultura Escolar Educacional é Vivenciar a
Cidadania e a Democracia para construir um meio ambiente verdadeiramente
sociavel”. A escola tem visdo de sociedade para compreender o sentido da escola,
sua funcéo social e a natureza do trabalho educativo, precisando antes entender em
gue tipo de sociedade estamos inseridos.

Sempre que se exige a mudanca da escola, a propria sociedade esta em
transicéo e precisa de outro tipo de educagédo. No mundo contemporaneo de intensa
urbanizacdo, as alteragbes sao muito mais velozes do que nas comunidades
tradicionais.

Visdo de mundo: a cada momento de sua historia tem apresentado
conquistas, inovacgdes, criacfes frente ao processo historico das sociedades, desta
forma, a escola Pedro Teixeira entende que esta visdo estda voltada para as
construgdes, inovagdes frente a historicidade do homem que a cada momento de
sua de sua histéria compreende, analisa busca novas conquistas, no sentido de que
o mundo se torne mais humano e a sociedade vivem com mais dignidade.

Vis&o do aluno: E um individuo ativo no processo de ensino aprendizagem,
que inova, que transforma e adquirem meios através da educacéo de aperfeicoar de
forma mais ampla e util. Professores que atuaram como gestores e gestoras desde 0
inicio do funcionamento da escola até 2017:

A Escola Estadual Pedro Teixeira teve como diretores os senhores e as
senhoras: Herculano Dias (1975); Ataliba Campos (1976 a 1978); Sebastido dos
Santos (1979); Nilton Mendoncga (1980); Vera Lucia Figueiro Torres da Luz (1981);
Francisco Carlos Buria (1982); Mirian da Silva Rodrigues (1982); Jodo Irapuan da
Silva (1983); Manoel Gées dos Santos (1984);

Maria Adairdes de Oliveira (1985); Raimunda Sales (1986 - 1987); Arlete de
Oliveira Mendes (1988 - 1990); Creuza Chagas Goées (1991- 1993) ; Vitorino
Carneiro Nunes (1994 — 1995); Ana Rita Souza dos Santos (1996 - 1997); Jorge
Barbosa de Oliveira (1998 - 2005) ; Aldeci de Souza Martins (2005 até os dias

atuais).
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3.2. Trajetéria da pesquisa

O trabalho de pesquisa desenvolvido esta intimamente relacionado com o0s
resultados obtidos através de uma investigacao realizada na Escola Estadual Pedro
Teixeira correspondente ao campo empirico da pesquisa. A referida instituicao
funciona nos trés turnos, matutino, vespertino e noturno, e os sujeitos envolvidos
foram os professores e professoras dos turnos matutino, vespertino e noturno e os
estudantes concludentes da educacao de jovens e adultos EJA, das turmas um (1),
dois (2), trés (3) e quatro (4) do ensino médio.

A trajetéria de nossa pesquisa estd relacionada, primeiramente com minha
vida académica, visto que nos meus estagios nas salas de aulas, e no projeto de
Iniciacdo a docéncia PIBID, tive a oportunidade de observar, principalmente o
funcionamento das escolas com relacdo a gestdo democratica participativa que no
meu entendimento seu funcionamento deve ocorrer de forma democratica com a
participacédo de todos os seus segmentos.

Os entendimentos dos integrantes das instituicbes em que realizei minhas
aplicacdes de projetos e estagios, faziam uma nocao totalmente errada sobre o que
realmente é o modelo de gestdo democratica participativa, e a cada periodo que nos
trocavam de escolas, iamos percebendo as diferencas de gestdo, que ao meu ver é
o canal de sustentacdo para um bom funcionamento institucional.

A relacdo de gestédo implica diretamente no desenvolvimento das atividades
realizadas na érea interna da escola, no que diz respeito aos servigos gerais a sala
de aula, pois a gestdo passa uma seguridade a comunidade quando se direciona a
relacdo humanizada e trabalhada em conjunto, em varias escolas fomos barrados
pela gestdo da escola nos remetendo a um limite de sala para realizarmos nosso
trabalho, a relacéo de professores e até mesmo funcionarios, nédo tinhamos a cesso
a toda éarea da escola, nos éramos limitados na relacdo de pessoas e a
dependéncias da escola

. Enquanto outras escolas com uma gestao diferenciada nos apoiavam no
nosso trabalho abrindo portas para que palestrassemos e para aplicacdo do nosso
projeto, oferecendo-nos até apoio financeiro, porem toda essa trajetoria académica
me fez escolher o tema sobre gestdo democratica participativa, com a finalidade de
realizar uma pesquisa mais aprofundada sobre esse modelo de gestdo no meu
entendimento deve haver melhor desenvolvimento no processo de ensino e

aprendizagem na escola.
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E de suma importancia toda experiéncia vivida nas escolas, e por isso a
escolha da referida escola para pesquisa de campo, no dia vinte e quatro de abril
deste ano, as oito horas da manhad foi apresentado ao gestor o oficio de
apresentacao, e a secretaria da escola o recebeu, pois, 0 gestor ndo se encontrava.

No dia vinte e quatro quando me apresentei fui informada pela secretaria
que era dia do HTP, e 0 momento seria 0 certo para lancar os questionarios aos
professores, pois todos estavam juntos, falou a secretaria. Porém néo foi do jeito
que nos pensavamos, os professores ndo foram receptivel e apresentaram
resisténcia aos questionarios, ndo se propuseram nem a ler ou pegar para
responderem, simplesmente se muniram de objecdes por ndo possuirem tempo
naquele momento nem nas suas casas.

Por tal fato a aplicacdo do questionério no dia 24.04.17 no turno matutino, foi
prorrogado para esperar 0 gestor ou 0 seu representante para acompanhamento
deapresentacdo aos professores pedindo suas compreensdes, pois a pesquisa era
de suma importancia.

No dia vinte e cinco foi procurado o representante do gestor que fez todo o
acompanhamento na distribuicdo dos questionarios aos professores, onde o0s
professores me asseguram que respondiam e me entregaria no dia seguinte.
Retornei no dia trés de maio para receber os instrumentos de pesquisa, que vinte
oito questionarios entregue aos professores apenas treze foram devolvidos.

Quanto aos professores do turno vespertino foram mais receptiveis e
acolhedores, ndo tiveram resisténcia a responderem 0s questionarios, ao contrario
liam as perguntas em alta voz para seus parceiros ouvirem e juntos comentavam
sobre suas respostas e desejos de como gostariam que fosse a gestdo da escola,
distribuir dezoito questionarios foram recolhidos apenas seis, ndo sabemos o motivo
pelo qual ndo responderam ou entregaram.

No turno da noite, a pedagoga muito acolhedora e compreensiva fez a
apresentacao ao corpo docente, sendo estes muito compreensivos receberam e
responderam o0s questionarios, ndo apresentando nenhuma dificuldade. Neste turno
entregamos dezoito questionarios e apesar da boa recepcdo recebemos apenas
dez.

A pedagoga fez o encaminhamento as salas de aula dos alunos

concludentes da educacéao de jovens e adultos, correspondem as turmas 1, 2,3 e 4
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para que pudéssemos dialogar com os referidos estudantes sobre a realizagdo do
trabalho que iriamos realizar na escola.

E importante destacar que foram distribuidos cento e vinte um questionario e
recebemos apenas setenta e seis. Observamos que muitos ao lerem as questbes
nao tinham conhecimento do assunto e isso pode ter sido um dos motivos para n&o
devolverem ou responderem 0s questionarios.

As aplicacdes dos questionarios aos professores e professoras ocorreram
nos turnos matutino, vespertino e noturno, onde foram 64 questionarios com
guestdes abertas e fechadas, dos 64 recebemos apenas 29. Nao podemos afirmar o
motivo pelo qual os demais professores ndo entregaram.

Quanto aos questionarios distribuidos aos alunos concludentes foram em
quatro turmas caracterizadas como turma 1, 2, 3, e 4 do ensino médio, estudantes
concludentes da EJA, e o nimero de estudantes total corresponderam a cento e
vinte um alunos. Importante destacar que dos centos e vinte um questionarios
distribuidos recebi apenas setenta e seis.

E importante destacar que o trabalho que realizamos na referida escola,
consideramos muito proveitoso, apesar de ndo recebido todos os questionarios
distribuidos, porém em uma investigacdo nem tudo ocorre 100% de acerto, erro ou
vontade do investigador.

A trajetoria da pesquisa para a apresentacédo do Trabalho de Conclusao de
Curso — TCC nos oportunizou conhecimentos importantes sobre a tematica
investigada e contribuiu significativamente na busca de novos conhecimentos, uma
vez que tivemos contato com outros professore, com visdo diferente de uma
investigacédo cientifica.

Consideramos importante ainda que a contribuicdo recebida pela escola e
principalmente pelos professores e estudantes foi de grande valia, visto que, sem
estas informacdes ficaria dificil realizar este trabalho. Por outro lado, é relevante
afirmar que as escolas, sejam municipais, estaduais ou federais deveriam ter
maiores conhecimentos e maiores parcerias com as Universidades, isto porque
ajudaria muito mais este tipo de trabalho.

Portanto, nosso trabalho de cunho relevante porque aborda uma tematica
relevante, voltada para gestdo democratica participativa, pois tinhamos interesse em
conhecer como se da o processo de gestao na referida escola. Por outro lado, nosso

trabalho apresenta um resultado satisfatorio em relacdo ao que nos propusemos
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investigar, visto que tivemos maior conhecimento sobre o processo de gestdo de
uma escola estadual.

3.3. Andlise, discusséo dos dados da pesquisa.

A pesquisa a qual realizamos, oportunizou resultados satisfatérios, pois além
de termos adquirido novos conhecimentos sobre a histéria da criacdo da escola, a
gestdo democratica participativa e principalmente da contribuicdo dos professores e
estudantes.

Através das conversas informais, aplicacdo de questionarios aos professores
e alunos, obtivemos diversas respostas dos sujeitos envolvidos na investigacao que
subsidiaram nosso trabalho investigativo. Acreditamos que nosso trabalho foi
realizado com comprometimento e responsabilidade, respeitando sempre 0s sujeitos
envolvidos na investigacao.

E importante ressaltar que os sujeitos envolvidos em nosso trabalho de
pesquisa foram professores e alunos, onde vinte e nove de sessenta e quatro
participaram. O namero de alunos envolvidos foram setenta e seis de cento e vinte
um, considerado em nosso ponto de vista muito significativo.

Em nosso trabalho optamos pelos questionarios para a realizacdo de nossa
investigacdo, onde consideramos importante para a obtencdo de resultados
satisfatorios. Os questionarios aplicados aos professores continham dez perguntas
entre abertas e fechadas, aos estudantes continham oito perguntas entre abertas e
fechadas.

Em relacdo a caracterizacdo dos sujeitos, optamos por caracteriza-los por
turno como professor A, B, C e consequentemente até o professor “N”. No turno
vespertino caracterizamos do professor “A” ao professor “F“ e no turno noturno
caracterizamos do professor “A” ao professor “J”, perfazendo um total de vinte e
nove (29) professores sujeitos envolvidos na investigagéo.

Com relacdo a caracterizacdo dos estudantes optamos pela numeracao dos
algarismos arabicos, assim caracterizados, turma um, corresponde a dezesseis
estudantes (16), caracterizados de um a dezesseis. A turma dois, correspondente a
treze (13) estudantes caracterizados de um a treze. A turma trés, correspondentes a
vinte quatro (24) estudantes, caracterizados de um a vinte e quatro. Finalmente a
turma quatro correspondente a vinte e trés (23) alunos, caracterizada de um a vinte

e trés, perfazendo um total de setenta e seis (76) sujeitos envolvidos na pesquisa.
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E importante ressaltar que a caracterizacdo dos sujeitos contribuiram
significativamente para a obtenc&o dos resultados de nossa pesquisa, uma vez que
féramos sujeitos que com responsabilidade responderam as perguntas dos
questionérios da investigacao.

Em relacdo aos expostos iniciaremos o levantamento dos dados pelas
respostas dos vinte e nove professores dos trés turnos, correspondentes a um
guestionario contendo dez (10) perguntas com questfes abertas e fechadas. Quanto
a caracterizacdo dos sujeitos optamos pelas letras do alfabeto brasileiro de A a Z,
conforme o numero de professor de cada turno.

Com relacdo as respostas dos professores do turno matutino obtivemos o
seguinte resultado em relacdo a questdo um (1) que se refere ao grau de
escolaridade do professor. O professor “A” disse ser graduado em Filosofia, o
professor ‘B”, disse ser graduado em no Curso Normal Superior, o professor “C”
disse ser graduado no Curso de Letras, o “D”, disse ser formado em Normal
Superior.

O professor “E” disse ser formado em Pedagogia”, o “F” disse ser graduado,
porém né&o informou qual o seu curso de graduagdo. O professor “G” disse que é
graduado em Letras. O professor “H” afirmou ser graduado no Curso Normal
Superior, o professor “I” disse ser formado no Curso Normal Superior. O professor
“J” disse ser graduado, mais nao informou qual o curso de sua graduagdao. Com
relacdo ao professor “L” disse ser graduado no Curso de Pedagogia, o professor “M”
disse ter duas graduac0Oes, Biologia e Educagao Fisica, o professor “N” disse ser
formado no Curso de Pedagogia.

Frente as respostas dos professores do turno matutino, sujeitos envolvidos

na pesquisa, cem por cento (100%) apresentam graduacao conforme vejamos:

Filosofia
Normal Superior
Letras
Pedagogia
Biologia e Educ. Fisica
N&o responderam
Nao entregaram o questionario
Tabela 1: Professores graduados turno matutino

GNP |WIN|A~|F-

A tabela demostra claramente que a Escola Estadual Pedro Teixeira tem um

quadro de professores, onde todos os profissionais sdo graduados em diversas
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areas de conhecimento e em condi¢fes de trabalhar no ensino fundamental e médio
como determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo 9.394 de 1996, que afirma
gue todos os professores da educacao basica devam ter curso de graduacéo.

Com relacdo ao Curso de Especializagdo, os professores do turno matutino
apresentam a seguinte formagao, de acordo com tabela, demonstrando a os tipos de

curso que cada professor tem.

Tecnologia Educacional
Gestdo Escolar
Lingua Portuguesa
Lingua Portuguesa e Literatura
Psicopedagogia
Filosofia
Psicopedagogia e Gestédo Escolar
N&o possuem especializacdo
Tabela 2: Professores especialistas turno matutino

W[k NPk |lw|k

Consideramos de grande valia o quadro de docentes apresentado pela
escola, visto que somente no turno matutino a escola apresenta um quadro de dez
(10) professores especialistas em areas diferentes. Isto significa dizer que a escola
estd bem servida no que diz respeito ao quadro docente.

A tabela demostra claramente que a Escola Estadual Pedro Teixeira tem um
quadro de professores, onde todos os profissionais sdo graduados e podem
trabalhar no ensino fundamental e médio como determina a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo 9.394 de 1996, quando afirma que todos os professores da
educacdo basica devem possuir o curso de graduacdo em nivel superior.

Quanto a segunda questao, relacionada ao tempo de trabalho no magistério.
Obtivemos as seguintes respostas: O professor “A”, ter de 30 anos, o “B”, disse
trabalhar de 20 a 25 anos, o “C” disse de 15 a 20 anos, o “D” de 25 a 30 anos, o “E”
disse trabalhar de 5 a 10 anos, o “F” trabalha de 20 a 25 anos, o “G” disse trabalhar
de 5 a 10 anos, o “H” de 15 a 20 anos, o “I” de 20 a 25 anos, o “J” de 25 a 30 anos, 0
“‘L” de 5 a 10 anos, o “M” de a 20 anos, o “N” de25 a 30 anos.

Percebemos a Escola Estadual Pedro Teixeira apresenta um quadro de
professores diversificados no que tange ao tempo de trabalho dos docentes no
magistério. Consideramos importante o referido quadro porque este tipo de
profissional, apresenta grande experiéncia no que diz respeito a pratica docente e

podera contribuir significativamente no processo de ensino e aprendizagem dos
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alunos, tendo um ensino de melhor qualidade como defende a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo 9.394 de 1996.

De 1 a 2 anos

De 2 a 5 anos

De 5 a 10 anos

De 10 a 15 anos
De 15 a 20 anos
De 20 a 25 anos
De 25 a 30 anos

Tabela 3: Tempo de magistério

w|!

Alwiw|!

A tabela demonstra que existe incidéncia dos professores apresentarem mais
anos de trabalho no magistério de cinco a dez, de quinze a vinte, de vinte a vinte e
cinco e de vinte e cinco a trinta anos. Neste aspecto consideramos que a referida
escola esteja bem servida como os professores que exercem sua fungéo na escola.
Quanto a questao trés (3), “Vocé considera que sua pratica pedagodgica
contribui para o trabalho da gestédo escolar?” O professor “A”, respondeu que “sim,
que suas préticas pedagogicas interferem diretamente nos resultados da escola”. O
“B” respondeu apenas disse “sim” o “C” respondeu “sim”, disse que “através de suas
praticas pedagdgicas os alunos alcancam seus objetivos”, o “D” respondeu “sim”,
“que contribui cumprindo seus deveres e direitos”
O professor “E”, respondeu “sim”, o “F” disse “sim”, o “G”, marcou "sim”,

= ”

disse ainda que “realiza com perfeicdo toda proposta da gestdo”. O professor “H”,

respondeu “sim”, o respondeu “sim”, disse ainda que “contribui para o bom
aprendizado dos alunos”, o “J”, responde “sim” disse que “contribui com seu trabalho
pedagogico”. O professor “L” ndo respondeu, o “M”, respondeu “sim”, disse “contribui
com as atividades realizadas na escola”, o “N”, respondeu “sim” disse que “contribui
com sua eficiéncia e qualidade no seu trabalho”.

Com relacdo a questdo 4, “Como vocé percebe a gestdo da escola?”. O
professor “A”, disse ‘como uma gestdao democratica”. O “B” disse, “democratica
participativa”, o “C”, disse, “democratica participativa”, o “D” respondeu “democratica
participativa”, o “E”, disse “democratica participativa’, o “F”, “democratica
participativa, o “G” disse, “democratica participativa, o “H” disse, “democrética”, o ”.I”,
afirmou ser “democratica participativa”, o “J” disse, “democratica participativa”, o “L”,
afirmou “democratica participativa”, o ".M” disse, “democratica”, o “N” afirmou,
“democratica participativa”.

Diante das respostas obtidas (100%) dos professores, sujeitos envolvidos na

pesquisa, afirmaram que a gestdo da escola € democratica participativa. Importante
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destacar que durante & aplicagdo dos questionarios a presenca do gestor na escola
era remota.

A questdo 5. “Vocé ja participou de algum curso voltado para a gestao
escolar?”. Quatro (4) professores disseram “sim” e nove n&o”, isso demonstra que os
a maioria dos professores nao participaram de nenhum curso de gestédo, apesar de
afirmarem que a gestao da escola onde trabalham é democratica e participativa.

Com relacdo a questdo 6. “As condicdes oferecidas pela Secretaria de
Educacdo- SEDUC sédo favoraveis a realizacdo do trabalho da gestdo escolar?”.
Obtivemos a seguinte resposta, nove (9) professores disseram “sim” e quatro (4)
disseram “nao”.

Sobre a questdo 7. “Na reunido entre os professores ocorre a participacéo
da gestdo? ”. 100%dos professores responderam que “sim”. A questdo 8. “Vocé tem
conhecimento se ocorre interferéncia da Secretaria de Educagdo- SEDUC na gestéo
da escola? ”. 50% disseram que “sim” e cinquenta por cento disse que “nao”.

Questdo 9 se reporta a: “ocorre interferéncia da Secretaria de Educagao —
SEDUC na gestdo da escola?”. O professor “A” disse “sim”, “primeiramente pela
indicacdo do gestor, onde o gestor fica subordinado as orientacbes da SEDUC”, o
professor “B”, respondeu “sim”, “interfere diretamente na autonomia do gestor”, “C”,
afirmou “ndo”, o “D” disse “nao”, o “E”, disse “nao”, o “F”, disse “nao”, o “G” nao disse
nem sim, nem nao, o professor “H” disse “sim”, “acredito que por um sistema de
regimento da secretaria todas escolas estdo sendo administradas do mesmo modo,
SEDUC- Coordenacéo até chegar nas escolas”, o “I” disse “sim”, “J” disse “sim”., o
“L” respondeu “sim”, o “M”, afirmou “sim”, o “N”, respondeu sim.

Diante da questdo nove, percebemos que setenta e cinco por cento (75%)
dos professores afirmaram que a Secretaria de Educacéo interfere na gestdo da
escola, enquanto que, vinte e cinco por cento (25%) disseram que nao existe
interferéncia na gestdo da escola por parte da Secretaria de Educacdo. Vemos que
existe nesta questdo uma divisdo entre os professores ou se nao a falta de
conhecimento sobre o assunto.

Sobre a questédo 10. “Como vocé gostaria que fosse a gestdo da escola em
gue vocé trabalha?. O professor “A” respondeu: “uma gestdo onde fosse construida
coletivamente o, Projeto Politico Pedagodgico. Que houvesse uma transparéncia de
todas as tomadas de decisdes por parte da gestdo escolar. Uma gestdo que

conseguisse agregar todos os segmentos, professores, pais, alunos, funcionarios e
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comunidade para discutir os problemas da escola e elaborar conjuntamente um
Plano de Ag&o para a melhoria da Qualidade do Ensino ofertado aos alunos. Uma
gestao onde todos os envolvidos no processo tivessem consciéncia de sua funcao e
importancia para uma gestao realmente democratica e participativa. O professor “B”,
respondeu que “toda escola deveria ter seu proprio PPP”. O “C” respondeu: “que nés
tivéssemos mais apoio pelo Governo do Estado, principalmente na valorizacado dos
profissionais da educacao”.

O professor “D” ndo respondeu a pergunta, o “E” ndo respondeu a pergunta.
O “F” apenas disse “participativa”, o “G” respondeu: “gosto da administracao gestoral
da escola, pois observo que é feita com esforco e dedicacdo”, o “H” disse:
“‘democratica e participativa”, o “I”, ndo respondeu a pergunta, o “J” disse, “até o
momento a gestdo da escola ndo deixou a desejar, € uma gestdo feita com a
participacéo de todos”.

O “L” disse: “gestdo democratica e participativa”, o “M” respondeu: “uma
gestdo que priorizasse a aprendizagem dos alunos e uma ostensiva exigéncia
comportamental dos alunos”, o “N”, respondeu: “gostaria que fosse democratica
participativa”. Percebe-se que a escola apresenta entendimentos diversos sobre a
questao, visto que, os resultados obtidos relativamente em diferentes focos.

Com relacdo as respostas obtidas pelos professores do turno vespertino,

optamos por apresenta-las em forma de tabela, a questdo um (1).

Pedagogia 1
Letras 1
Matematica 1
Normal Superior 3

Tabela 4: Professores graduados turno vespertino

A tabela demostra claramente que a escola possui um quadro de professores,
onde todos os profissionais sdo graduados, sendo que de um total de dezoito
professores apenas seis professores responderam o questionario e entregaram.
Doze (12) professores nao entregaram os questionarios e nenhum justificou porque
nao entregou.

Com relacdo terem curso de especializagdo. Dos seis professores que
responderam, o “A” disse que ndo possui o curso de especializacdo, o “B” disse
possuir em Ensino de Lingua e literatura em Lingua Portuguesa, o “C”, disse ter o
curso em Tecnologia na Educacédo, o “D”, em Educacado Inclusiva, o “E”, em

Psicopedagogia e o “F” em Histéria e Geografia.
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A segunda questdo se refere ao tempo de trabalho do professor no
magistério?. Professor “A”, respondeu de 5 a 10 anos, o “B” de 5 a 10 anos, o “C”
de 15 a 20 anos, 0 “D” de 5 a 10 anos, o “E” del0 al5 anos, o “F’ de 15 a 20 anos.

A questdo 3. “Vocé considera que sua pratica pedagogica contribui para o
trabalho da gestdo escolar?”. O professor “A” disse “sim”, ‘trabalha de forma a
contribuir com os alunos no processo de ensino aprendizagem, permitindo a
participacdo de todos os alunos”, o "B” respondeu “sim”, “de certa maneira contribui
sim, porque ao educar os meus alunos, eles proporcionam o melhor funcionamento
da escola”

O professor “C” respondeu “ndo”, o “D” respondeu que “sim”, disse ainda,
‘trabalho em prol das criangas e adolescentes deficientes, para que sejam inclusas
no ensino comum e desenvolva alguma habilidade”. O “E”, respondeu “ndo”, o “F’,
respondeu “sim”, “auxiliando em alguns trabalhos na escola e na aprendizagem dos
alunos”.

Em relacdo a questédo 4. “Como vocé percebe a gestao da escola?” O (P.A),
nao marcou. O (P.B), marcou na letra c- Democratica Participativa. O (P.C), marcou
na letra c- Democratica Participativa. O (P.D), marcou na letra b- Democratica. O
(P.E), marcou em na letra c- Democrética Participativa. O (P.F), marcou na letra c-
Democrética Participativa. A questdo 5. “Vocé ja participou de algum curso voltado
para a gestdo escolar?” Os seis professores disseram “nao”.

Em relacdo a questdo 6. “As condi¢Bes oferecidas pela Secretaria de
Educacdo- SEDUC, séo favoraveis a realizacdo do trabalho da gestdo escolar?” O
(P.A), disse “ndo”, disse ainda “acredito que a SEDUC ainda estd em um processo
de transicéo, fala-se muito na teoria sobre gestdo democratica, mais, falta muito
para concretizar”. O (P.B), marcou né&o, disse: “0 sistema ndo proporciona a
autonomia necessaria a gestdo das escolas e sempre interferem nas decisdes da
escola’.

O (P.C), respondeu “ndo”, “ndo recebemos recursos suficientes para uma
boa realizacdo do trabalho”. O (P.D), disse ndo, “falta material pedagdgico aos
professores, muitas das vezes aparecem apenas o livro didatico e o restante o
professor € que vai a busca para realizar um bom trabalho”.

O (P.E), marcou que néo. O (P.F), marcou que ndo. A questdo 7. “Na
reunido entre os professores ocorre a participacdo da gestdo?” Todos seis

professores responderam que sim.
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A questao 8. “Wocé tem conhecimento se ocorre interferéncia da Secretaria
de Educacédo- SEDUC na gestdo da escola?” O (P.A) respondeu sim, principalmente
em atividades que envolva a saude de alunos, mas cedo. O (P.B) respondeu sim, a
coordenacao interfere na indicacdo dos docentes que fardo parte do quadro de
docentes. O (P.C) respondeu que néo. O (P.D) respondeu ndo. O (P.E), marcou que
nao. O (P.F), ndo marcou nenhuma das questdes.

Sobre a questdo 9. “Ocorre interferéncia da Secretaria de Educacéao-
SEDUC na gestdo da escola?”. O (P.A) respondeu que “sim”, “na verdade tudo

funciona em conjunto”. O (P.B), respondeu “sim” “assim como a coordenacao

também eles determinam, ou melhor, designa os funcionarios da escola”. O (P. C)
respondeu que “sim”, “quando queremos lutar por melhores salérios, ou seja, pela
melhoria da classe”. O (P. D) disse “sim”, “ndo sei quais, pois estou pouco tempo
trabalhando aqui”. O (P. E) respondeu “ndo”. O (P.F) “ndo” respondeu a questao.

Percebemos que nas respostas 90% sao claras que ha interferéncia da
Secretaria de Educacéo na gestao da escola. Acreditamos que esta interferéncia tira
a autonomia da escola, principalmente na realizacdo de suas atividades sociais.

A questdo 10. “Como vocé gostaria que fosse a gestdo da escola em que
vocé trabalha?” O (P.A) disse, “realmente a gestdo seja democrética participativa
sem influéncia politica”. O (P.B) ndo apresentou uma resposta sim nem nao. O (P.
C) respondeu, “mais participativa”. O (P. D) respondeu, “democratica e muito
participativa”. O (P.E) disse; “a gestdo na escola que trabalho € uma gestédo
participativa, onde todos tém participacdo”. O (P.F) respondeu, “democréatica e
participativa”.

Observamos que 100% dos sujeitos responderam que gostariam de
trabalhar em uma escola democratica e participativa, onde todos possam opinar,
sugerir sem discriminacdo de qualquer opinido, como determina a Constituicao
Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes de Bases da Educacédo 9.394 de 1996.

Essas duas legislacbes nacionais determinaram que as escolar tenham
autonomia para administrar, gerenciar seu pessoal, materiais e servi¢os, atendendo
a todos sem discriminacao de raca, cor, cultura, credo religioso e questbes politicas,
visto que é um direito social amparado legislativamente. E nesse sentido que
percebemos a preocupacdo dos professores do turno matutino da Escola Estadual

Pedro Teixeira.
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Com relacdo aos professores do turno noturno sobre a questdo 1 que
aborda sobre escolaridade, os dez professores responderam que possuem Curso
superior e nove professores possuem especializacdo, um n&o, um professor possui
mestrado e nenhum possui doutorado.

Sobre os resultados das perguntas obtivemos as seguintes respostas. Na
questao 1. O professor “A” possui Curso em Matematica, O “B”, possui curso em
Letras, O “C”, é formado em Geografia. O “D”, é cursado em Matematica. O “E”, tem
formacdo em Historia e Filosofia. O “F”, possui graduagdo em Geografia. O “G”

“I”

formado em Letras. O “H” cursado em Licenciatura em Letras. cursado em

Biologia. O “J” cursado em Pedagogia como demonstra a tabela.

Matematica

Letras

Geografia

Historia e Filosofia

Biologia

Pedagogia 1

N&o entregaram 0s questionarios 18
Tabela 5: Professores graduados turno noturno

PR INWIN

Consideramos oportuno destacar o numero de professore que receberam 0s
questionarios e ndo devolveram, nem justificaram, porém isto demonstra a falta de
interesse que esses profissionais de contribuir com um trabalho investigativo que
podera contribuir com o processo de gestdo da escola e de ensino e aprendizagem
dos alunos.

No que tange ao curso de especializacdo, obtivemos as seguintes respostas.
O professor “A” possui especializagdo em Matematica, o “B” especializacdo em
Licenciatura em Letras, o “C” em Conservacdo dos Recursos Naturais, o “D” em
Educacédo de Matematica.

O “E” em Gestao Escolar, Tecnologia Educacional, Mestrado em Sociedade e
Cultura na Amazonia, o “F” em Recursos Naturais e Meio Ambiente, o “G” em Lingua

“l”

e Literatura, o “H” em Educacéo Inclusiva e Lingua Portuguesa, o “I” ndo possui, 0
“J” em Psicopedagogia.

Consideramos necessario apresentar em forma de tabela o resultado da
pesquisa sobre Curso de especializacdo porque demonstra a qualificacdo do corpo
docente do turno noturno e que a meu ver poderiam ter contribuido muito mais com

suas respostas, porém dezoito sujeitos ndo entregaram o0s questionarios.



63

Matematica de Nivel Médio e Superior
Literatura e letras
Educacdo Matematica
Gestéo Escolar, Tecnologia Educacional
Recursos Naturais e Meio Ambiente
Lingua e Literatura
Educacéo Inclusiva e Lingua Portuguesa
Psicopedagogia
N&o possui especializagédo

Tabela 6: Professores especialistas

G G

Conforme demonstra a tabela podemos dizer que a escola esta provida de
professores graduados e especializados aptos a realizagdo da pratica do magistério,
onde podera haver grande contribuicdo no processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes e melhoramento da qualidade da educacéo.

Com relacdo a questéo 2, que aborda o tempo de magistério do professor. O
professor “A”, respondeu de 5 a 10 anos, o “B” de 15 a 20 anos, o “C”, 5 a 10 anos,
0 “D”, de 5 a 10 anos, o “E” de 25 a 30 anos, o “F”, de 2 a 5 anos, 0 “G” de 25 a 30
anos, o “H” de 5 a 10 anos, o “I”’ de 1 a 2 anos, o “J” de 1 a 2 anos. Consideramos
importante destacar que a escola no turno noturno, tem apenas dois professores
afirmaram trabalharem menos de dois anos no magistério.

A questdo 3. “Vocé considera que sua pratica pedagdgica contribui para o
trabalho da gestdo escolar? O (P.A), respondeu que sim, “procuro sempre me
atualizar ou renovar a pratica de ensino, apesar de ndo haver recursos na escola
para isso”. O (P.B), respondeu sim, porque procura motivar os alunos e socializa-los.

O (P.C), respondeu sim, geralmente, informamos muitas situacdes da escola
gue podem ser mencionados em relacdo ao espaco fisico e a relacdo com os
alunos. O (P.D), respondeu que sim, minha pratica é fundamental para que a gestao
possa esta alicercada nas normas da escola.

O (P.E), respondeu que sim, procuro desenvolver um trabalho participativo
por meio de sugestfes e atividade extraclasse para fortalecer o espirito de
cidadania. O (P.F), respondeu sim, sendo que a nossa participagdo e opiniao na
gestao escolar € fundamental para a organizacao e desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem.

O (P. G) respondeu que sim, estou sempre disposta fazer meu trabalho e
colaborar com o bom andamento das atividades escolares. O (P.H) respondeu sim,
mais ndo comentou. O (P. I) respondeu sim, porque esta interligado coma formacéao

educacional formal. Mais poderia ser bem mais organizado e participativo. O (P. J)
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respondeu sim, pratica pedagdgica e gestdo devem ser um elo para busca de um
trabalho de qualidade e tenho buscado fortalecer esse elo entre a equipe escola.

Em relacdo a questédo 4. “Como vocé percebe a gestdo da escola?” O (P.A),
disse “democratica”, “B”, disse “democratica participativa®”, o “C”, disse,

LT

“‘democratica”, o “D” “democratica participativa”’, o “E” “democratica participativa”, o

“‘F” “democratica”, o “G” “democratica participativa”, o “H” “democratica”, o “I” disse

” W

“‘democratica”, o “J” “democratica”’. Percebemos que cem por cento (100%) dos
sujeitos afirmaram que a gestdo da escola é democratica e participativa.

A questdo 5. “Vocé ja participou de algum curso voltado para a gestédo
escolar?”. O professor “A”, disse “ndo”, o “B” respondeu “ndo”, o “C”, responde “néo”,
“‘D” disse “nao”, o “E” disse “sim”, o “F” disse, “ndo”, o “G” afirmou “nao”, o “H”
respondeu “ndo”, o “I” respondeu “nao”, “J” respondeu “ndo”. Destacamos que dos
sujeitos que responderam a pergunta acima, noventa e nove por cento (99%),
afirmaram que néo participaram de um curso de gestao.

Em relacdo a questdo 6. “As condicBes oferecidas pela Secretaria de
Educacdo- SEDUC sao favoraveis a realizacdo do trabalho da gestdo escolar?”, o

PN

professor “A” disse “ndo” “porque falta muito material para o professor utilizar em
sala de aula, copia para atividade, pincel, material didatico”, 0” B” disse “néo”, falta
estrutura, o “C” disse “nao”.

O professor “D” disse “sim”, “nossa escola sempre trabalha em um
ambiente harmonico, que uma das condicbes da SEDUC o que torna favoravel o

trabalho”. O “E”, disse “ndo”, “muitas decisbes ainda sdo tomadas por uma maioria,
ou seja, gabinete da SEDUC”, o “F” disse “n&o”, “seria importante maior interacao”.

O (P. G) respondeu néo, deixam a desejar quando a contratacdo de
servidores, o inicio do ano letivo muitas vezes é prejudicado. O (P. H) marcou que
sim, mas deve ser melhorado, tivemos alguns avancos. O (P. I) marcou nao, porque
nao existe apoio humano e material. O (P. J) marcou ndo, mais ndo comentou.

A questdao 7. Na reunido entre os professores ocorre a participagao da
gestdao? Dos 10 professores nove responderam sim, e apenas um professor
respondeu ndo. O (P.A), respondeu sim. O (P.B) néo respondeu. O (P.C), respondeu
sim. O (P.D), respondeu sim.

O (P.E) respondeu sim. O (P.F) respondeu sim. O (P. G) respondeu sim. O
(P. H) respondeu sim. O (P. I) respondeu sim. O (P.J) respondeu sim. Percebe-se

que as respostas apresentadas tem cem por cento (100%) de respostas “sim”.
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A questdo 8. Vocé tem conhecimento se ocorre interferéncia da Secretaria
de Educacédo- SEDUC na gestao da escola?. O (P.A) respondeu que ndo. O (P.B)
respondeu ndo. O (P.C) respondeu que ndo. O (P.D) respondeu ndo. O (P.E),
marcou sim, indicacao para gestor. O (P.F) respondeu néo. O (P.G) respondeu néo.
O (P. H) respondeu néo. O (P.l) respondeu n&o. O (P. J) respondeu néo.

Questdo 9. Ocorre interferéncia da Secretaria de Educacdo- SEDUC na
gestdo da escola? O (P.A) respondeu que sim, mais ndo comento. O (P.B),
respondeu, ndo tenho conhecimento. O (P. C) respondeu que sim, direcdo da
escola, recursos humanos.

O (P. D) marcou que nédo. O (P. E) respondeu que sim, indicacdo por meio
de politicas. O (P.F) respondeu que nao. O (P. G) respondeu que sim, de vez em
quando mandam coordenadores que muitas vezes atrapalham ao invés de ajudar. O
(P. H) respondeu ndo. O (P. I) respondeu ndo. O (P. J) ndo respondeu a pergunta.

A questdo 10. Como vocé gostaria que fosse a gestdo da escola em que

LEN 1Y M«

vocé trabalha?. O professor disse “A” “n&o” “tenho muito que falar, pois houve uma
troca de gestor, mas o anterior sempre apoiava 0s professores e se espera que seja
sempre assim uma parceria entre ambas as partes”. O professor “B” respondeu, “eu
gosto da maneira que estd”. Nao disse qual a maneira que a escola esta.

O professor “C” respondeu, democratica participativa. O (D) respondeu, em
minha opinido esta excelente. O (E) respondeu, democratica e participativa, onde
todos possam praticar e aplaudir quando for necessario. O (F) respondeu, mais
atuante e participativa diante dos desafios no processo de ensino e aprendizagem.

O (G) que houvesse autonomia e sem interferéncia dos gestores municipais
gue se aproveitam para perseguir seus opositores. O (H) respondeu que: quanto a
gestdo temos uma participativa, mas sera sempre necessario oferecer condi¢cdes
para as atividades que sdo cobradas. O (I) disse, democratica participativa. O (J)
“gestdo democratica participativa”.

Consideramos que as respostas obtidas através dos questionarios foram de
grande valia para o trabalho de pesquisa, porque conseguimos obter resultados
satisfatorios no que diz respeito ao problema a ser investigado. Considero ainda
importante a participacdo de todos os sujeitos envolvidos no processo investigativo
porque sem esses sujeitos contribuidores certamente néo teria realizado o trabalho.
Acreditamos que um trabalho requer persisténcia, paciéncia, comprometimento,

responsabilidade no processo de investigacao.
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O segundo momento de respostas para obtencdo dos dados da investigacao
realizado aos alunos da educacdo de jovens e adultos foi uma grande
aprendizagem, visto que aprendemos com as respostas obtidas pelos sujeitos
envolvidos que foram os alunos da EJA. Para apresentar os dados obtidos optamos
por respostas mais contundentes dos alunos, ja que foram envolvidos estudantes
envolvidos.

O questionario aplicado foi constituido de oito pergunta, contendo perguntas,
para que 0s sujeitos pudessem se expressar de forma mais aberta o0 seu
pensamento.

Caracterizamos os sujeitos da seguinte forma: A turma (1) composta por (16)
alunos, os quais foram caracterizados de 1 a 16, sucessivamente. Por outro lado,
achamos importante trabalhar por turma, iniciando pela turma (1). A primeira
questdao sobre a identificacdo de nomes dos sujeitos, achamos por bem nao
apresenta-la para preservar os nomes dos sujeitos.

A questéo 2. “Vocé sabe o que significa gestdo de uma escola?”. Obtivemos a
seguinte resposta, oito (8) alunos disseram que sabem o que significa gestao de
uma escola, ao passo que sete (7) responderam que ndo sabem o0 que € uma
gestdo de uma escola. Neste aspecto, acreditamos que o0s professores que
trabalham com esses estudantes, bem como o gestor da escola deveria abordar o
assunto em sala de aula ou mesmo através de uma palestra para todos.

A questdo 3 se reporta. “Vocé ja participou de alguma reunido realizada na
escola a convite do gestor?. A obtencdo das respostas foram, trés (3) estudantes
disseram “sim” e treze (13) disseram “ndo”. Referente esta questdo consideramos a
participacdo dos estudantes em palestras, informagcdes sobre gestdo escolar, porém
fica clara que diante deste fato existe uma grande lacuna e que entendo que deve
ser superada pela escola.

Quanto a pergunta 4. Qual a atencdo dada a vocé pelo gestor da escola?.
Cinco alunos marcaram em Nenhuma. Ruim néo foi marcado. Um marcou Péssimo.
Cinco estudantes marcaram regular, um marcou Bom e trés marcaram a opcao
otimo. Destacamos que nesta questdo, a maioria dos estudantes afirmam que o
gestor ndo da muita atencdo a eles. Sobre a questdo 5. Vocé gosta do gestor da
escola que vocé estuda? O resultado foi cem por cento “sim”, dizem que gostam do

gestor da escola.
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Questdo 6. Vocé sabe o nome do gestor da escola que vocé estuda?. Onze
alunos disseram que sim e escreveram o nome completo do diretor e seu apelido.
Cinco disseram “ndo”. Questdo 7. Vocé gosta da escola que estuda?. Quinze (15)
alunos responderam que sim. Um disse que “que”, “porque existir pessoas mal
conduta que sé sabem fazer mal as pessoas”.

A questdo 8. Em sua opinido, quais as responsabilidades de um gestor
escolar? Dos 16 alunos, quatro (4) ndo responderam a questéo, 14 responderam ao
seu entendimento conforme destacamos. O aluno 3, respondeu: “O gestor tem que
nos da atencdao visitar as salas de aula, fazer comunicados, saber o que fazer com o
dinheiro que vem para escola”.

O aluno 4 disse, “o0 gestor deve se preocupar em saber de que materiais 0s
alunos estdo precisando para realizara suas atividades escolares”. O aluno 11,
disse: “0 gestor deve cuidar do bem-estar dos alunos, promover um ensino de
qualidade onde ambos, professores e alunos venham se sentir satisfeito”.

Neste aspecto percebemos a inquietude de alguns alunos que desejam uma
educacdo de qualidade onde todos estejam satisfeitos e realizem o trabalho com
satisfacdo, pois sabemos que o desenvolvimento da aprendizagem esta relacionado
na satisfacao do educador e do estudante.

Com relacéo a turma 2 apresentamos perguntas abertas e fechadas para 13
alunos. A primeira pergunta versa sobre a identificacdo dos alunos e obtivemos
100% respostas positivas. A questéo 2. Versa sobre o significado de gestédo de uma
escola. Obtivemos as seguintes respostas. Seis alunos afirmaram que sabem o
significado de gestéo, quatro disseram que ndo sabem e um nao respondeu.

No que diz respeito a questdo 3. Vocé ja participou de alguma reunido
realizada na escola a convite do gestor? Dos 13 alunos, cinco marcaram sim, oito
marcaram nao. Acreditamos que a escola deve promover atividades para que 0s
estudantes tomem ciéncia sobre o assunto e tenham como conhecimento do
processo de aprendizagem.

Sobre a questdo 4. Qual a atencédo dada a vocé pelo gestor da escola? Oito
alunos marcaram regular, cinco marcaram bom. Percebe-se nas respostas dos
estudantes concludentes do ensino médio da educacao de jovens e adultos que néo
estdo tendo a atencdo que eles precisam ter através do gestor da escola, visto que

as respostas sao regular e bom.
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A questdo 5 aborda: Vocé gosta do gestor da escola que vocé estuda? O
resultado obtido foi 0 seguinte: treze alunos disseram sim. Cem por cento (100%) de
respostas sim. Questdo 6. Vocé sabe o nome do gestor da escola que vocé estuda?
11 alunos responderam sim e cinco disseram ndo. Questao 7. Vocé gosta da escola
que estuda? Todos 13 alunos responderam que sim.

A questao 8 versa sobre: Em sua opinido, quais as responsabilidades de um
gestor escolar? As treze respostas foi que o gestor deve: “manter a ordem e
organizagdo da escola, sempre manter professores e alunos informados de
reunibes, estd presente na escola, promovendo o bem-estar e seguranca dos
alunos”.

A turma 3 era composta de vinte e quatro (24) alunos por todos e optamos
pelas seguintes respostas A questao 2 sobre: sobre o significado de gestdo de uma
escola? Doze disseram que sabem o significado de gestdo e doze disseram que nao
sabem. O aluno seis (6) disse: “gestdo de uma escola é onde o gestor participa de
todos os deveres da rede escolar e acompanha o ensino de todos os alunos e a

administracdo da escola.”.

“a gestdo de uma escola é o acompanhamento do diretor na escola, e
como, ele esta dirigido pelos alunos e professores dentro da gerencia e
administracdo escolar”. O aluno 8 respondeu que nao”.

O aluno 14 disse: “é acdo de administrar conjunto de principios e normas
gue ordenam o funcionamento de uma empresa de 6rgdo publico etc.
conjunto de pessoas que administram lugar onde trabalham”.

“O aluno 20 respondeu: a gestdo de uma escola administra sua escola
coordenam ou planejam negécios particulares a gestao ofereci o que ha de
bom no funcionamento da escola para a boa educac¢éo dos alunos”.

As falas dos sujeitos afirmam o entendimento sobre gestdo escola, porém,
observamos em outras falas que ndo ha compreenséo sobre o processo de gestao
de uma escola, ainda que estejam concluindo o ensino médio. Isso demonstra a
deficiéncia do ensino em nossas escolas.

Com relacdo a questdo 3. “Vocé ja participou de alguma reunido realizada
na escola a convite do gestor? Obtivemos 0 seguinte resultado, dezesseis sujeitos
responderam néo, quatro responderam sim e quatro ndo responderam. Referente a
questao 4 que diz: Qual a atencdo dada a vocé pelo gestor? Das respostas, cinco
(5) estudantes disseram nenhuma, dois (2) marcaram em péssimo, dez (10)

disseram regular, trés (3) disseram bom, quatro (4) disseram 6timo.
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Neste quesito, observamos que as respostas dos sujeitos séo diversificadas
com relacdo a atencédo dada pelo gestor aos alunos. Isto demonstra claramente que
a gestdo da escola ndo possui uma relacdo aberta com os alunos, pois o
conhecimento ndo estd apenas nas salas de aula, assim como a gestdo ndo se
limita em uma sala fechada da dire¢cdo, € muito mais, € uma vivéncia de anos de

compartilhamentos com os seguimentos da escola. Luck (2009) vem dizer:

O diretor de uma escola é aquele que tem o papel de motivador de uma
equipe. Sendo assim, ele deve “orientar os participantes da comunidade
escolar na realizacdo de suas necessidades pessoais de desenvolvimento e
a sentirem satisfagdo em seu trabalho e em participar de uma organizacéo
de aprendizagem dinamica, viva, organizada, atuante e competente sua
responsabilidade, portanto, orientar e estimular o processo de motivacdo da
equipe para, com isso, promover. LUCK (2009, p.85).

Segundo a autora, o papel do gestor de uma escola que tenha gestédo
democratica e participativa, deve desenvolver um trabalho dinAmico com todos os
seguimentos sociais da escola, da comunidade escolar, transmitindo motivacao aos
seus membros trabalhando conjuntamente em prol da melhoria do processo de
ensino e aprendizagem de todos os seus alunos.

Referente a questdo 5, que fala sobre: Vocé gosta do gestor da escola que
vocé estuda? Obtivemos o seguinte resultado em relacdo as respostas dos sujeitos
envolvidos na pesquisa. Quatorze (14) responderam néao e dez (10) responderam
sim. Na questdo 6 que se refere ao nome do gestor. Vocé sabe o nome do gestor da
escola que vocé estuda? Quinze (15) disseram gque sabe nove (9) responderam nao.
Na questdo 7. Vocé gosta da escola que estuda? 24 responderam que sim.

A questao 8 se refere a: Em sua opinido, quais as responsabilidades de um
gestor escolar? Dos 24 sujeitos responderam, selecionamos algumas respostas. O
aluno 10, disse: “E estar presente em todas as ocasioes, e ndo s6 quando comeca
as aulas ter responsabilidade e escutar os alunos quando precisar.”.

Considerando as respostas obtidas através dos sujeitos envolvidos na
pesquisa podemos afirmar que os estudantes contribuiram significativamente para
gue o pesquisador obtivesse um resultado satisfatério que pudesse apresentar neste
trabalho. Importante ressaltar que todos o0s sujeitos envolvidos na pesquisa de
campo tiveram a plena liberdade de responder as perguntas contidas no
guestionario sem interferéncia de terceiros, professor ou mesmo do pesquisador que

estavam em sala de aula.



70

Com relacdo a turma quatro (4), esta constituida por vinte e trés (23) alunos
e sobre as respostas dos questionarios obtivemos as seguintes respostas.
Importante dizer que das respostas optamos pelas mais consequentes.

Quanto a pergunta dois sobre gestdo obtivemos as seguintes respostas. O
aluno 1, disse: “eu nao sei o que é gestao”. O quatro (4) respondeu: “gestdo € um
ato do gestor gerenciar e administrar uma escola buscando recurso para melhoria
dela e fazer com que regras sejam obedecidas”. O sujeito 14 disse que, “gestao é o
ato de gerir, geréncia, administracdo a gestdo de uma escola que toma conta de
uma escola”.

Questdo 6. Vocé sabe o nome do gestor da escola que vocé estuda?
Dezesseis alunos disseram sim, quatro responderam nao, trés ndo responderam.
Com relagéo a questdo 7. Vocé gosta da escola que estuda? Vinte disseram sim,
trés (3) disseram ndo. Sobre a questdo 8. Em sua opinido, quais as
responsabilidades de um gestor escolar? O aluno 3, respondeu: “O gestor tem que
nos da atencdo visitar as salas de aula, fazer comunicados, saber o que fazer com o
dinheiro que vem para escola”.

Nossa pesquisa indica através dos resultados, que ha uma necessidade de
melhoria no que diz respeito a varios aspectos, principalmente quando é abordado o
conhecimento da gestdo da escola. Observacdo que o grau de satisfacdo precisa
melhorar em varios aspectos, entre 0s quais, a questao do relacionamento entre 0s
seguimentos da escola.

No que tange a gestdo democratica e participativa, segundo as respostas
obtidas ha necessidade de melhorar em relagdo aos aspectos de comunicagdo e
informacgdes entre corpo docente, discente, administrativo e gestdo, visto que uma
escola sem esses aspectos podera comprometer os trabalhos de gestédo, docente e
principalmente o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.

Neste trabalho fica claro a contribuicdo dos professores e estudantes
envolvidos no trabalho de campo e do gestor da escola, que por motivos particulares
nao esteve presente em nenhum momento, quando da aplicacdo dos questionarios
aos professores e alunos. Consideramos de suma importancia um tipo de gestéao
democrética e participativa e presente como afirmaram em suas falas varios sujeitos
envolvidos no processo de investigacdo. Entendemos que uma gestdo democratica

e participativa de uma escola deve ser presente, capaz e com vontade de mudar.
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CONSIDERACOES FINAIS

O processo na busca do conhecimento é longo, complexo, principalmente
gquando o processo investigativo envolve o processo de gestdo de uma escola.
Neste trabalho tivemos a coragem de ir além, além dos que os livros ja falam como
afirma a professora Ivani Fazenda, porém, optamos por apresentar algumas
consideracdes as quais consideramos importantes e que estdo relacionadas com a
nossa vivéncia académica, a busca teorica, a pesquisa de campo para obtencéo dos
resultados da investigacao.

Consideramos de suma importancia o processo de aprendizagem e a busca
de novos conhecimentos na universidade, visto que, através de nossos professores
pudemos obter novos conhecimentos em relacdo ao processo educativo, embasado
em novas terias, com novos teoricos. Esta fundamentacéao tedrica obtida com ajuda
dos professores e professoras foi fundamental para outro tipo de busca que foi a
investigacao, o trabalho de campo.

Outro ponto que podemos considerar como importante para o processo de
nossa formacédo foi a experiéncias de outros colegas de sala de aula, que sempre
contribuiu para o processo de busca de novos conhecimentos. Nossos colegas
foram importantes para o nosso aprendizado porque trouxeram novas falas, novos
relacionamentos, um novo processo de aprendizagem.

E de grande valia a busca tedrica oportunizada pelos professores e
professoras, pois sem essas contribuicbes, certamente ndo acrescentaria nada em
meu curriculo. Todos os contetudos apresentados, discutidos e debatidos dentro e
fora da sala de aula foram importantes para nossa formacdo académica e
profissional.

Esses aspectos foram importantes, porém, precisou de vontade politica,
coragem como afirma o professor Paulo Freire, e acima de tudo comprometimento,
interesse préprio de realmente querer aprender algo que nos chamava a atencao e
foi com o concluir dos periodos fomos despertando para a importancia dos
conhecimentos trabalhados, visto que todos irdo contribuir no processo de formacgéao
e profissional do curso de pedagogia.

Portanto a pesquisa de campo foi muito importante, principalmente pela
participacdo dos professores, estudantes, sem estes sujeitos, certamente

comprometeria nosso trabalho.
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Foi através da pesquisa de campo que obtivemos os resultados para
obtencdo dos dados e apresentacdo dos resultados da pesquisa. Por outro lado
consideramos de grande valia a contribuicdo do gestor da Escola Estadual Pedro
Teixeira, porque autorizou a realizagdo de nosso trabalho com os estudantes e os
professores dos turnos matutino, vespertino e noturno.

Consideramos importante ainda, a obtencdo do conhecimento que tivemos
através do relacionamento, das conversas, das perguntas feitas pelos professores e
oS estudantes, isto veio fortalecer a realizagdo de nosso trabalho porque
consideramos e observamos o0 interesse em nos ajudar na realizagdo do nosso
trabalho investigativo.

Destacamos aqui 0 processo investigativo na escola que foi de grande valia
porque a escola esteve sempre de portas abertas para nos receber, contribuindo
com as informacdes necessarias, orientando-nos sobre a localizagdo das salas de
aula e principalmente o horario de cada professor, isso nos ajudou muito sobre a
agilidade da aplicacdo dos questionarios.

Consideramos de suma importancia destacar o envolvimento na realizacdo do
nosso trabalho de vinte e nove (29) professores, assim distribuidos, dezoito no turno
matutino, dezoito no turno vespertino e vinte oito no turno noturno. Foram envolvidos
setenta e seis (76) alunos em quatro turmas de alunos concludente do ensino médio
da educacéo de jovens e adultos.

A turma um, teve vinte e nove alunos, na turma dois, vinte e nove, na turma
trés trinta e trés e a turma quatro, trinta desse total de sujeitos, apenas setenta seis
sujeitos foram envolvidos na pesquisa de campo.

Portanto, todo trabalho investigativo, todo trabalho de campo é trabalhoso e
requer tempo e espaco para sua realizacdo, mas neste curto periodo de tempo
conseguimos apresentar um trabalho que consideramos relevante, voltado para a
tematica “gestao democratica participativa" na Escola Estadual Pedro Teixeira, onde
o referido tema nos remeteu a novas buscas na obten¢ao de outros conhecimentos.

Finalmente, essas consideracdes para a realizacdo de nosso trabalho foram
significativas, porque alcancamos 0s objetivos, 0s quais pretendiamos alcancar.
Nosso trabalho aponta que a escola deva rever o processo de gestdo, uma vez que
0s sujeitos envolvidos afirmam que é necessario uma gestdo democratica e
participacdo em todos os horarios de funcionamento e com todos 0s seguimentos

sociais que envolve a instituicdo de ensino.
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ANEXOS

A - Escola Estadual Pedro Teixeira;
B - Questionario a ser aplicado aos professores;

C - Questionario a ser aplicado aos alunos concludentes do ensino médio — EJA;
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Figura 1: Escola Estadual Pedro Teixeira

76



77

- UEA N
.\: Zod

AAAAAAAA AMKESRAS

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS

PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE TABATINGA
CURSO DE PEDAGOGIA
CONCLUDENTE: ELEANAIDE ALEXANDRE MENDES

QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PROFESSORES DO TURNO
VESPERTINO ESCOLA ESTADUAL PEDRO TEIXEIRA

1. Nome:

a. Grau de Escolaridade: Graduagéo ( ) Qual o curso?

b. Especializacdo ( ). Qual o curso?:

C. Mestrado () Qual a area?

d. Doutorado () Qual a area?

2. Quanto tempo trabalha no magistério?

a. ()la2anos—b.()2a5anos—c.( )5a10anos -d.( )10 a 15 anos

e) ()15a20anos —f.20 a 25 anos - g. 25 a 30 anos.

3. Vocé considera que a sua pratica pedagodgica contribui para o trabalho da
gestao escolar? Sim ( ) - Nao ( ).
Explique:

Como vocé percebe o tipo de gestao da escola?
( ) Centralizadora —b. ( ) Democratica— c. ( ) Democrética Participativa
() Tradicionalista.

4
a

d

5. Vocé ja participou de algum curso voltado para gestdo escolar?. Sim () -
N&o ( ) Qual ou Quais

6. As condi¢cbes de trabalho oferecidas pela Secretaria de Educacdo — SEDUC,
séo favoraveis a realizacdo do trabalho da gestéo escolar? Sim () - Nado (). Sim
ou nao. Explique.

7. Na reunido entre os professores ocorre a participacdo do gestor?. Sim( )
Nao( )

8. Vocé tem conhecimento se ocorre interferéncia da Coordenacao Regional de
Ensino na gestdo da escola? Sim ( ) - Nao ( ). Se sim, quais as

interferéncias?

9. Ocorre interferéncia da Secretaria de Educacdo — SEDUC na gestdo da
escola? Sim ( ) - Nao ( ). Se sim, quais?

10. Como vocé gostaria que fosse a gestao da escola em que vocé trabalha?
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE TABATINGA
CURSO DE PEDAGOGIA

CONCLUDENTE: ELEANAIDE ALEXANDRE MENDES

QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS ALUNOS CONCLUDENTES DO ENSINO
MEDIO — EJA - TURNO NOTURNO - ESCOLA ESTADUAL PEDRO TEIXEIRA

1. Nome: Idade: anos
Série: ano do ensino médio EJA.

2. Vocé sabe o que significa gestdo de uma escola? Sim ( ) - Nao ( ). Se sim,
explique:

3. Vocé ja participou de alguma reunido realizada na escola a convite do

gestor? Sim () —Nao ( ).
4. Qual a atencao dada a vocé pelo gestor da escola?

Nenhuma ( ) — Ruim ( ) — Péssima ( ) — Regular ( ) — Boa ( ) — Otima ( )

5. Vocé gosta do gestor da escola que vocé estuda? Sim( ) - Nao ( ). Se
Nao,porqué?

6. Vocé sabe o nome do gestor da escola que vocé estuda? Sim () - Nao ( ).
Se sim, qual o nome?

7. Vocé gosta da escola que estuda? Sim () - Nao ( ). Se ndo, por qué?
8. Em sua opinido, quais as responsabilidades de um gestor
escolar?

Tabatinga, de abril de 2017.



