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Ao Dr. Amazonino Mendes, estadista de visdo singular, cuja
coragem € COMpromisso com o povo amazonense transformaram o
ensino superior em instrumento permanente de desenvolvimento,
cidadania e esperanca.

Ao criar, em 2001, a Universidade do Estado do Amazonas,
realizou uma das mais ousadas e visiondrias iniciativas da
historia do Estado, levando o ensino superior aos 62 municipios
amazonenses ¢ aproximando o conhecimento das pessoas, dos
rios, das florestas e das comunidades.

Sua visao compreendeu que o verdadeiro desenvolvimento da
Amazonia somente seria possivel pela formagao de seu proprio povo,
valorizando a inteligéncia local, fortalecendo a ciéncia, estimulando
a inovagdo e criando oportunidades para que milhares de jovens
pudessem construir seu futuro sem abandonar suas origens.

Seu legado permanece vivo em cada campus da UEA,
em cada estudante formado, em cada professor, pesquisador e
técnico, em cada projeto de pesquisa, em cada inovagao e em
cada comunidade alcancgada pela presenca transformadora da
Universidade do Estado do Amazonas.

Que esta obra registre, para as presentes e futuras geragoes,
nossa mais profunda gratidao ao homem publico que compreendeu
que investir em educacdo é plantar arvores cujas sombras
beneficiardo todo um povo.

Com respeito, gratidao e eterna homenagem.

Prof. Dr. Antonio de Lima Mesquita
Autor de Mapa do Caminho da Inovagado



PRELUDIO

Amazonia ensina antes mesmo de ser ensinada

Da floresta a cidade, do rio as comunidades, o territorio
forma sua propria ciéncia silenciosa, profunda, impossivel de ser
contida em fronteiras administrativas ou em modelos importados.
Foi desse chamado que nasceu a Universidade do Estado do
Amazonas: nao como institui¢do, mas como necessidade historica.

A UEA ¢ filha de um povo que sempre soube que seu futuro
depende da educagdo, e que a educagdo precisa falar a lingua
da floresta, dos rios, das distancias e das voca¢des amazonicas.
Nada nela ¢ mero arranjo institucional: tudo € resposta ao territorio.

Este livro percorre a trajetoria dessa universidade, que
hoje se reconhece como sistema vivo de inovagdo. Ele revela
escolhas, gestos, estruturas e movimentos que, somados,
criam o mapa pelo qual a Amazonia se reencontra com sua
propria inteligéncia.

Nao se trata de um memorial, mas de uma convocagao para
compreender que inovar na Amazonia € reconhecer pertencimento;
que ciéncia ¢ cidadania; que futuro € construgdo; e que a UEA
ndo espera o tempo passar, ela o transforma.

Aqui comec¢a 0 mapa!



APRESENTACAO DO REITOR

A Universidade do Estado do Amazonas nasceu de um gesto de
coragem, a decisao de que o conhecimento ndo poderia permanecer
restrito a capital, de que o interior merecia oportunidades iguais,
de que a educacao superior deveria alcancar rios, florestas, estradas
e comunidades inteiras que, por séculos, estiveram distantes das
politicas publicas estruturantes.

Hoje, passados 25 anos, a UEA confirma sua vocagao
civilizatoria: somos a maior universidade multicampi do Brasil, a
institui¢do que conecta municipios, culturas e saberes, € o principal
eixo formador da inteligéncia amazodnica.

Mas a historia que construimos nos trouxe até outro ponto
decisivo. Uma vez que vivemos uma era de transformacao
tecnoldgica, de crise climdtica global, de transi¢do energética,
de novas economias e de profundas reconfiguragdes do papel das
universidades, a Amazonia, centro geopolitico do século XXI,
exige institui¢cdes fortes, visionarias e capazes de projetar futuro;
a UEA, portanto, assume essa responsabilidade.

Este Mapa do Caminho da Inovag¢do ¢ mais do que
um documento, ¢ um pacto institucional que afirma que a
Universidade do Estado do Amazonas tem condigdes e,
sobretudo, a obrigagao de liderar a constru¢ao de um ecossistema
amazonico de inovagdo, ciéncia aplicada, empreendedorismo e
desenvolvimento sustentavel.

Aqui estdo reunidos nossa historia e nossa identidade territorial,
nossa arquitetura institucional de inova¢do, nossos programas,



impactos e resultados e nossa visdo estratégica para a década
que se inicia.

Este Mapa evidencia algo essencial: a inovacao nao € um setor
da UEA, mas sim a linguagem que atravessa tudo o que somos.
Ela estd no Samsung Ocean 4.0, um vento estruturante; esta no
STEM CRIAR, que desperta vocagdes; na INUEA, que transforma
ideias em negdcios; nos projetos de pesquisa que dialogam com
problemas reais; na formagao de professores, que leva ciéncia as
escolas do interior; na transferéncia de tecnologia, que conecta
universidade e industria e nos programas da AGIN, que consolidam
talento, redes e cooperagao.

A UEA compreende que a Amazonia precisa de solugdes
proprias e que elas s existirdo se forem formadas aqui, por pessoas
que conhecem, amam e pertencem ao territorio.

O futuro da educagdo amazonica exige ousadia. O futuro
da ciéncia amazonica exige continuidade. O futuro da inovacao
amazonica exige visdo. Com este Mapa, afirmamos ao Estado do
Amazonas que estamos preparados para liderar a proxima década.

Agradeco a cada docente, pesquisador, técnico, estudante,
parceiro institucional e lideranga comunitaria que construiu esta
trajetoria, sob a batuta da AGIN e seu competente e comprometido
gestor, Professor Antonio Mesquita.

A UEA ¢ feita de pessoas, e sdo elas que sustentam a
esperanga e a responsabilidade de desenvolver a Amazodnia a
partir do conhecimento.

Que este livro inspire novas ideias, novas aliangas e novas
possibilidades, que fortalega a convicgao de que a educagao ¢ a



infraestrutura invisivel que torna possivel todo desenvolvimento
do Estado e que reafirme o compromisso da Universidade do
Estado do Amazonas com um futuro inovador, sustentavel e
profundamente amazonico.

Com respeito e gratidao, recordamos nesta obra o saudoso
governador Amazonino Mendes, idealizador da UEA, cuja visao
de futuro transformou a educagdo superior em instrumento de
desenvolvimento para o Amazonas.

Seguimos, portanto, pela Amazonia, pelo Amazonas e pelo
NoSSO Povo.

Prof. Dr. André Zogahib
Reitor da Universidade do Estado do Amazonas
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APRESENTACAO DO AUTOR

MAPA DO CAMINHO DA INOVACAO NA UEA

A inovacao nao pode ser compreendida como agenda
circunstancial ou iniciativa fragmentada, nem tampouco se limita
a programas de governo ou ciclos de gestao.

Na Universidade do Estado do Amazonas, a inovagao ¢ a
diretriz institucional permanente e a forma como interpretamos o
territorio, estruturamos prioridades e assumimos responsabilidade
diante do futuro da Amazonia e do Brasil.

Este Mapa do Caminho nasce da convicg¢ao central de que a
UEA nio s6 ¢ uma instituicao de ensino superior, mas também ¢
a infraestrutura intelectual estratégica do Estado do Amazonas,
o ponto de convergéncia entre juventude, ciéncia, tecnologia,
saber tradicional, indistria, governos e comunidades e o espaco
onde conhecimento e territdrio se organizam como projeto
de desenvolvimento.

Essa compreensao exige uma escolha, pois ndo basta formar
profissionais para ocupar func¢des previamente definidas. Em um
territorio onde cadeias produtivas ainda precisam ser consolidadas e
mercados demandam estruturagao, inovar significa formar pessoas
capazes de transformar conhecimento em valor, pesquisa em solugdes
aplicéaveis e inteligéncia amazonica em oportunidade concreta para
suas proprias comunidades.

Nos ultimos anos, avangamos de forma consistente nessa
direcdo, fortalecendo a Agéncia de Inovagao (AGIN), estruturando
programas permanentes de educagao cientifica e tecnoldgica,
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interiorizando incubadoras, ampliando ag¢des de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, consolidando parcerias estratégicas
com a industria, aprofundando a cooperacdo com governos €
organizando redes multicampi capazes de integrar competéncias
distribuidas pelo territorio.

Este livro ndo se apresenta como relatorio administrativo, mas
sistematiza uma estratégia, reunindo as a¢des que posicionaram
a UEA como articuladora central do ecossistema amazonico de
ciéncia, tecnologia € inovagao e projetando os movimentos necessarios
para que a universidade exerca plenamente sua responsabilidade no
século XXI.

A UEA opera na intersec¢ao de duas dimensdes inseparaveis:
A Amazonia ancestral, que preserva saberes, diversidade cultural e
patrimonio socioambiental, ¢ a Amazonia tecnologica, que exige
inovacgao, produtividade e inser¢ao competitiva em cadeias globais.
A universidade ¢ o ambiente onde essas dimensdes deixam de ser
paralelas e passam a atuar de forma integrada. Nesse sentido, o
Mapa do Caminho organiza essa estratégia de integracdo em quatro
dimensodes estruturantes.

1. Identidade

A inovagdo na UEA parte do reconhecimento do territorio
como ativo estratégico. A diversidade cultural, o conhecimento
tradicional e a pluralidade de saberes constituem fundamentos para
solugdes originais e sustentaveis.
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2. Estrutura

Inovar requer governanga, mecanismos institucionais
consistentes, infraestrutura adequada, planejamento de longo
prazo e continuidade organizacional. A UEA consolidou essa base
e seguird aperfeicoando-a, consciente de que inovagao duradoura
depende de arquitetura institucional s6lida.

3. Movimento

Inovacgao se traduz em programas aplicados, pesquisas orientadas
a problemas reais, formacao de talentos e projetos com impacto
mensuravel. Significa preparar profissionais aptos a estruturar
novas dindmicas econdmicas no interior do Amazonas, ampliando
cadeias produtivas, agregando valor e fortalecendo a base regional
de desenvolvimento.

4. Visao de Futuro

Projetamos 2034 como marco de consolidagdo de uma
UEA digitalizada, sustentavel, interiorizada, conectada
internacionalmente e profundamente amazonica. Uma
universidade que forma liderancas, desenvolve tecnologias
estratégicas, protege saberes tradicionais e estrutura oportunidades
onde hoje existem lacunas produtivas e institucionais.

Este livro representa um compromisso publico da universidade
com a continuidade de sua ousadia institucional; com a sociedade
amazoOnica, que depende da ciéncia para superar desigualdades
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estruturais; com os estudantes, chamados a exercer protagonismo
intelectual e econdmico em seu proprio territorio; € com governos
e setor produtivo, que encontram na UEA uma parceira estratégica
para elaborar politicas de Estado e solugdes de longo prazo.

A UEA alcanga este momento com maturidade organizacional
e clareza de proposito. Os desafios da Amazonia sdo complexos
e exigem visdo sistémica, articulacdo institucional, capacidade
técnica e confianca na propria inteligéncia regional. Desse modo,
a universidade assume essa responsabilidade com consciéncia
histdrica e determinagdo estratégica. O futuro da Amazdnia
dependeré das decisdes que tomarmos agora, ¢ a UEA esta
preparada para ser parte ativa dessa construcao.

Prof. Dr. Antonio de Lima Mesquita

Professor da Universidade do Estado do Amazonas.
Diretor da Agencia de Inovagao Tecnoldgica da UEA
(2022-2025).
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NOTA DO EDITOR

Escrever sobre a UEA sempre nos coloca diante de uma
constatagdo simples e profunda: a universidade ¢, hoje, a
instituicao que mais traduz o que significa viver, resistir € criar
na Amazonia.

Ao longo das tltimas décadas, testemunhei governos, projetos,
ciclos econdmicos e discursos que surgiram e desapareceram
com a mesma rapidez dos ventos que mudam a direcao dos rios.
Mas a UEA permaneceu, e com ela Antonio Mesquita, autor deste
estudo, referéncia de compromisso e um esteio de resiliéncia desta
jornada, presente desde antes da criagdo da antiga UTAM, atuando
como professor devotado. E assim, no formato de um mutirao
amazonico, a institui¢do cresceu, consolidou-se, reinventou-se e
assumiu um papel que talvez nem seus fundadores imaginassem:
o papel de consciéncia critica e inteligéncia estratégica do Estado
do Amazonas.

Ao acompanhar o territorio, sempre me impressionou que a
Amazodnia fosse tratada, tantas vezes, como periferia de debates
que deveriam nascer aqui. Este livro devolve a centralidade ao
lugar correto.

A inovacao amazonica ndo ¢ derivacao, capitulo original ou
promessa; ¢ origem, fundamento e necessidade. Ao escrever este
prefacio, ndo falo como académico, mas como alguém que dedicou
a vida a observar a Amazonia nas suas tensoes, contradigdes,
esperancas e grandeza. E ¢ do ponto de vista de quem viu a inddstria
da Zona Franca nascer, amadurecer, enfrentar crises e se reinventar
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que reconheco na UEA uma institui¢do cuja importancia extrapola
qualquer parede universitaria.

O que este livro revela € exatamente isso: a UEA ndo acompanha
0 Amazonas, mas o antecede; nao reage aos desafios, mas antecipa
caminhos; ndo descreve o territorio, mas ajuda a desenha-lo.

O Mapa do Caminho da Inovacdo ¢ mais do que um inventario
institucional. E o registro de um momento de virada: o instante
em que a UEA decide assumir, com clareza e responsabilidade,
seu lugar como infraestrutura intelectual da Amazonia.

Ha, aqui, alguns principios que me tocam diretamente: a ideia
de que a inovagdo, na Amazonia, sé se legitima quando melhora
a vida real das pessoas; a compreensao de que o conhecimento s
tem valor quando dialoga com o territorio; a coragem de assumir
que interiorizar ciéncia ¢ a forma mais concreta de justica social
que podemos oferecer; a certeza de que a juventude amazonida
precisa ser protagonista, nao espectadora, do futuro que tentam
decidir por ela.

Ao ler cada capitulo, encontro ecos do que sempre defendi
no jornalismo e na reflexdo publica: a Amazonia ndo precisa de
narrativas importadas, de salvadores ou de explicacdes, mas de
ferramentas locais, aliangas e respeito. E ¢€ isso que a UEA faz.

O que nasce nas salas, nos laboratérios, nos barcos, nos
centros do interior, nos programas de inovac¢ao e nas redes de
pesquisa €, acima de tudo, uma inteligéncia amazdnica que sabe
de onde veio e sabe para onde quer ir.

Portanto, este livro nao € um relatério, mas sim um gesto
de maturidade institucional, uma afirmacao historica, um
compromisso publico e, especialmente, o retrato mais eloquente
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da inteligéncia, compromisso, dedica¢do e lideranca de seu autor,
o professor Antonio Mesquita.

Ele marca um ponto de inflexdao: o momento em que a UEA
decide que ndo sera apenas a maior universidade multicampi
do pais, mas a universidade que organiza o conhecimento
necessario para que a Amazonia seja o que merece ser. Logo,
se, no Brasil, ha institui¢des que sustentam o futuro do pais, a
UEA ¢ uma delas, e este Mapa do Caminho da Inovagao ¢ uma
expressao clara dessa responsabilidade.

Que ele oriente gestores, inspire estudantes, fortaleca a
universidade, convoque parceiros e recorde ao pais algo que nunca
deveria ter sido esquecido: que o futuro da Amazonia ndo vira de

fora, mas sera pensado, criado e conduzido por quem vive aqui.

por Alfredo Lopes
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I

ORIGEM,
IDENTIDADE E
MISSAO DA UEA







CAPITULO 1

A DECISAO QUE
MUDOU O
DESTINO DO
AMAZONAS




DA UTAM A UEA

Uma universidade ndo nasce de um decreto, mas de uma
necessidade historica. E a historia da UEA, antes de ser instituicao,
foi intuicdo — uma percepgao coletiva de que o Amazonas
precisava criar um cérebro que organizasse seu territorio e
conduzisse seu futuro.

Essa historia comeca em 1973, quando o Estado cria a
Universidade de Tecnologia do Amazonas (UTAM). Era um
gesto estratégico e uma resposta imediata ao surgimento do Polo
Industrial de Manaus, que exigia profissionais capacitados para
sustentar uma economia ainda em formacao. A UTAM funcionava
como primeiro alicerce, como escola que entregava mao de obra
técnica, mas nao articulava territorio, ciéncia e desenvolvimento.
Era um inicio, mas ndo a solugao.

Com o passar das décadas, tornou-se evidente que o Amazonas
precisava de algo maior do que uma escola tecnoldgica. Precisava
de uma institui¢do capaz de interpretar o territorio, compreender sua
complexidade e formar inteligéncias que enxergassem a Amazonia
ndo como limite, mas como projeto civilizatorio.

1. O dilema amazonico das décadas de 1980 e 1990

Aqueles anos revelaram um contraste profundo. Enquanto
Manaus crescia, o interior, ndo. A demanda por formacao superior
aumentava, mas a ciéncia regional caminhava lentamente.
Milhares de jovens migravam ou simplesmente renunciavam ao
futuro por falta de acesso.
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Faltava uma universidade que alcangasse municipios distantes
e interiorizasse o ensino superior com a for¢a de uma politica de
Estado. Uma universidade capaz de articular ensino, pesquisa e
extensdo, desenvolver ciéncia amazodnica, integrar tecnologia ao
territorio e criar condigdes para que o conhecimento fosse vetor
de desenvolvimento, ndo privilégio urbano.

A UTAM ndo conseguia cumprir essa missao, € 0 Amazonas,
pressionado por desigualdades e por uma geografia que desafia
qualquer projeto de nagdo, precisava de uma mudanca de escala,
proposito e ambigao.

2. A criacio da Universidade do Estado do Amazonas: um ato
de coragem e visao

Em 12 de janeiro de 2001, a Lei n® 2.637 d4 origem a
Universidade do Estado do Amazonas. O que nasce ali ndo ¢
apenas uma institui¢ao, € sim uma nova consciéncia do papel do
Estado na vida do seu povo.

A UEA surge com vocac¢ao multicampi e presenca territorial,
para democratizar o acesso, formar inteligéncias amazonicas,
integrar conhecimento e territdrio e gerar ciéncia voltada ao
desenvolvimento sustentavel. No dia 3 de agosto do mesmo
ano, iniciam-se formalmente as suas atividades, em paralelo ao
enfrentamento de um dos maiores desafios logisticos ja impostos
a uma universidade brasileira. A UEA ndo replicou modelos, ela
inventou um modelo amazonico.
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3. Uma universidade para um territorio do tamanho de paises

Nao por escala, mas por propoésito, a UEA rapidamente
se tornou a maior universidade multicampi do Brasil em
abrangéncia territorial. Ela se faz presente em dezenas de
municipios, formando professores, apoiando sistemas de satde,
articulando politicas publicas, qualificando economias locais e
conectando comunidades ribeirinhas, indigenas e urbanas a redes
de conhecimento antes inacessiveis. Essa presenca transforma a
universidade em instrumento de integragdo territorial, de modo
que a UEA ndo apenas leva educagdo, mas também leva futuro.

4. A decisao civilizatoria

Criar a UEA foi mais do que criar uma universidade, foi criar
o cérebro institucional do Estado, a base cientifica da Amazonia
contemporanea, um eixo de interioriza¢do, uma plataforma de
politicas publicas e um territorio organizado de conhecimento.

Com a UEA, o desafio passa a ser formagao superior estruturada
em todo o interior, com programas ajustados as vocagdes especificas,
polos regionais de pesquisa e infraestrutura intelectual para estruturar
a bioeconomia amazoénica. Sem a UEA, a inovacao da década
seguinte — AGIN, INUEA, PIISA, STEM CRIAR, portfolios,
laboratdrios multicampi — simplesmente ndo existiria.

A UEA ¢, assim, o alicerce de tudo o que hoje compde o
ecossistema amazonico de ciéncia, tecnologia e inovacao.
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CONCLUSAO DO CAPITULO - A URGENCIA HISTORICA

A UEA nasce de uma urgéncia historica, cresce como projeto
de Estado e se consolida como a mais importante institui¢ao
amazonica de formacgao e conhecimento.

Sua criagdo ¢ a passagem do improviso para a estratégia, da
desigualdade para a oportunidade, da dispersao territorial para
a integragao.

Este capitulo inaugura a jornada que o livro seguira: a de
mostrar como a inovagao se tornou eixo estruturante da UEA
e como a universidade construiu, passo a passo, o sistema que
conduz a Amazonia ao futuro.
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CAPITULO 2

AIDENTIDADE

DA UEA:
UNIVERSIDADE
AMAZONICA,
TERRITORIO VIVO E
CONSCIENCIA




A UEA nao ¢ apenas uma instituicdo de ensino, ¢ uma
interpretacao do territorio, uma sintese de historias, geografias,
povos, siléncios e travessias que se cruzam para formar um projeto
educacional singular no Brasil.

Enquanto universidades tradicionais nascem de cidades, a UEA
nasce da Amazodnia inteira e molda-se pela floresta, pelos rios, pela
diversidade humana, pelas distancias que ndo intimidam, mas
orientam sua vocacdo. E, a0 mesmo tempo, universidade, territorio,
rede e mecanismo de desenvolvimento humano. Sua identidade ndo
estd nos prédios que ocupa, mas na vida que alcanga.

A UEA veste o mapa amazodnico. Diferentemente de
institui¢des centradas em um campus Unico, ela se organiza
a partir do territorio, estendendo-se por rios, estradas, trilhas,
pistas de pouso improvisadas e redes comunitarias. A presenca
da UEA se multiplica em centros urbanos e municipios remotos,
adaptando curriculos, tempos e metodologias as realidades locais.
Esta mobilidade transforma a UEA em algo raro no sistema
educacional brasileiro: uma universidade que se move junto ao
povo que atende.

Seu multicampi ndo € uma divisdo administrativa, ¢ uma
filosofia e o entendimento de que o conhecimento precisa viajar
para produzir justica social. Para a UEA, a Amazonia ndo ¢
tema, ¢ método. A universidade pensa a partir do territorio, e
nao sobre ele. Sua producdo cientifica nasce de didlogos com
saberes tradicionais, tecnologias sociais, biodiversidade como
campo de pesquisa, cidades que funcionam como laboratério vivo
e comunidades ribeirinhas e indigenas que se tornam parceiras
da construcao do conhecimento.
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A ciéncia produzida aqui ndo tenta domesticar a floresta, e sim
compreendé-la. Nao importa modelos externos, mas cria modelos
proprios. Essa perspectiva transforma a Amazonia em poténcia
epistemologica e faz da UEA uma referéncia para quem busca
aprender a pensar a partir da floresta.

Na UEA, ciéncia ndo ¢ apenas produ¢do académica, ¢
instrumento de cidadania amazonica. A universidade atua como
rede de prote¢do social, promotora de mobilidade, indutora de
politicas publicas e estruturadora do desenvolvimento territorial.
Em localidades de dificil acesso, torna-se porta de entrada para
oportunidades antes inimaginaveis.

A UEA representa, para milhares de jovens, o direito concreto
ao futuro sem a necessidade de abandonar o lugar onde nasceram,
devolve dignidade ao territério e projeta suas pessoas para
horizontes que antes pareciam inalcangaveis.

Cada unidade da UEA no interior funciona como polo
irradiador de conhecimento, servigo e transformacgao.
Esses centros qualificam professores da rede basica, fortalecem
sistemas de saude, ampliam economias locais, apoiam prefeituras
com conhecimento técnico e conectam pesquisa a vida cotidiana.
Logo, a UEA nao se limita a estar no interior, ela também o ativa,
e, com isso, cria as bases de uma economia regional mais justa,
mais diversa e mais enraizada no territorio.

Toda a arquitetura de inovacdo da UEA — AGIN, INUEA,
PIiSA, OCEAN 4.0, STEM CRIAR, laboratorios multicampi,
politicas de propriedade intelectual e portfolios tecnologicos —
sO existe porque ha uma identidade que a sustenta.
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CONCLUSAO DO CAPITULO: IDENTIDADE E
DIVERSIDADE HUMANA

A UEA ¢ feita de territorialidade, presenga comunitaria,
cultura institucional forte, vocagdo para pesquisa aplicada e
compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Antes de inovar, a UEA pertence e por isso pode
transformar. Ela ndo se torna inovadora por adotar tecnologias
modernas, mas por compreender profundamente o territorio
que deseja servir.

A identidade da UEA, o alicerce de tudo o que vir4, nasce
da Amazodnia e retorna a Amazonia, sempre em estado de
movimento e de servigo. O que se constroi aqui ndo € apenas
uma universidade, mas um organismo vivo amazonico capaz
de educar, conectar, cuidar, investigar e projetar o Estado para
o futuro. A partir deste ponto, a narrativa segue para a Parte
II, onde mostramos como essa identidade se transformou em
uma estrutura solida, madura e institucional, capaz de redefinir

0 desenvolvimento amazonico.

31 MAPA DO CAMINHO DA INOVACAO



11

A ARQUITETURA
DA INOVACAO
NA UEA







CAPITULO 3

AINOVACAO COMO
ESTRUTURA:
AFORMACAO DO
ECOSSISTEMA DE
INOVACAO




A inovagao sé permanece quando toma forma, e s6 tem forma
quando encontra lei. A Universidade do Estado do Amazonas deu
seu salto civilizatorio quando compreendeu que inovar nao significa
criar projetos, mas criar estruturas. Projetos nascem e terminam, mas
estruturas permanecem. Projetos dependem de pessoas, e estruturas
protegem as pessoas. Por isso, a criagdo da Agéncia de Inovacdo da UEA
(AGIN), consolidada pela Resolugdo CONSUNIV n° 020/2013,
marca o momento em que a universidade deixa de praticar inovagao
como entusiasmo e passa a trata-la como politica de Estado. Aqui,
a inovagao deixa de ser uma pratica dispersa e torna-se uma
arquitetura institucional.

1. Ainovacio como necessidade de Estado

Desde sua origem, a UEA carrega um imperativo territorial:
levar conhecimento ao interior, criar oportunidades onde antes
havia isolamento, interiorizar ci€ncia e formar inteligéncias
amazoOnicas. Mas, ao longo das primeiras décadas, enfrentou
um desafio silencioso, pois embora a produgdo de conhecimento
crescesse, faltava um orgdo capaz de coordenar e dar seguranga
juridica a tudo o que emergia da comunidade académica.

As pesquisas geravam ideias, mas ndo havia quem orientasse
parcerias estratégicas, gerisse inventores e processos de sigilo,
conduzisse propriedade intelectual e licenciamento e estruturasse
relagdes com empresas, governos e ICTs. A UEA tinha vocag@o, mas
ndo tinha eixo organizador. Entdo, a AGIN nasceu para preencher
esse vazio historico.
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2. O nascimento juridico da AGIN: quando a inovacao
encontra a lei

A inovacao na UEA comeca na legislagdo que permitiu sua
institucionalizagdo. A base juridica que sustenta a AGIN repousa
sobre um conjunto articulado de normas que transformou a
inovacao em fungdo permanente da universidade.

A Lei Federal de Inovacao (10.973/2004) determina que toda
ICT possua um Nucleo de Inovacdo Tecnologica responsavel
por proteger propriedade intelectual e gerir parcerias. O Decreto
5.563/2005 detalha o funcionamento desses nucleos, oferecendo
seguranca para licenciamento, acordos de sigilo e reparticao
de beneficios.

A Lei Estadual de Inovagao (3.095/2006) autoriza cooperagao
tecnoldgica, compartilhamento de infraestrutura e apoio a inventores
independentes. Em 2011, a Lei Estadual 3.595 cria formalmente a
AGIN dentro da estrutura organizacional da UEA. E, em 2013, a
Resolugdo CONSUNIV n° 020 transforma esse arcabougo em politica
permanente ao aprovar o Regimento Interno da AGIN. A partir
desse momento, a inovac¢ao deixa de ser voluntaria e torna-se
obrigag¢do institucional.

3. AAGIN como o6rgao de Estado dentro da UEA

O Regimento reconhece a AGIN como 6rgao suplementar
da Reitoria, NIT oficial da universidade e guardia juridica da
Politica Institucional de Inovacdo. Essa condigdo garante
permanéncia, uma vez que a AGIN ndo pode ser extinta por
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decisdes administrativas, ndo depende de conjunturas politicas
e ndo se altera a cada mudanca de gestao. Sua autoridade deriva
do Conselho Universitario, o que lhe confere estabilidade e
legitimidade para atuar em todas as dimensdes da inovacao.
Na UEA, portanto, a inovac¢ao ¢ uma politica de Estado, ndo
de governo.

4. As competéncias estruturantes da AGIN

Com o Regimento, a UEA passou a sistematizar a inovagao.
Cabe a AGIN proteger a Politica Institucional de Inovacao,
zelar pela propriedade intelectual, oferecer seguranca juridica a
parcerias nacionais e internacionais, mediar relagdes com empresas
e governos, apoiar a incubagdo e o empreendedorismo, gerir
normas de sigilo e divulgacgao cientifica, conduzir processos de
licenciamento e transferéncia tecnologica e alimentar indicadores
estratégicos que orientam a tomada de decisdo. Aqui, a inovagao
ganha método, memdria e mapa.

5. O Conselho Consultivo: a inova¢ao como
decisao colegiada

O Regimento também cria o Conselho Consultivo da AGIN,
composto por um colegiado de dirigentes, pro-reitores, diretores de
escolas e representantes docentes e discentes, que analisam processos
sensiveis, asseguram legitimidade e definem prioridades estratégicas.
Assim, a inovacao deixa de depender de vontades individuais e
passa a expressar o consenso institucional da universidade, e a
inteligéncia coletiva da UEA ampara sua politica de inovacao.
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6. A criacio do ecossistema: quando a inovac¢io ganha corpo —

Com a base juridica firmada, a AGIN pdde construir o
ecossistema que hoje define a UEA: a INUEA como incubadora,
o fortalecimento da PI e da transferéncia tecnologica, a integragao
com 0 OCEAN e com o STEM CRIAR, o PIfSA, os laboratérios
multicampi, os portfolios tecnologicos, os eventos regionais, a
formacao de talentos, as parcerias com o Polo Industrial de Manaus,
com ICTs nacionais e internacionais € com o Governo do Estado.
A inovacao, entdo, deixa de ser um esfor¢o fragmentado e passa a
ser um sistema vivo, territorial e continuo.

CONCLUSAO — A INOVACAO COMO FUNDAMENTO
DA UNIVERSIDADE DO FUTURO

A AGIN demonstra que inova¢do nao nasce do improviso,
mas de leis, governanca, segurancga juridica e visao estratégica.
Sem AGIN, a UEA teria apenas projetos, mas com AGIN, tem
politica de Estado. Da mesma maneira, sem regimento, a UEA teria
entusiasmo, mas com regimento, tem permanéncia. Por fim, sem
estrutura, a UEA teria momentos, mas com estrutura, tem futuro.

Este capitulo marca o ponto preciso onde a inovagao amazonica
se enraiza: no encontro entre conhecimento e lei, territorio e
institui¢do, visdo e permanéncia. A partir daqui, tudo o que vira
repousa sobre esse alicerce. A inovagdo amazdnica comeca aqui.

38 MAPA DO CAMINHO DA INOVACAO






CAPITULO 4

PROPRIEDADE
INTELECTUAL:
A UEA COMO
GUARDIA DO
CONHECIMENTO
AMAZONICO




A inteligéncia amazonica sé se torna for¢a quando encontra
protecdo, e a protecdo soO se realiza quando o conhecimento
ganha forma juridica, valor institucional e possibilidade real
de transformar vidas. Entre 2022 ¢ 2025, a UEA viveu seu ciclo
mais consistente de amadurecimento em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia.

Nao se tratou apenas de aumentar registros, mas de consolidar
uma cultura que compreende o principio simples e decisivo de que
conhecimento protegido € capaz de gerar impacto. Ao reconhecer
sua propria producao intelectual como patrimonio estratégico do
Estado do Amazonas, a universidade transformou ideias em ativos,
pesquisas em oportunidades e talentos em protagonistas de um novo
ciclo de desenvolvimento. A Propriedade Intelectual deixou de ser
um adereco burocratico e passou a ocupar o centro da arquitetura de
inovagao da UEA, tornando-se o arcabougo que garante seguranca,
continuidade e legitimidade ao que se produz nos laboratorios, nas
salas de aula, nos programas e nos projetos.

O periodo 2022-2025 consolidou um marco onde marcas
registradas afirmaram identidade institucional, patentes depositadas
revelaram capacidade inventiva e didlogo com o setor produtivo e
softwares protegidos demonstraram avango em solugoes digitais,
inteligéncia artificial e aplicagdes educacionais. Mais do que
numeros, esses registros indicam maturidade e mostram uma
universidade consciente de seu proprio valor criativo, preparada
para proteger aquilo que produz.

No centro desse movimento estd a AGIN, pois nenhum avango
relevante ocorreu de forma isolada, foi ela quem se tornou o eixo
que organiza, orienta e da sentido a prote¢ao intelectual na UEA.
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Sua atuagdo combinou mentoria, analise de potencial inventivo,
redacdo e deposito de patentes, registro de programas de computador,
estudos de anterioridade, suporte juridico e acompanhamento de
contratos. Mais do que executar processos, a AGIN formou cultura.
O que antes era eventual tornou-se rotina estratégica.

A producio de PI da UEA ¢ uma colheita coletiva, que nasce
de pesquisas de graduacdo, mestrado e doutorado; de parcerias
com o Polo Industrial de Manaus; de projetos de P&D financiados
por fundos setoriais; de docentes com vocacao empreendedora; de
alunos apoiados pela INUEA; de demandas reais da sociedade e da
industria. Cada patente, cada software e cada marca ¢ a expressao
de uma universidade que se articula com seu territério e devolve
solucgoes concretas aos desafios amazonicos.

Proteger, porém, ¢ apenas o primeiro passo, enquanto
transformar € o gesto decisivo. Por isso, a UEA avangou na criagdo
de mecanismos que conectam sua producdo intelectual ao setor
produtivo e as politicas publicas: a transferéncia de tecnologia
ganhou modelos de licenciamento, acordos de cooperagao,
reparti¢cdo de beneficios, parcerias industriais, negociacdes
estruturadas e instrumentos formais que dao seguranca juridica
as partes.

A transferéncia deixou de ser excecio e tornou-se
estratégia, pois a prote¢do dos ativos posicionou a UEA como
institui¢cao confidvel. Para o setor produtivo, ela passou a comunicar
uma mensagem clara: temos conhecimento, temos tecnologia
e estamos preparados para cooperar com segurancga juridica e
exceléncia técnica. Isso abriu portas para novos contratos, ampliou
o uso da Lei de Informatica, fortaleceu a presenga da UEA em
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conselhos estratégicos e consolidou seu reconhecimento nacional
como ICT relevante.

Ao mesmo tempo, a universidade ampliou a formagdo de
estudantes e pesquisadores em Propriedade Intelectual, visto que
patentes, sigilo, redacdo técnica, cultura de confidencialidade,
empreendedorismo, modelos de negodcio e inovacao aplicada
tornaram-se temas presentes na graduacao, na pos-graduagao,
na incubadora e no STEM CRIAR. A PI deixou de ser uma
barreira e passou a ser compreendida como uma ponte que liga o
conhecimento as oportunidades.

CONCLUSAO: INOVAR E PROTEGER

A Propriedade Intelectual € o alicerce silencioso da inovagao
amazonica. Gracas ao trabalho da AGIN, a UEA tornou-se
uma institui¢do que protege suas ideias, uma universidade
que gera ativos, uma parceira confidvel da industria, promotora
de oportunidades para seus estudantes e agente estratégico do
desenvolvimento regional.

Na Amazonia, inovar € proteger, e proteger ¢ permitir que
as ideias encontrem caminho. A UEA aprendeu esse gesto e,
com ele, inaugurou a base so6lida de todo o ecossistema que este
livro revela.
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CAPITULO 5

PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO
& INOVACAO




A CIENCIA QUE ENCONTRA O TERRITORIO E
O TRANSFORMA

A Amazodnia ¢ laboratorio, enigma e futuro, e a UEA
compreendeu que pesquisa nao pode ser um exercicio abstrato: ela
precisa tocar o territorio, responder as urgéncias, antecipar solugoes
e produzir conhecimento capaz de transformar vidas.

Por isso, a politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
da UEA se constréi como um organismo vivo, que respira entre
rios, cidades, florestas e salas de aula, conectando pesquisadores,
estudantes, laboratorios, comunidades e empresas. A UEA faz
PD&I nao sobre a Amazdnia, mas a partir dela, e isso muda tudo.

1. A pesquisa como resposta ao territorio

A pesquisa universitaria s6 faz sentido quando encontra o
mundo real e, no caso da UEA, ela nasce da propria Amazonia.
A universidade responde a complexidade regional com projetos que
dialogam com logistica fluvial, saneamento, satide ribeirinha,
epidemias emergentes, educagao cientifica, energia limpa,
biodiversidade, clima, bioeconomia ¢ modernizagao industrial.

A UEA trabalha com uma ciéncia que ndo se fecha no
laboratdrio, mas que sai para o campo, volta com perguntas
melhores e retorna ao territorio com solugdes possiveis.
Portanto, enquanto a Amazonia define a agenda, a UEA responde.
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2. A consolidacao da UEA como ICT amazonica

Entre 2022 ¢ 2025, a UEA se afirmou como Instituicao
Cientifica e Tecnologica madura, capaz de captar recursos,
desenvolver pesquisa aplicada, articular parcerias com industria
e governo, orientar politicas publicas e, sobretudo, produzir
conhecimento com identidade amazdnica. O que antes era esforco
fragmentado tornou-se sistema, pois a UEA passou de usuaria a
produtora de ciéncia. E ciéncia amazodnica.

3. Ainterdisciplinaridade como método natural

Na Amazodnia, nenhum problema ¢ isolado. Uma questao
ambiental repercute na satide; uma questdo de energia influencia
a educacdo; um desafio logistico altera a realidade social. A UEA
transformou essa complexidade em método: engenharia conversa
com saude; biotecnologia encontra educacao; tecnologia dialoga
com cultura; meio ambiente se articula com economia amazonica.
A interdisciplinaridade, portanto, ndo ¢ apenas técnica, mas condigao
de existéncia.

4. Uma ciéncia que cria pontes

A UEA constroi redes com governos, industria, instituicoes de
fomento, comunidades ribeirinhas e povos tradicionais, e converte
essas relagdes em pesquisa colaborativa.

Com o governo, atua em vigilancia epidemioldgica, educacdo,
meio ambiente e planejamento territorial. Com a industria,
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desenvolve prototipos, sensores, softwares, automagao e
solucdes em satde e educagdao. Com as agéncias de fomento,
consolida infraestrutura, laboratdrios e bolsas de pesquisa.
Com as comunidades, valida tecnologias sociais e incorpora saberes
locais. A UEA faz ciéncia em didlogo, nunca em isolamento.

5. Laboratérios que respiram Amazonia

Os laboratérios da UEA ndo sdo apenas espagos de
experimentagao, sao pontos de uma rede distribuida entre
capital e interior, conectados por infraestrutura compartilhada,
protocolos comuns e colaboragdo constante. Essa rede permite
que um estudante de Parintins participe de pesquisas conduzidas
em Manaus, ou que um docente da capital desenvolva estudos
com dados e equipes do interior. Assim, A UEA criou um
laboratorio amazonico expandido, multicampi, vivo.

6. PD&I como estratégia de desenvolvimento regional

O ciclo 2022-2025 consolidou a UEA como forga
estruturante de inovagao no Amazonas. Foram executados 138
projetos da Lei de Informatica, com investimentos superiores
a R$ 290 milhdes, que modernizaram laboratdrios, financiaram
bolsas, formaram equipes e aproximaram universidade e
industria. Esse fluxo constante mostrou que a ciéncia da UEA
tem impacto econdmico, social e ambiental. Dessa forma, a
pesquisa vira infraestrutura, forma talentos, alimenta startups,
fortalece cadeias produtivas e orienta politicas publicas.
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7. O conhecimento que retorna ao territorio

A pesquisa da UEA se transforma em tecnologias aplicadas,
sistemas de informacao, solucdes para saude e meio ambiente,
metodologias educacionais, ferramentas digitais, prototipos
industriais e tecnologias sociais. Ou seja, 0 conhecimento nao se
encerra na publica¢do, mas volta para o territério em forma de
transformacdo. Logo, a ciéncia ndo busca apenas explicar — ela
busca resolver.

CONCLUSAO — A UEA COMO CASA DA
CIENCIA AMAZONICA

O PD&I da UEA ¢ mais do que politica académica: € projeto
civilizatorio. A universidade produz conhecimento para que o
Amazonas sobreviva, enfrente desafios climaticos, fortaleca suas
comunidades, amplie sua economia e invente seus proprios futuros.
Pesquisas sdo feitas para formar talentos, sustentar parcerias,
apoiar a industria, orientar governos e proteger o territorio.

A pesquisa € necessaria porque o futuro precisa de ciéncia e
porque a Amazodnia precisa da UEA.
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CAPITULO 6

PD&I
COM O SETOR
EMPRESARIAL




A ALIANCA ESTRATEGICA ENTRE UNIVERSIDADE,
INDUSTRIA E TERRITORIO

A inova¢do amazoOnica nao acontece isoladamente, mas
nasce quando universidade, governo, setor produtivo e territorio
encontram um caminho comum. A UEA descobriu, entre 2022 e
2025, que sua vocagao cientifica s6 alcanga maturidade quando
dialoga com a industria, e especialmente com o Polo Industrial de
Manaus, que representa o maior arranjo produtivo da regido Norte
e um dos mais estratégicos do pais. A parceria entre a UEA e o
setor empresarial ndo ¢ complementar, € estruturante. Ela transforma
pesquisa em solu¢do, forma talentos para o futuro, fortalece cadeias
produtivas, acelera a modernizagao tecnoldgica e insere a Amazonia
na economia da inovagao.

1. A maturidade das parcerias tecnologicas

A UEA consolidou uma relagao historica com as empresas
incentivadas pela Lei de Informatica. Mais de 138 projetos foram
desenvolvidos nesse ciclo, somando investimentos superiores a
R$ 290 milhdes. Esses recursos ampliaram o alcance de laboratorios,
financiaram bolsas, estruturaram equipes, modernizaram
infraestruturas e fortaleceram competéncias cientificas. Nao
se trata apenas de captacdo de recursos, mas de construgao de
confianga, pois a industria passou a ver na UEA uma parceira sdlida,
tecnicamente competente, capaz de entregar solucodes e produzir
conhecimento aplicavel. Desse modo, a universidade entrou no
radar da economia real.
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2. O encontro entre necessidades industriais e
pesquisa universitaria

As demandas do setor produtivo amazdénico — automacao,
eletronica, tecnologia da informagao, logistica, sustentabilidade,
manufatura avangada, qualidade, rastreabilidade e inteligéncia
de dados — encontram na UEA uma fonte ativa de pesquisa
aplicada. Nesse sentido, docentes, estudantes, laboratdrios e grupos
de pesquisa passaram a trabalhar lado a lado com engenheiros,
analistas, gestores e especialistas das empresas. Cada projeto
tornou-se oportunidade de aprendizado mutuo e de construgado de
solu¢des adaptadas ao territorio. Logo, a industria aprende com
a universidade e vice-e-versa, de modo que o Amazonas ganhe
com as duas.

3. Formagao de talentos como impacto imediato

A parceria com o setor produtivo transforma estudantes
em profissionais prontos para o mundo real, tendo em vista a
participacdo de bolsistas em projetos estratégicos, vivenciando
problemas industriais complexos, desenvolvendo competéncias
técnicas avangadas e construindo redes de contato que ampliam
suas oportunidades profissionais. Assim, o PIM deixa de ser
horizonte distante e se torna sala de aula ampliada. Com isso,
entende-se que ¢ na interface entre universidade e industria que
surgem carreiras transformadoras.
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4. Infraestrutura cientifica fortalecida pela
cooperaciao empresarial

Os recursos advindos da Lei de Informatica impulsionaram
laboratorios, atualizaram equipamentos, formaram equipes
técnicas, financiaram viagens académicas, apoiaram pesquisas
experimentais e criaram condi¢des para que grupos emergentes
se consolidassem como centros de referéncia. Gragas a
essa parceria, a UEA ampliou sua capacidade de produzir
ciéncia aplicada, transformando laboratérios em motores de
desenvolvimento regional.

5. Uma alianc¢a que prepara o Amazonas para o futuro

A relagdo madura entre a UEA e o setor empresarial ndo serve
apenas ao presente, mas também prepara 0 Amazonas para enfrentar
desafios globais, como a transi¢ao energética, a automagao, a industria
4.0, a economia verde, a digitalizacao, a sustentabilidade industrial
e novas cadeias de valor. Ao integrar ciéncia e economia, a UEA
ajuda o Estado a construir politicas publicas mais consistentes,
antecipar tendéncias tecnoldgicas e criar capacidade local de
inovac¢do. Assim a universidade se torna eixo estratégico do
desenvolvimento regional.
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CONCLUSAO — A FORCA DE UMA PARCERIA
QUE TRANSFORMA

A UEA e o setor empresarial ndo caminham juntos por
conveniéncia, mas por necessidade histérica, uma vez que a
Amazodnia exige solugdes sofisticadas, tecnologias proprias,
talentos locais, cadeias produtivas sustentaveis e politicas industriais
conectadas a ciéncia, e nenhuma dessas condigdes se realiza sem
uma universidade forte, assim como nenhuma universidade se
fortalece sem didlogo com a economia real.

A parceria entre UEA e PIM demonstra que a inovagao
amazonica ¢ possivel, viavel e estratégica, e ¢ nesta alianca que
a universidade encontra sua vocacao tecnoldgica e que a indudstria
encontra seu caminho de desenvolvimento sustentavel.

O futuro da Amazdnia sera construido por quem souber unir
conhecimento, tecnologia e territorio, € a UEA ja mostrou que esta
pronta para liderar essa unido.
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CAPITULO 7

INVESTIMENTO
EM PESSOAS:
BOLSAS, EQUIPES
E A ENGRENAGEM
HUMANA DA
INOVACAO




A inovag¢do ndo comega em laboratérios, programas ou
equipamentos; comeca em pessoas. Nenhuma politica publica
tem forca se ndo alcangar aqueles que a executam, a interpretam e
a transformam em resultados concretos para a universidade e para
o territério amazonico.

Entre 2022 e 2025, a UEA fez uma das escolhas mais
importantes de sua historia recente: decidiu investir nas pessoas
que sustentam a ciéncia. Esse investimento, expresso em bolsas,
capacitagdes, equipes técnicas e oportunidades de formacao,
fortaleceu a engrenagem humana que move todo o ecossistema
de inovacao, pois inovar ¢, antes de tudo, cuidar de gente.

1. Bolsas como instrumento de transformacao

Os investimentos em bolsas ultrapassaram R$126 milhdes no
ciclo 2022-2025. Esse volume ndo representa apenas numeros,
mas trajetorias que mudaram de direcdo, estudantes que puderam
continuar seus estudos sem abandonar a universidade, professores
que ampliaram sua capacidade de pesquisa, equipes técnicas que se
profissionalizaram, incubadoras que cresceram e laboratorios que
se tornaram mais dinamicos. Cada bolsa ¢ um gesto de confianca
dauniversidade para com o estudante amazdnico: “eu acredito em
vocé, siga em frente”.
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2. Aforga das equipes que sustentam a inovagio

Laboratorios ndo funcionam sozinhos. Programas nao se
executam automaticamente. Pesquisas nio se organizam por conta
propria. Startups ndo amadurecem sem suporte. Parcerias ndo se
consolidam sem acompanhamento técnico.

Em vista disso, por tras de cada avango institucional, existe
uma equipe de administradores, analistas, técnicos de laboratorio,
coordenadores de projeto, orientadores, bolsistas e gestores que
transforma planos em realidade.

Essas equipes sdo o pulmao da inovagao, garantindo que
cada etapa, por mais complexa que seja, seja concluida com rigor,
responsabilidade e espirito publico.

3. A formacio continuada como pilar do avanco institucional

A UEA compreendeu que talentos ndo podem ser apenas
formados, mas precisam ser continuamente aperfeicoados.
Por isso, investiu em cursos, oficinas, capacitacdes, certificagoes,
participagdo em eventos e programas de formag¢ao que ampliam
competéncias técnicas e fortalecem o ambiente de inovagdo. Uma
vez que o conhecimento ndo € estatico, mas precisa ser alimentado,
cada profissional que cresce leva consigo a universidade inteira.

4. A oportunidade como caminho de inclusdo amazénica

Para muitos estudantes e jovens pesquisadores, uma bolsa
representa, para além do apoio académico, dignidade, oportunidade
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e possibilidade de futuro, permitindo que estudantes ribeirinhos
permane¢cam na universidade, que jovens do interior tenham
acesso a pesquisa, que maes estudantes encontrem estabilidade
e que pesquisadores iniciantes descubram sua vocagao cientifica.

A politica de bolsas ¢é, portanto, politica de inclusdo e
mobilidade social, onde a universidade cria condi¢des para que
ninguém fique para tras.

5. O investimento como estratégia, nio como despesa

O Amazonas precisa de talentos capazes de compreender a
floresta, a industria, as cidades, a biotecnologia, a logistica, a
digitalizagdo e a biodiversidade. Mas esses talentos ndo surgem
espontaneamente; precisam ser cultivados. Investir em pessoas
nao ¢ custo, ¢ multiplicador, pois cada estudante formado, cada
pesquisador consolidado, cada equipe fortalecida aumenta a
capacidade do Estado de enfrentar seus desafios e criar solugdes
proprias. Desse modo, o dinheiro aplicado em gente retorna como
inovac¢do, desenvolvimento e soberania tecnoldgica.

CONCLUSAO — PESSOAS COMO INICIO, MEIO E FIM
DO ECOSSISTEMA

A UEA descobriu que a inovagdo amazdnica ndo depende apenas
de estruturas, mas, sobretudo, de quem as habita: do pesquisador
que sonha, da estudante que insiste, da equipe técnica que sustenta,
do orientador que orienta, do bolsista que aprende e do gestor que
articula. Logo, ndo existem programas fortes sem pessoas fortes,
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assim como nao existe futuro amazonico sem uma universidade
que cuide, valorize e capacite a sua gente. A inovacao da UEA
tem rosto, nome ¢ histdria. E todas elas comegam com 0 mesmo
gesto: investir em pessoas.



CAPITULO 8

EVENTOS DE
INOVACAO:

A UEA COMO PALCO,
PROTAGONISTA

E CONEXAO DE
ECOSSISTEMAS




A inovacdo ndo acontece apenas dentro de laboratorios
ou escritérios, mas também quando pessoas se encontram,
compartilham ideias, testam hipdteses, apresentam resultados,
trocam experiéncias e constroem redes que atravessam fronteiras
disciplinares, institucionais e geograficas.

Entre 2022 e 2025, a UEA assumiu o papel decisivo de
tornar-se palco e protagonista dos principais eventos de
inovacgao da regido Norte. Esses eventos nao sao celebragoes,
sao dispositivos de desenvolvimento, vitrines de competéncias
e espacos onde a Amazonia se conecta ao mundo. Cada evento
realizado ou coorganizado pela UEA ¢ uma abertura de portas,
uma afirmacao de presenca e um gesto de lideranca.

1. A universidade que ocupa a cena da inovacao

Em um cendrio em que muitas institui¢des preferem observar
de longe, a UEA deixou de assistir a inovagao acontecendo e
decidiu estar no centro do movimento: Amazon HealthTech,
Inova Itacoatiara, Innovation Week, FesPIM, Bio&TIC, Campus
Party, SCI-Biz, Expo UEA Innovation e tantos outros encontros
formaram, nesse periodo, uma constelagao de espacos onde a
universidade se apresentou nao apenas como participante, mas
como for¢a motriz.

2. Eventos como vitrine, formacio e estratégia

Cada evento revela competéncias, inspira estudantes,
aproxima empresas, mobiliza docentes, fortalece iniciativas, gera
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visibilidade publica, atrai parcerias e cria oportunidades de pesquisa
e empreendedorismo. Mas, acima de tudo, eventos formam cultura,
mostrando aos jovens amazonidas que inovacado € acessivel,
possivel e desejavel; aos pesquisadores, que seu trabalho tem
impacto; as empresas, que a universidade ¢€ parceira confiavel; ao
Estado, que ciéncia e desenvolvimento caminham juntos. Assim, o
palco se transforma em sala de aula, e a sala de aula se transforma
em futuro.

3. A construcio de uma presenc¢a nacional

Ao participar e liderar eventos regionais e nacionais, a UEA
reposicionou a Amazonia no mapa da inovagao brasileira, de modo
que o que antes era invisivel aos grandes centros passou a ser
reconhecido como uma das regides mais promissoras em tecnologia,
sustentabilidade, biotecnologia, industria 4.0, economia verde e
solucoes digitais. A UEA, ao ocupar esses espagos, cria pontes com
universidades, centros de pesquisa, startups, investidores, 6rgaos
governamentais e organizagdes internacionais. Logo, eventos ndo
sdo agenda, mas estratégia de reposicionamento territorial.

4. A forca simbdlica do encontro

Quando estudantes apresentam protdtipos, pesquisadores
divulgam resultados, startups expdem solucdes e empresas buscam
parcerias, algo profundo acontece: a universidade deixa de ser
instituicao abstrata e se torna comunidade viva. Nesse sentido,
eventos permitem que talentos se encontrem, que ideias ganhem
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rosto, que colegas se reconhecam, que a inovacdo deixe de ser
conceito e se torne experiéncia. Logo, cada aplauso, cada conversa
de corredor, cada demonstragao de tecnologia cria pertencimento,
que ¢ o que sustenta ecossistemas.

5. O impacto duradouro da agenda de eventos

O ciclo de eventos da UEA nao termina quando as luzes se
apagam, mas continua nos projetos que surgem, nas parcerias
que se consolidam, nas startups que amadurecem, nos artigos que
sd0 escritos, nas convocagdes de bolsistas, nas visitas técnicas que
se multiplicam, nas reunides que se seguem e nas narrativas que
repercutem na sociedade. Portanto, eventos sdo sementes que, no
territorio amazonico, se transformam em floresta.

CONCLUSAO — A UEA COMO ANFITRIA DO FUTURO

Ao se tornar palco dos eventos de inovacao, a UEA fez mais
do que organizar agendas: ela afirmou ao Brasil e ao mundo
que a AmazoOnia ndo ¢ periferia tecnoldgica, mas centro de
possibilidades. A universidade se posicionou, entdo, como
anfitria de um futuro que sera construido por jovens amazonidas,
pesquisadores dedicados, empresas que acreditam na ciéncia,
governos que entendem o valor da tecnologia e comunidades que
reconhecem a universidade como parceira essencial. A UEA
celebra, inspira e conduz, e, portanto, nos eventos que protagoniza,
revela ao mundo que a Amazodnia ¢ lugar de invencao.
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CAPITULO 9

VISIBILIDADE
EXTERNA:
QUANDO A UEA
ENTRA NO RADAR
DA INDUSTRIA, DA
CIENCIA E DO PAIS




Durante muito tempo, a UEA fez muito, mas o mundo sabia
pouco: os avangos ficavam dentro dos campi, as pesquisas se
difundiam lentamente, as parcerias surgiam de forma isolada. Entre
2022 e 2025, porém, esse cenario mudou, pois a UEA ganhou
visibilidade, autoridade e reconhecimento publico como instituicao
cientifica e tecnologica de relevancia estratégica para 0 Amazonas e
para o Brasil. Portanto, visibilidade nao ¢ vaidade, mas reputacao,
credibilidade e ampliacdo da voz e da presenca da universidade,
de forma que a UEA estd oficialmente no radar.

1. A aproximacio com o Polo Industrial de Manaus

A relagdo entre universidade e industria jamais pode ser
construida apenas por documentos, uma vez que nasce de encontros,
visitas, demonstragdes, conversas técnicas, apresentacoes
de portfolios e presenca institucional. Dessa forma, quando
gestores e pesquisadores da UEA passaram a circular pelo PIM,
demonstrando projetos, portfolios, competéncias e capacidade
de entrega, algo decisivo aconteceu: o setor produtivo viu a
universidade com outros olhos, e a UEA deixou de ser observadora
para se tornar parceira estratégica.

2. O reconhecimento como instituicao de confian¢ca

A visibilidade externa gerou efeito imediato: empresas,
orgaos publicos, ICTs nacionais, consultorias, associagdes €
conselhos empresariais passaram a convidar a UEA para discutir
temas estratégicos, como inovacgao, industria 4.0, desenvolvimento
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regional, politicas de CT&I, empreendedorismo, qualificacao
profissional, pesquisa aplicada e sustentabilidade. Uma vez que
o convite €, muitas vezes, o primeiro sinal de respeito institucional,
¢ também o inicio da confianga, pois a UEA passou a ocupar mesas
onde antes ndo estava.

3. A presenca em conselhos e instincias decisorias

A entrada da UEA em conselhos como CIEAM, CONECTI
e outros foruns estratégicos ampliou a influéncia académica
sobre decisdes que moldam o desenvolvimento do Amazonas.
Nesses espagos, a universidade ndo apenas observa, mas orienta,
apresenta dados, articula politicas, propde caminhos e defende
a importancia da ciéncia para o futuro sustentavel da regido.
Portando, ter visibilidade significa ter voz ativa.

4. O retorno simbdlico da sociedade

A medida que a UEA se apresentava publicamente, as
comunidades amazoOnicas comegaram a enxergar a universidade
nao apenas como institui¢ao de ensino superior, mas também
como produtora de solugdes, parceira de municipios, referéncia
técnica e agente de transformacgao social. Esse reconhecimento
refor¢ca o papel da universidade como organismo vivo, que
pertence a sociedade e que responde as necessidades do territorio.
Dessa forma, a visibilidade devolve a UEA o lugar que ela merece: o
de protagonista.
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5. A comunicacio cientifica como forca integradora

A ampliagdo da visibilidade também trouxe outro resultado:
a imprensa, instituigdes cientificas, pesquisadores e organizagoes
passaram a citar, replicar e destacar resultados produzidos pela
UEA. Relatérios, premiagdes, eventos, startups, pesquisas e
parcerias passaram a circular com frequéncia nas redes e nos
meios de comunicagao. Assim, a ciéncia da UEA tornou-se historia
compartilhada, e a universidade ganhou rosto, nome e narrativa.

CONCLUSAO — QUANDO A PRESENCA SE
TRANSFORMA EM INFLUENCIA

A UEA descobriu que visibilidade nao ¢ exposi¢ao, mas
instrumento de transformacgao; ou seja, ¢ o que permite atrair
recursos, fortalecer parcerias, inspirar estudantes, influenciar
politicas publicas e ocupar espagos decisorios capazes de direcionar
o futuro da Amazonia. Hoje, a UEA ¢ vista e reconhecida. E, com
i$s0, torna-se capaz de ampliar seu impacto. Portanto, a visibilidade
¢ o espelho que revela ao mundo o que a UEA sempre foi: uma
universidade estratégica, competente, vibrante e indispensavel

ao desenvolvimento amazdnico.

70 MAPA DO CAMINHO DA INOVAGCAO






CAPITULO 10

PORTFOLIOS
TECNOLOGICOS:
AVITRINE DA
INTELIGENCIA
AMAZONICA




Toda universidade que produz conhecimento precisa torna-lo
visivel, mas uma universidade amazonica precisa ir além: deve
torna-lo também util, acessivel e conectado as demandas de um
territorio singular. Em vista disso, os portfolios tecnolégicos
da UEA surgem como resposta a essa necessidade, nio como
catalogo, mas como instrumento estratégico que organiza
competéncias, orienta parcerias e revela ao mundo aquilo que a
universidade ¢ capaz de criar. O portfélio, portanto, ndo mostra
apenas projetos, mostra identidade.

1. Os portfolios como linguagem da inovacio

A inovagdo precisa ser compreendida por quem a financia, a
utiliza, a transforma e a aplica. Por isso, os portfolios estruturados
entre 2022 e 2025 se tornaram a linguagem que permite a UEA
dialogar com empresas, governos, institui¢oes cientificas e
investidores. Eles traduzem o trabalho académico em possibilidades
de impacto, transformam a pesquisa em oportunidade, dao forma
ao que antes estava disperso. Ao folhear um portfdlio, portanto, a
sociedade enxerga a universidade.

2. A diversidade tecnologica que reflete a Amazonia

Os portfélios reinem competéncias e projetos em areas como
industria 4.0, saude digital, solu¢cdes ambientais, biotecnologia,
educagdo, computacdo, automagao, sustentabilidade e tecnologias
sociais. Essa diversidade nao ¢ acaso, mas um reflexo da préopria
Amazdnia, que € multipla, complexa, interdisciplinar, exigente
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e repleta de desafios que pedem solugdes tao amplas quanto seu
territorio. Dessa forma, a UEA nao tem uma vocacao unica; tem
muitas, e todas dialogam entre si.

3. O portfélio como bussola para o setor produtivo

Para a industria, especialmente o PIM, os portfolios
tornaram-se ferramenta de orientagdao, pois mostram quem sao
os pesquisadores, quais tecnologias estdo em desenvolvimento,
quais laboratorios possuem infraestrutura adequada, onde estao
as solugdes emergentes e quais projetos podem ser acelerados com
recursos de PD&I. A partir deles, empresas conseguem identificar
oportunidades de parceria com velocidade e precisdo e a UEA passa
a ser compreendida e procurada.

4. Um instrumento que profissionaliza a relacdo com
a sociedade

Embora carreguem o DNA amazodnico, os portfolios
modernos da UEA adotam padrdes de universidades de referéncia,
concentrando informagdes estratégicas, organizando competéncias
por eixos, apresentando tecnologias de forma clara e revelando o
que hé de mais forte na pesquisa local.

A profissionalizagdo dessa comunica¢do transforma a imagem
institucional da UEA, de modo que a universidade passa a se
apresentar ndo apenas como formadora de pessoas, mas como
produtora de tecnologias, e isso altera 0o modo como o Estado e o
setor produtivo a percebem.
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5. Portfdlios que inspiram e mobilizam

Para estudantes, bolsistas e jovens pesquisadores, os portfolios
funcionam como mapa do possivel, pois mostram caminhos, areas
emergentes, desafios abertos, temas que podem se tornar empresas,
projetos ou pesquisas. Ao se verem ali, muitos estudantes
descobrem que também podem contribuir, e que ha lugar para suas
ideias, seus sonhos e suas inquietagdes. Dessa forma, o portfolio
¢ instrumento de visibilidade, mas também de inspiracao.

CONCLUSAO — A VITRINE QUE REVELA A
INTELIGENCIA AMAZONICA

Os portf6lios tecnoldgicos da UEA nao servem apenas para
divulgar, mas também para posicionar a universidade dentro do
ecossistema de inovagdo, para conectar ciéncia e industria, para
inspirar jovens talentos, para alimentar politicas publicas e para
mostrar ao Brasil e a0 mundo que a Amazonia ndo ¢ apenas
provedora de recursos naturais, mas também de inteligéncia,
criatividade e tecnologia. Os portfélios sao, em ltima instancia, a
vitrine de uma Amazodnia que pensa, que inventa e que transforma.
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CAPITULO 11

PORTFOLIO DE
COMPETENCIAS:
O MAPA VIVO DOS
TALENTOS DA UEA




Antes de existir inovagao e tecnologia, existem pessoas com
conhecimento. Pensando nisso, a UEA compreendeu que, para se
posicionar como institui¢ao estratégica no desenvolvimento da
Amaz0dnia, precisava revelar seus talentos ao mundo. O Portf6lio
de Competéncias surge exatamente com esse proposito, pois
ndo mostra apenas projetos ou laboratdrios, mas mostra pessoas,
trajetdrias, especialidades, saberes, linhas de pesquisa, capacidades,
conexodes e potenciais. Ele €, em esséncia, o retrato vivo da
inteligéncia da universidade.

1. O sentido profundo do portfolio

Ao organizar suas competéncias, a UEA deu o passo decisivo
de tornar sua capacidade cientifica legivel, de modo que o que
antes estava disperso em departamentos, curriculos, grupos de
pesquisa e iniciativas individuais ganhou forma integrada.
Nesse sentido, o portfolio permite que a universidade seja
reconhecida ndo apenas pelo que produz, mas por quem produz.
Ele é, entdo, um convite para que empresas, governos e institui¢oes
encontrem, com precisao, os pesquisadores capazes de responder
a desafios reais do territorio, e € também um gesto de valorizagao
interna, um reconhecimento da grandeza de cada docente.

2. Ainspiracio nacional e a traducio amazonica
O Portfolio de Competéncias da UEA dialoga com modelos

consolidados, como o da Inova Unicamp, mas ndo os reproduz.
Na realidade, traduz a l6gica amazonica: multiplas areas de
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conhecimento, realidades territoriais complexas, demandas
regionais urgentes ¢ uma universidade que ndo esta concentrada
em um unico campus, mas espalhada por rios, estradas e cidades.
Portanto, a UEA adaptou o modelo a sua geografia intelectual e a
seu compromisso com o desenvolvimento inclusivo, e o resultado
¢ unico no Brasil.

3. Aforca da visibilidade docente

A construgdo desse portfolio devolveu aos professores algo
essencial: visibilidade. Pois, ao serem mapeados, pesquisados e
apresentados de forma clara e acessivel, os docentes passaram a
receber mais convites, estabelecer novas parcerias, participar de
projetos interdisciplinares, integrar redes nacionais e conquistar
reconhecimento publico. Desse modo, o portfolio elevou o
orgulho institucional e a percepc¢ao externa de que a UEA ¢ uma
universidade repleta de talentos.

4. O portfolio como instrumento estratégico

Para a industria, o poder publico e institui¢des cientificas,
o Portfolio de Competéncias ¢ ferramenta de articulagdo, pois
mostra onde estdo os especialistas em sustentabilidade, automagao,
engenharia, T1, educacdo, satde, biotecnologia, quimica, logistica,
energia, economia da floresta, cultura e tantas outras areas.
O portfolio cria as conexdes de que a inovagao precisa. Assim, em
vez de perguntar “quem pode me ajudar?”, o setor produtivo passa
a saber exatamente onde encontrar as respostas dentro da UEA.
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5. O impacto interno: a universidade que se reconhece

Ao organizar suas competéncias, a UEA também descobriu a
si mesma. Professores de diferentes areas passaram a perceber
afinidades, complementaridades, potenciais de pesquisa conjunta e
oportunidades de didlogo, de forma que a universidade deixou de ser
um conjunto de departamentos separados para se tornar uma rede
de inteligéncias. O portfolio é, nesse sentido, espelho (pois reflete
o que a UEA ¢) e mapa (pois orienta o que a UEA pode se tornar).

CONCLUSAO — O TALENTO AMAZONICO COMO
PATRIMONIO ESTRATEGICO

A Amazodnia sempre teve biodiversidade abundante, mas
também tem uma riqueza muitas vezes invisivel: suas pessoas.
Sob esse viés, o Portfolio de Competéncias afirma que o
conhecimento amazonico ¢ ativo estratégico, patrimonio intelectual
e for¢a de desenvolvimento, e também mostra que a UEA ¢
composta por mentes capazes de enfrentar desafios planetarios,
propor solucdes inéditas e construir caminhos sustentaveis para o
futuro. Ao mapear suas competéncias, a UEA ndo apenas organiza
sua inteligéncia, mas declara ao Brasil e a0 mundo que possui

pessoas capazes de transformar o Amazonas.
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CAPITULO 12

SAMSUNG
OCEAN 4.0:
SEMEADURA DA
INOVACAO -
STEM CRIAR:
DISTRIBUICAO
DOS FRUTOS




SAMSUNG OCEAN 4.0, UM SOPRO ESTRUTURANTE
(2014-2025)

Ha programas que atravessam a universidade como ventos
passageiros. Mas hé4 outros que permanecem e sopram no
modo aragem ao ponto de alterar o clima inteiro. O Samsung
Ocean, sediado na Escola Superior de Tecnologia da UEA,
tornou-se exatamente isso: um sopro estruturante, uma corrente
que nao apenas refresca, mas redesenha o percurso do proprio
STEM CRIAR. Desde 2014, o Ocean ja irradiava conhecimento,
mas, entre 2022 e 2025, seu papel cresceu a ponto de se tornar
espinha dorsal da formacao tecnolégica moderna na Amazonia,
um laboratorio vivo onde juventudes amazonidas aprendem a
manipular codigos com a mesma familiaridade com que aprenderam
a ler os rios.

Nao se tratou, porém, de um ciclo comum, mas de um salto
de escala onde 56.623 participagdes foram certificadas, cada uma
representando um passo concreto na democratizacao do futuro;
2.175 cursos, sessoes e eventos foram ofertados més apds més,
como um calendario permanente de oportunidades; 300 novos
cursos ocorreram apenas no ciclo recente; e houve integragao
nacional com USP e UnB, elevando padrdes, metodologias e rigor.

Este impacto ndo cabe em niimeros, mas se manifesta nos rostos,
nos sotaques, nos caminhos reescritos. O Ocean tornou-se, assim,
o lugar onde a tecnologia encontra o territdrio, e a Amazonia, sua

propria voz digital.
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1. A cultura do criador: quando o aluno deixa de consumir
tecnologia e passa a inventa-la

O Ocean fortaleceu o entendimento de que a Amazodnia nao
precisa ser somente usudria das tecnologias do mundo, pois pode
ser autora. A partir de suas 14 trilhas formativas (Android, IA, UX,
IoT, Blockchain, Metaverso, Wearables, Desenvolvimento Agil
e tantas outras), os estudantes passaram a habitar o ecossistema
digital como quem volta a propria casa. Cada curso, mentoria
e laboratorio revelam o mesmo principio: Criar ¢ pertencer, €
pertencer ¢ transformar.

Esse movimento produziu a retengdo de talentos como uma
consequéncia irreversivel, visto que jovens que antes deixavam
Manaus para aprender tecnologia agora permanecem, empreendem,
fundam startups e constroem solugdes conectadas ao territorio.
Portanto, o Ocean abriu portas que antes nem existiam.

2. 2025 — o ano em que a UEA entrou definitivamente no
mapa nacional da inovacio

O ciclo mais recente consolidou o Ocean 4.0 como referéncia
em Inteligéncia Artificial Generativa e Internet das Coisas. O dpice
desse processo foi a Innovation Week 2025, realizada em Manaus,
que reuniu especialistas, startups, professores e criadores; conectou
a cidade ao Brasil tecnologico e foi eleita Evento do Ano no Jaraqui
Gratdo, reconhecimento maximo do ecossistema de inovagao da
regido. Ali, Manaus viu com clareza que seu futuro digital ndo é
promessa, € presenga.
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3. Impacto Social: 0 Ocean 4.0 como instrumento
de equidade

No coragdo do programa, ha um gesto simples e revolucionario:
tudo ¢ gratuito. Desse modo, cada curso, cada trilha, cada
certificado oferece nao s6 aprendizado, mas redistribui¢ao de
possibilidades. Logo, o diminui distancias, derruba barreiras
financeiras e transforma juventudes que ndo teriam acesso ao
mundo tecnoldgico por meio dos caminhos convencionais.
Para isso, utiliza a tecnologia como justi¢a social e a inclusdo como
politica de Estado, potencializada pela iniciativa privada. O Ocean
4.0 ¢, portanto, a Amazonia formando seus proprios engenheiros
do futuro.

4. O Ocean 4.0 como extensao natural no STEM CRIAR __

Se o STEM CRIAR ¢ o coragao pedagdgico da inovagdo, o
Samsung Ocean € o pulmao que da folego a esse corpo institucional:
ele respira tecnologia, inspira talentos e expira oportunidades.
Entre 2022 e 2025, a UEA fortaleceu ndo apenas um programa,
mas também uma cultura, e criou o ambiente em que jovens
amazonidas se reconhecem capazes de disputar o futuro e de
inventa-lo. Portanto, O Ocean 4.0 ndo veio ocupar um espaco na
universidade, mas expandir a propria noc¢ao de universidade, € ao
fazer isso, ampliou a fronteira do que significa inovar na Amazonia.
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CAPITULO 13

STEM CRIAR:
A CIENCIA VIVA QUE
TRANSFORMA
TRAJETORIAS
AMAZONICAS




A inovagao so toca o coragao de um territoério quando alcanca
suas criangas, € poucas iniciativas na historia da UEA fizeram
isso com tanta for¢a quanto o STEM CRIAR. O programa nao
leva apenas kits de robdtica, laptops ou sensores para escolas;
ele leva horizontes, possibilidades e a descoberta de que um
jovem amazonida pode criar tecnologia, resolver problemas reais e
reinventar seu proprio destino.

O STEM CRIAR ¢, provavelmente, o gesto mais humano da
UEA, uma vez que democratiza a ciéncia, leva a inovagado para
onde ela jamais havia chegado e mostra que o futuro amazonico
pode nascer em qualquer lugar, seja numa escola ribeirinha, seja
numa comunidade isolada, sejanuma sala simples onde uma crianga
de 12 anos descobre que consegue programar.

1. A ciéncia como experiéncia e nio como promessa

Para muitos estudantes, 0o STEM CRIAR ¢ o primeiro contato
com um laboratorio: o primeiro toque em um sensor, o primeiro
comando que faz um rob6 se mover e a primeira certeza de que a
tecnologia ndo ¢ estrangeira, mas ¢ proxima, palpavel e possivel.
No STEM CRIAR, a educagao cientifica deixa de ser teoria distante
€ se torna experiéncia concreta, € € nesse instante que a inovagao se
instala: no momento em que o aluno percebe que pode ser autor do
futuro, e ndo apenas espectador dele.

2. A Amazonia que o programa alcanca

O STEM CRIAR percorre estradas, rios, vicinais e escolas
de dificil acesso, chegando onde muitas politicas nao chegam: no
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interior profundo, nas escolas ribeirinhas, nas margens da floresta,
em municipios que lutam diariamente por mais oportunidades
educacionais. Nao ha, portanto, distancia que o programa considere
excessiva. A ciéncia viaja de barco, de carro, de balsa ou de avido,
como for preciso, e cada chegada do STEM CRIAR carrega o mesmo
significado: a UEA estd aqui e acredita no seu talento.

3. O impacto numérico que se transforma em
impacto humano

Nove mil estudantes vivenciaram o STEM CRIAR entre
2022 e 2025. Quatorze municipios receberam oficinas, formagdes
e laboratorios moveis. Centenas de professores se tornaram
multiplicadores. Milhares de horas de praticas cientificas foram
realizadas. Mas o numero mais importante ¢ outro: as vidas
transformadas. A crianga que hoje constroi um prototipo simples pode,
amanha, tornar-se engenheira, pesquisadora, técnica de laboratdrio,
empreendedora ou lider comunitaria. Dessa forma, o STEM CRIAR
planta sementes, sabendo que a Amazonia, quando bem cuidada,
sempre floresce.

4. O programa como porta de entrada para o ecossistema
de inovacao

O STEM CRIAR ndo termina na escola, mas inicia trajetorias
que desembocam em trilhas tecnoldgicas do PIISA, projetos de
iniciacdo cientifica, oficinas de prototipagem, participagdo em
eventos, ingresso na incubadora INUEA, criagdo de startups juvenis e
pesquisas orientadas por professores da UEA. Com isso, o estudante
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que descobre sua vocagao cientifica no STEM CRIAR pode seguir
um caminho continuo dentro da universidade, de modo que o
programa seja a primeira porta de um corredor longo e promissor.

5. O significado simbdlico: autoestima e pertencimento

O STEM CRIAR devolve algo essencial aos jovens amazonidas:
a certeza de que eles pertencem a ciéncia, a fim de saberem que
ndo sao convidados ocasionais, mas protagonistas legitimos; nao
sdo destinatarios passivos, mas criadores ativos; ndo sao periferia
do pensamento cientifico, sdo centro de uma nova visdo de futuro.
Nesse sentido, a autoestima intelectual, tdo rara em regides
historicamente negligenciadas, floresce quando um jovem percebe
que pode ser inventor de solugdes para sua propria comunidade, € o
STEM CRIAR desperta essa consciéncia.

CONCLUSAO — A UEA QUE ACENDE PORONGAS
NO TERRITORIO

O STEM CRIAR ¢é mais que um programa. E uma poronga
acesa nas maos de criangas que caminham por um territorio imenso,
desafiador e extraordinario. Assim, cada oficina, cada laboratorio
movel, cada formagdo de professores acende uma chama que se
espalha. O STEM CRIAR mostra a0 Amazonas que a inovagao
comeca cedo, comega perto, comeca humilde, mas cresce com forca
quando encontra uma universidade comprometida com seu povo.
Ao alcangar milhares de jovens, o programa revela que a ciéncia €
caminho, que a tecnologia ¢ instrumento e que o futuro da Amazonia
j& comegou, e estd nas maos de suas proprias criangas.
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CAPITULO 14

PUBLICACOES
CIENTIFICAS:

A INTELIGENCIA
QUE SE
MATERIALIZA E SE
TORNA PATRIMONIO
DA AMAZONIA




A ciéncia so0 existe plenamente quando se faz palavra, ¢ a
palavra, quando nasce de pesquisa séria, torna-se memoria, prova
e legado. Na UEA, publicar nao € apenas requisito académico,
¢ um ato civilizatorio de transformar descobertas individuais em
conhecimento coletivo, o qual € capaz de orientar politicas publicas,
inspirar novos pesquisadores e sustentar a soberania cientifica
do Amazonas.

Entre 2022 e 2025, a UEA realizou um dos movimentos mais
consistentes de produgao cientifica de sua historia recente. Foram
117 produtos por meio de resultados de pesquisas de PD&I —
artigos, livros, relatos técnicos, capitulos, relatorios e produgdes
especializadas — que registram em papel e em digital a inteligéncia
amazonica em expansao.

Desse modo, cada publicagdo ¢ uma marca deixada no territorio.
Cada texto ¢ uma semente que germina em outras mentes. Cada
pesquisa € uma afirmagao silenciosa de que a Amazonia nao ¢ objeto,
¢ autora.

1. Aescrita como prova de maturidade institucional

Quando uma universidade publica, ela se organiza. Quando
publica de maneira continua, amadurece. E, quando publica
sobre seu proprio territorio, assume responsabilidade sobre ele.
Nesse sentido, a UEA demonstra, pelo volume e qualidade de
suas publicagdes, que possui pesquisadores formados e ativos,
desenvolve ciéncia aplicada ao territorio, projeta conhecimento para
além da sala de aula e sustenta seus programas de inovagdo com
producdo intelectual consistente. A UEA entende que € a escrita
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que da corpo a inovagdo: sem ela, os feitos se dispersam, mas com
ela, se tornam politica, método e referéncia.

2. A Amazodnia como tema, método e urgéncia

As publicacdes da UEA ndo tratam da Amazdnia como
cendrio distante, mas como protagonista. Os trabalhos exploram
temas como: biodiversidade como plataforma de solugdes, saude
ribeirinha e tecnologias de cuidado, energias limpas e desafios
territoriais, educacao em regides isoladas, mudancas climéaticas
vividas diretamente no territorio, inovagdo social e tecnologias
apropriadas e industria 4.0 aplicada a realidade amazonense.
Portando, a UEA escreve aquilo que o Brasil precisa entender e
que o mundo precisa reconhecer, de modo que a palavra cientifica
torna-se instrumento de soberania.

3. A publica¢io como elo entre pesquisa, inovacio
e impacto

Os 117 produtos nao sdo apenas numeros, sao o alicerce que
sustenta o ecossistema de inovacao, alimentando os portfolios
tecnolégicos, orientando projetos do PIISA, fortalecendo a
argumentacao institucional, qualificando parcerias com o PIM e
governos, ampliando a visibilidade cientifica, inspirando novos
editais e programas e promovendo uma cultura de registro e
continuidade. A publicagdo transforma, entdo, solugdes locais em
referéncias globais, visto que ¢ assim que uma inven¢ao da UEA
deixa de ser apenas promessa e passa a ser contribui¢ao cientifica.
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4. A escrita como formacao de talentos

Toda universidade se mede nao apenas pelos professores que
possui, mas pelos pesquisadores que forma. Sob esse vi€s, as
publicagdes entre 2022 e 2025 revelam um fendmeno importante:
os estudantes estdo escrevendo, pensando e produzindo ciéncia.
a UEA vé nascer uma geragao amazonica que interpreta, formula,
analisa e questiona através de projetos de iniciagdo cientifica,
TCCs transformados em artigos, pesquisas integradas a laboratérios
multicampi e equipes docentes que orientam novos talentos.
Portanto, a escrita ¢ um rito de passagem que marca 0 momento
em que o estudante deixa de consumir conhecimento e passa
a produzi-lo.

5. AUEA como ICT madura e reconhecida

O aumento das publicacdes fortalece o reconhecimento
da universidade como Instituigdo Cientifica e Tecnoldgica
estratégica, uma vez que publicar ¢ também qualificar indicadores
institucionais, consolidar reputacdo, gerar métricas para avaliagao
externa, sustentar pleitos perante agéncias como FAPEAM, CNPq e
Finep, EMBRAPII, projetar a UEA em simposios, conferéncias e
redes internacionais e mostrar ao Estado que a universidade produz
conhecimento com rigor ¢ profundidade. Desse modo, a UEA
deixa de ser apenas usudria de ciéncia e torna-se produtora de
conhecimento amazdnico original.
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CONCLUSAO — A PALAVRA COMO TERRITORIO E A
CIENCIA COMO MEMORIA

Cada publicagao cientifica da UEA carrega um gesto politico
e existencial: o gesto de registrar a inteligéncia amazonica em
sua propria voz. A escrita fixa o que o tempo apagaria, amplifica
o que seria local, transmite o que precisa sobreviver, protege o
que pertence ao territorio e oferece ao futuro um mapa daquilo
que fomos capazes de compreender, e daquilo que ainda estamos
destinados a descobrir. Com seus 117 produtos, a UEA mostra que
a Amazodnia ndo ¢ siléncio, € pensamento, que, quando posto no
papel, transforma-se em for¢a, memoria e legado cientifico para
o Brasil e para o mundo.
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CAPITULO 15

PREMIACOESE O
RECONHECIMENTO
PUBLICO DA
TRAJETORIA E

DA IDENTIDADE
INOVADORA DA UEA




Nenhuma premiacio é apenas um troféu. E testemunho, é
confirmagado publica de que uma trajetéria silenciosa encontrou
ressonancia; de que um esforgo coletivo se tornou visivel; de que
uma universidade ndo apenas trabalha, mas também transforma.

Entre 2022 e 2025, a UEA entrou definitivamente no radar
regional e nacional da inovacao, ndo porque buscou reconhecimento,
mas porque produziu resultados dignos dele. A universidade foi
chamada ao palco varias vezes para receber prémios como Startup
do Ano, Melhor Incubadora, Jaraqui Graudo e Universidade
Inovadora, e cada homenagem trouxe consigo uma mensagem: a
Amaz0dnia pensa, cria, empreende e inova, e a UEA ¢ a inteligéncia
organizadora dessa poténcia.

1. A premiacido como espelho institucional

As honrarias recebidas pela UEA nao representam apenas mérito
técnico, mas revelam um ecossistema que amadureceu, estruturas
que se fortaleceram, politicas que encontraram continuidade e
pessoas que acreditaram no que estavam construindo. Se premiagdes
funcionam como espelhos, ao olhar para o seu reflexo a UEA encontra
a confirmagao do valor da INUEA como incubadora multicampi, o
reconhecimento da profundidade de seus projetos cientificos, a forca
crescente de seu relacionamento com setor produtivo, a consisténcia
de sua politica de inovagao e a autoridade crescente de sua presenca
em eventos nacionais. O que se celebra, portanto, ndo ¢ o prémio
— € 0 processo.
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2. Ainovacao que se tornou visivel

A Amazonia sempre produziu conhecimento; o que faltava era
visibilidade. Essas premia¢des demonstram o rompimento de um
ciclo historico de invisibilidade, revelando ao pais um territorio
intelectual que estava maduro, embora pouco percebido.

Os prémios mostram que startups amazonicas competem de
igual para igual com centros consolidados; que a UEA formou um
modelo de incubagao culturalmente adaptado ao territorio; que a
universidade possui massa critica suficiente para liderar politicas
publicas e que a inovagdo aplicada a Amazonia é, por si, um
diferencial competitivo. A UEA surge, assim, como a universidade
que desmistifica a ideia de que a inovagdo sé nasce em grandes
centros urbanos.

3. O valor simbdlico de cada conquista

Cada certificado, cada troféu, cada homenagem carrega o valor
simbolico de reafirmar que o territorio amazonico € produtor, € ndo
apenas receptor de solucdes. A premiacao Startup do Ano mostra
que ideias surgidas na UEA podem se tornar negocios competitivos.
A distingdo de Melhor Incubadora reflete um método proprio,
adaptado a Amazonia e baseado em acompanhamento pedagogico,
cultura empreendedora e cuidado institucional. O reconhecimento
como Universidade Inovadora demonstra maturidade académica,
governanca consolidada e visdo estratégica. E o Jaraqui Graudo
reafirma a presenga viva da UEA na cena publica, valorizando
comunicagao cientifica, impacto social € compromisso com o
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Estado. Portanto, cada prémio ¢ uma afirmagao de pertencimento:
a UEA esta no centro das transformacdes amazodnicas e o Brasil
enxerga 1sso.

4. O efeito multiplicador das honrarias

Premiacdes nao encerram ciclos, mas criam novos. Elas atracm
parcerias, elevam a credibilidade da institui¢do, fortalecem editais
futuros, ampliam redes nacionais € internacionais, inspiram estudantes e
pesquisadores e criam cultura institucional de exceléncia. Nesse sentido,
ao ver sua universidade reconhecida, o estudante se vé como parte desse
reconhecimento, o docente se reconhece como protagonista e o gestor
percebe que valeu a pena construir estruturas duradouras. Desse modo, a
premiacdo transforma orgulho em responsabilidade que impulsiona para
ir além.

CONCLUSAO — O RECONHECIMENTO COMO
PROMESSA DE FUTURO

As premiacdes da UEA entre 2022 e 2025 ndo celebram apenas
o que foi feito, mas anunciam o que ainda esta por vir, mostrando
que a universidade alcangou um nivel de maturidade institucional
que inspira confianga e respeito; que o ecossistema de inovagao
amazonico tem forma, método, consisténcia e alma e que a Amazdnia
¢ capaz de produzir solu¢des que o mundo precisa aprender a ouvir.
O reconhecimento publico ¢é, portanto, menos um aplauso e mais
uma promessa de que a UEA continuara crescendo, inspirando,
conectando e liderando. Logo, a premiagado ¢ o sinal, a jornada ¢ o
que importa. E a jornada da UEA estd apenas comecando.
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CAPITULO 16

CONSELHOS
ESTRATEGICOS:

A UEA NO CIRCULO
DAS DECISOES QUE
MOLDAM O FUTURO
DA AMAZONIA




Um ecossistema de inovagdo ndo se consolida apenas com
programas, laboratorios ou editais, mas se fortalece quando a
universidade ocupa os espagos onde as decisdes sobre o futuro
sdo tomadas. Sob esse viés, entre 2022 e 2025, a UEA passou
a integrar conselhos estratégicos de ciéncia, tecnologia, inovagao
e desenvolvimento econdmico. Esses assentos ndo representam
apenas presenga institucional, mas afirmac¢ao politica, uma vez
que sao espagos de influéncia, de formulacao e de participacao
ativa na construc¢ao do futuro do Amazonas, onde a UEA deixa de
ser convidada eventual e se torna forga intelectual permanente,
contribuindo com visdo cientifica, planejamento territorial e
compromisso publico.

1. O conselho como territorio de soberania intelectual

No Amazonas, conselhos estratégicos funcionam como arenas
de defini¢do de prioridades, diretrizes e investimentos. Contudo,
durante décadas, a academia esteve pouco presente nesses espagos,
criando um vacuo entre o pensamento cientifico e as decisdes
praticas; mas a entrada da UEA alterou essa dinamica, visto que, em um
novo cendrio, a universidade passou a introduzir rigor metodoldgico,
visdo ambiental, leitura territorial e defesa do interesse publico nos
conselhos. Nao ¢, portanto, apenas uma cadeira ocupada, mas
uma mudanca de perspectiva: o conhecimento passa a sustentar
decisdes estruturantes.
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2. Quando a universidade atravessa a porta das decisoes

Participar desses conselhos abriu novas possibilidades de
acao institucional, as quais a UEA aproveitou para ampliar
sua capacidade de dialogar com o setor produtivo, orientando
politicas publicas, fortalecendo programas da Lei de Informatica
e aproximando a pesquisa aplicada das demandas reais do Estado.
Essa presenca transformou relagdes historicas, pois o setor
produtivo passou a enxergar a UEA ndo como instituigdo distante,
mas como parceira estratégica; e o governo comegou a considerar
a universidade em debates sobre inovacao, sustentabilidade,
bioeconomia e desenvolvimento regional. Logo, o conselho tornou-
se uma ponte, e a UEA arquiteta dessa travessia.

3. O impacto institucional da presenca em conselhos

Com a UEA nesses espagos deliberativos, a universidade ganha
densidade e protagonismo, pois essas participacdes ampliam a
credibilidade académica perante a industria, facilitam a captagao
de recursos e a celebragdo de parcerias, fortalecem programas
de PD&I, tornam visivel a capacidade real da UEA de produzir
conhecimento aplicado e consolidam a universidade como ator
indispensavel na formulagao de politicas para a Amazodnia.
Assim, vé-se a transformacao institucional em seu sentido mais
profundo: a universidade passa a influenciar o ambiente onde antes
apenas reagia.
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4. A UEA como forca intelectual do setor produtivo

Os conselhos ligados ao Polo Industrial de Manaus constituem
um marco decisivo onde, pela primeira vez, a UEA ndo apenas
dialoga com a industria, mas ajuda a definir rumos tecnologicos.
Essa aproximacgao permite que a universidade compreenda
melhor as necessidades do setor produtivo e, a0 mesmo tempo, que
as empresas reconhegam a UEA como fonte confiavel de solugdes.
Assim, a universidade se torna catalisadora de pesquisa aplicada,
de inovagado aberta e de formagao profissional direcionada as
transformagdes da nova economia amazodnica, de forma que a
UEA deixe de ser usudria de tecnologia para se tornar produtora
e articuladora.

5. Conselhos como espag¢os de maturidade institucional

Para atuar em conselhos estratégicos, € preciso mais que
conhecimento técnico; € necessario ter visao sistémica, capacidade
diplomatica, leitura de cenarios, firmeza ética e protagonismo
institucional. Nesse sentido, a UEA amadurece ao assumir esse
papel, aprendendo a dialogar com atores diversos, a defender
posi¢coes baseadas em evidéncias e a participar de decisdes
complexas que impactam milhdes de pessoas. E, portanto, a
universidade afirmando que seu dever ndo ¢ apenas formar, mas
também orientar, inspirar e conduzir.
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CONCLUSAO — O LUGAR ONDE A UFA SE
TORNA INDISPENSAVEL

A presenca da UEA em conselhos estratégicos revela sua
verdadeira vocagdo: ser a inteligéncia publica do Amazonas,
pois na mesa das grandes decisdes, a universidade cumpre seu
destino historico de orientar o futuro com base em ciéncia, ética
e compromisso com a Amazonia. Esses conselhos consolidam a
UEA como protagonista, articuladora e referéncia, transformam
a universidade em centro de pensamento estratégico e inserem
a inovacao amazonica no debate institucional mais importante.
O futuro do desenvolvimento da regido, portanto, ¢ moldado nesses
espacos, € a UEA est4 sentada neles, ndo como convidada, mas
como forca indispensavel.
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CAPITULO 17

PIISA:

A TEIA
AMAZONICA
DA INOVACAO




O Amazonas sempre funcionou como uma grande rede
onde rios se entrelacam, florestas dialogam e comunidades se
conectam por lagos silenciosos que atravessam séculos. O PIISA
— Programa de Inovacgao Tecnologica, Empreendedorismo e
Sustentabilidade — nasce dessa mesma logica natural e ancestral,
pois ndo cria uma teia, mas reconhece a teia que ja existe.
Com isso, o programa transforma essa vocagdo amazonica em
método contemporaneo de inovagao e, assim, a UEA encontra uma
forma de unir pesquisa, territorio e futuro.

1. O sentido da teia

O nome PIISA, de origem tupi-guarani, remete a ideia de rede e
de conexdo. Nesse sentido, o programa funciona justamente como
um espago onde elementos antes dispersos passam a dialogar,
ou seja, pesquisas ganham aplicagdes, ideias encontram apoio,
estudantes descobrem caminhos, professores encontram parceiros
e empresas comegam a enxergar a universidade como fonte de
solugdes concretas. O PIISA costura essas partes com naturalidade,
criando continuidade e dando forma ao fluxo criativo que atravessa
a UEA.

2. O programa como ponto de encontro entre universidade,
territorio e mercado

No periodo de 2022 a 2025, o PIiSA se consolidou como um
espago de convergéncia, onde surgiram projetos que atravessam
fronteiras disciplinares e territoriais: o estudante transforma
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curiosidade em protétipo, o professor amplia o impacto de
suas pesquisas, ¢ a industria encontra interlocutores capazes
de compreender desafios reais. Logo, o territorio nao ¢ pano de
fundo, ¢ fonte, inspiragdo e destino. Desse modo, o PI{SA devolve
a Amazodnia a autonomia de pensar suas proprias solugoes.

3. A dimensdo pedagogica

O programa funciona também como uma escola que nao esta
presa a disciplinas, mas a desafios, onde os participantes aprendem a
trabalhar em equipe, identificar problemas reais, desenhar modelos
de negdcio, prototipar e testar, comunicar ideias e compreender
o impacto social e ambiental de cada escolha. Sabe-se que a
Amazodnia precisa de profissionais que naveguem entre mundos
diferentes: da floresta ao laboratorio, da comunidade a industria,
da pesquisa ao mercado. Portanto, o PIISA forma essa geragio
hibrida, resiliente e criativa.

4. A dimensdo empreendedora

Muitas startups da UEA nasceram a partir de projetos
desenvolvidos dentro do PIfSA, visto que o programa funciona
como radar, motor e sistema de apoio. Ele conecta estudantes
a incubadora INUEA, orienta o acesso a editais, aproxima
laboratorios multicampi de quem precisa deles e amadurece ideias
até que se transformem em solugdes reais. Portanto, a Amazonia
nio precisa importar modelos de inovagao, pois o PIISA demonstra
que ela pode criar os seus, enraizados em sua propria realidade.
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5. A dimensao ambiental e climatica

Inovar na Amazonia exige responsabilidade ecologica e
sensibilidade territorial, e o PIISA incorpora isso como eixo
formador. Embora os projetos enfrentem problemas reais
relacionados ao abastecimento de dgua, a energia limpa, a
comunica¢do em areas remotas, a saude, a residuos e a logistica
em rios, sempre buscam solucdes que respeitam a floresta,
melhoram vidas e fortalecem comunidades. Através do PIISA,
entdo, a UEA investe em tecnologia que ndo rompe o territdrio,
mas que o compreende.

6. O PIiSA como politica institucional da UEA

Com o tempo, o programa deixou de ser apenas iniciativa e
tornou-se politica interna consolidada, visto que ele integra a AGIN,
a incubadora, as escolas superiores, 0s centros interiorizados e
diversos parceiros publicos e privados. Essa integrac@o influenciou
novas metodologias, estimulou cultura colaborativa e ajudou a
criar um ambiente onde a inovagao nao ¢ evento isolado, mas rotina
institucional. Logo, o PIISA ensinou a UEA a pensar como sistema.

CONCLUSAO — A TEIA QUE SUSTENTA O FUTURO

O PIISA ¢ o coragdo da inovagdo amazodnica dentro da
universidade, visto que transforma conhecimento em movimento,
ideias em solucdes e vocacao territorial em estratégia institucional.
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CAPITULO 18

A UEA COMO
PROTAGONISTA
ESTADUAL

DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INOVACAO




A ciéncia amazoOnica sempre existiu; o que faltava era que ela
fosse reconhecida como forca estratégica do Estado. Nesse sentido,
entre 2022 e 2025, a UEA deu um salto decisivo: deixou de ser
apenas instituicao de ensino e assumiu o papel de cérebro cientifico
do Amazonas. Porém, esse movimento ndo foi espontaneo, e sim
resultado de uma combinagao rara entre maturidade institucional,
ousadia politica, visdo territorial e articulagdo com os setores
que moldam a economia regional. Assim, a UEA encontrou
sua voz e passou a influenciar politicas publicas, orientar decisdes
estratégicas e legitimar projetos de desenvolvimento tecnologico, de
forma que a universidade tornou-se referéncia e, mais importante,
tornou-se necessaria.

1. O momento da virada

Até recentemente, a UEA era reconhecida sobretudo por sua
presenca multicampi e por sua capacidade de formar professores,
engenheiros, enfermeiros e profissionais essenciais. Mas havia
um potencial silencioso: laboratdrios distribuidos pelo estado,
pesquisadores experientes, conexdes com o Polo Industrial de Manaus,
estudantes talentosos e projetos de grande impacto social. A partir
de 2022, esse potencial encontrou direcdo, pois a universidade
passou a produzir solugdes de interesse publico, organizar seus
portfolios, participar de conselhos estratégicos e dialogar com a
industria em pé de igualdade. O Amazonas descobriu, portanto,
que tinha uma ICT forte com capacidade de liderar.
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2. Quando a UEA assume o centro do tabuleiro

A transformagdo se tornou visivel em gestos concretos:
participacdo ativa na formulacdo de politicas estaduais de
CT&I; articulagdo com secretarias, 6rgaos reguladores e autarquias;
protagonismo em discussdes sobre bioeconomia, digitalizacdo e
sustentabilidade; aproximacgao estruturada com a industria e
associagdes empresariais; presenca qualificada em eventos regionais
€ nacionais e reconhecimento publico em premiagdes e foruns de
inovagao. Nesse contexto, a UEA deixa de reagir € passa a propor
e a orientar, de forma que a universidade torna-se forga intelectual
do Estado e presenca indispenséavel nas decisdes de longo prazo.

3. A UEA como referéncia técnica da industria

A relacao com o Polo Industrial de Manaus revela o grau
de maturidade alcangado, uma vez que a universidade consegue
traduzir necessidades industriais em projetos de pesquisa, orientar
investimentos em PD&I, preparar mao de obra especializada e
oferecer solugdes tecnologicas que fazem diferenca no chao de
fabrica. Com isso, a industria deixa de olhar para fora em busca
de parceiros, € passa a olhar para dentro, para a UEA, com
confianga, respeito e expectativa. Essa mudanga nao € apenas
institucional, mas também simbolica, pois afirma que o Amazonas
pode produzir seu proprio conhecimento e construir sua propria
inteligéncia tecnologica.
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4. AUEA como articuladora do territorio

A presenca multicampi sempre foi a marca institucional da
universidade, mas agora ela assume nova dimensao, visto que cada
unidade interiorizada passa a ser um polo de pesquisa aplicada, de
formacao especializada e de inovacgao contextualizada voltada as
vocagdes produtivas de cidades como Parintins, Itacoatiara, Tefé,
Tabatinga, Humaita e Autazes. Assim, a UEA se torna uma rede viva
que pensa e age em escala territorial, conectando laboratdrios, projetos,
startups e comunidades, contribuindo para uma ciéncia amazonica
distribuida, democratica, plural e profundamente enraizada na
realidade local.

5. A nova percepc¢io publica da UEA

Com a consolidacao da AGIN, o fortalecimento da incubadora,
o avango dos portfolios tecnologicos € o impacto de programas
como STEM CRIAR e PIISA, o Estado passou a reconhecer a
UEA como instituicdo estratégica. Dessa forma, a universidade
entra no radar da politica econdmica, da inovagao, da industria, da
educacao e da sustentabilidade, de modo que mudam o discurso,
a visdo e o lugar da universidade. Portanto, a UEA deixa de ser
apenas componente do sistema educacional e passa a ser uma
infraestrutura de Estado tdo essencial quanto energia, saude
ou transporte.
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CONCLUSAO — A UNIVERSIDADE QUE O AMAZONAS
PRECISAVA FINALMENTE SE REVELA

Entre 2022 e 2025, a UEA mostrou que ciéncia, tecnologia
e inovagdo ndo sdo aderecos institucionais, mas fundamentos de
desenvolvimento; mostrou também que pode orientar o Estado,
influenciar decisdes, produzir solugdes, formar quadros estratégicos
e dialogar com o setor produtivo em nivel avancado. Desse modo,
a universidade se torna protagonista porque amadureceu, porque
escolheu dialogar com o territoério e porque aceitou o papel
histérico de ser a inteligéncia publica que articula a Amazonia
e prepara o futuro. A partir daqui, a UEA ndo poderé voltar
ao anonimato cientifico nem ao isolamento académico, pois se
tornou o que sempre esteve destinada a ser: a for¢a que pensa,
estrutura e sustenta a inovagao no Estado do Amazonas.

119 MAPA DO CAMINHO DA INOVACAO






CAPITULO 19

A UEA COMO

REDE VIVA:
AVOCACAO QUESE
TORNA ESTRUTURA




Algumas universidades se organizam como edificios; outras
como arquivos; poucas como sistemas. A UEA escolheu ser uma
rede, ndo por decisdo administrativa, mas por natureza, pois a
Amazodnia ndo funciona de modo linear: o territorio pensa em rios,
fluxos, tensdes, caminhos que se abrem e se fecham conforme as
estacOes. A UEA nasce dessa logica, espalhada sobre um mapa
continental, conectando escolas superiores, centros interiorizados
e comunidades que enxergam na universidade nao apenas acesso
ao ensino, mas presen¢a do Estado, oportunidade e futuro. Entre
2022 e 2025, entdo, essa rede adormecida ganhou movimento, € a
inova¢ao comecgou a circular ndo como ag¢do isolada, mas como
cultura institucional, atravessando unidades, pessoas e territorios.
Dessa forma, a UEA se revelou como organismo vivo.

A vocacao multicampi que se transforma em inteligéncia
distribuida Durante muito tempo, a multicampia foi vista como
desafio logistico, mas hoje ¢ reconhecida como diferencial
estrutural, pois cada unidade da UEA, seja na capital, seja as
margens dos grandes rios, produz conhecimento a partir de
condi¢des locais, vocagdes produtivas, necessidades comunitarias
e potenciais cientificos. Essa diversidade, porém, ndo separa a
universidade, mas a fortalece. O interior ndo ¢ extensao da capital,
¢ laboratério de futuro, ambiente de experimentagdo e peca
indispensavel do ecossistema. A UEA, portanto, se move no ritmo
do territorio, € 1Sso a torna unica.
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1. Arede que aprende com a propria Amazonia

A floresta ensina que toda estrutura viva depende da interacao
entre suas partes, e assim ¢ a UEA: professores dialogam com
pesquisadores do outro extremo do estado; estudantes participam
de trilhas de inovagdo conectadas digitalmente; laboratorios
compartilham protocolos e equipamentos e gestores constroem
estratégias que nascem do encontro entre realidades distintas.
Assim, o que antes era fragmentacao agora ¢ sinergia, de forma
que a universidade compreende que sua forga esta justamente no
encontro de mundos diferentes.

2. A circulacdo da inovacio como energia vital da UEA

Programas como OCEAN 4.0, STEM CRIAR, PIiSA,
INUEA ¢ PRIES criaram trilhas de circulagao intelectual, fazendo
com que a inovagdo deixasse de ser iniciativa concentrada na
capital e passasse a fluir entre os campi, acompanhando rios,
estradas, voos e conexdes digitais. Dessa forma, ideias que
nascem em Tabatinga ganham forma em Manaus, sdo testadas
em Parintins, dialogam com empresas do PIM e retornam ao territorio
como solugdes aplicadas, de modo que a inovagao passa a ter
movimento continuo, organico € comunitario. Assim, a UEA
aprende que inovagdo nao ¢ sede fisica, mas fluxo.
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3. Ainclusio territorial como expressao de cidadania cientifica

Quando a UEA chega ao interior com laboratorios, incubagao,
programas de empreendedorismo e oficinas de ciéncia aplicada,
ela leva algo maior do que formacao técnica: leva a ideia de que
o conhecimento pertence a todos, pois entende que a rede viva
ndo exclui periferias, mas, pelo contrario, nasce delas. A UEA
ndo exige que o estudante venha até a universidade, mas se desloca
até ele, e isso muda destinos. Desse modo, a inovagao se torna
direito, ndo privilégio.

4. Arede que prepara a universidade para o futuro digital
€ amazonico

Ao distribuir suas competéncias pelo territorio, a UEA cria as
condicdes para sistemas de pesquisa conectados, laboratorios em
rede, oferta digital de formagao, incubacao multicampi, participagao
ampliada em projetos de PD&I e fortalecimento da soberania
cientifica amazonica. Essa arquitetura descentralizada torna a UEA
mais resiliente, mais inovadora e mais preparada para desafios
climaticos, tecnoldgicos e sociais das proximas décadas. Assim a
universidade deixa de ser prédio e torna-se plataforma.
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CONCLUSAO — A UEA COMO ORGANISMO
VIVO AMAZONICO

Entre rios e florestas, a UEA aprende a viver como elas:
conectada, interdependente e em movimento. A universidade se
descobre rede viva porque a Amazonia ¢ rede viva, se organiza
como o territorio se organiza e pensa como o territorio pensa.
E ¢ essa sintonia amazonica profunda entre ciéncia e floresta, entre
inovagao e territdrio, que sustenta a proxima fase da UEA. Se a
rede esta formada e a inteligéncia, distribuida, o futuro, finalmente,
tem por onde circular.
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CAPITULO 20

AINOVACAO

COMO VOCACAO

E COMO FUTURO:

A UEA DESCOBRE

O PROPRIO DESTINO




Em certos momentos da historia de uma institui¢ao, nao ¢
ela quem escolhe a inovagdo, mas a inovacao ¢ quem a escolhe.
Nesse sentido, entre 2022 e 2025, a UEA viveu a descoberta de
que inovar ndo era movimento externo, mas expressao natural
de sua propria identidade. Sabe-se que a inovagdo ndo surge como
moda, como exigéncia burocratica ou resposta a pressdes externas,
mas brota do encontro entre a vocagao territorial da universidade,
seu compromisso publico e a criatividade amazonica que pulsa
em cada campus, laboratério e sala de aula. Dessa forma, a UEA

ndo adota a inovacao, mas se reconhece nela.

1. O despertar de uma vocacgio

Durante décadas, a universidade concentrou-se em formar
professores, engenheiros, médicos, odontdlogos, enfermeiros,
pesquisadores e profissionais que sustentam o desenvolvimento
do Estado. Essa fun¢do permanece essencial, mas o periodo
recente revelou algo novo: a UEA comegou a perceber que podia
fazer muito mais do que formar pessoas; podia formar futuros.
Esse despertar aparece nos programas que ganharam for¢a, nos
talentos que emergiram, nas parcerias que se consolidaram e no
reconhecimento que veio de fora. Com isso, a UEA percebeu que
tinha densidade suficiente para orientar agendas estaduais de
tecnologia, dialogar com a industria e influenciar politicas publicas.
A inovagdo, portanto, deixou de ser atividade periférica e se
tornou linguagem institucional.
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2. A maturidade institucional que transforma cultura
em sistema

A partir de 2022, a UEA deu passos decisivos para estruturar
um ecossistema robusto: fortaleceu a AGIN, consolidou a INUEA,
expandiu o PIISA, integrou laboratérios, padronizou metodologias,
criou portfolios e entrou no radar da industria e de institui¢des
nacionais. Esses movimentos revelam maturidade, de tal modo que a
universidade ndo se limita a um conjunto iniciativas isoladas, mas
desenvolve um sistema coerente, capaz de integrar ciéncia, educacao,
tecnologia e desenvolvimento regional. Assim, o que antes parecia
disperso ganhou sentido, e que antes era esfor¢o individual se tornou
direcdo coletiva.

3. O territorio como fonte e destino da inovacio

A UEA internalizou a percepg¢ao de que inovar na Amazonia
nao ¢ replicar modelos externos, € compreender que a solugao nasce
da cultura, dos desafios e das possibilidades do proprio territério.
Nesse sentido, os projetos de pesquisa comecaram a dialogar
com problemas reais, as startups passaram a olhar para demandas
locais, e os programas educacionais e tecnoldgicos incorporaram
a ideia de que a inovagdo amazonica precisa ser util, responsavel
e enraizada. Com isso, a floresta deixou de ser imagem distante e
voltou a ser matriz inteligente.
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4. Ainovacao como alicerce da universidade do futuro

A medida que programas, laboratorios, eventos e parcerias se
articularam, a UEA comegou a se ver ndo apenas como institui¢ao
académica, mas como plataforma de desenvolvimento. Com isso,
a inovacao tornou-se o alicerce que sustenta o crescimento académico,
amplia a relagdo com a sociedade e fortalece a universidade como
infraestrutura de soberania cientifica.

5. Quando o reconhecimento externo confirma a vocacao

Todos os prémios, convites, parcerias, participacdes em
conselhos, presenca em grandes eventos, integracao com o Polo
Industrial de Manaus demonstraram que a UEA ultrapassou a fronteira
do “potencial” e entrou na fase do “protagonismo”. Sabendo que o
olhar externo funciona como espelho, ele mostrou a UEA que seu
caminho esta firmemente alinhado ao que o Estado ¢ o pais precisam:
inteligéncia institucional para orientar o desenvolvimento sustentavel
da Amazonia. A universidade, entdo, passou a ser vista ndo como
coadjuvante, mas como referéncia, e essa mudanga ndo ¢ estética,
¢ estrutural. Desse modo, quando a inovacdo se torna base, tudo
0 que nasce sobre ela ganha forga, estabilidade e horizonte.
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CONCLUSAO — A UEA ENCONTRA SEU LUGAR
NO FUTURO

O periodo de 2022 a 2025 foi mais que um ciclo
administrativo, foi o tempo em que a UEA descobriu sua
identidade como institui¢do de inovagdo: a universidade
se reencontrou com sua vocagao natural, com sua missao
territorial e com a responsabilidade historica de pensar o futuro
amazonico. Dessa forma, a inovagao, na UEA, ndo ¢ acessorio
nem adorno, ¢ destino que inaugura uma nova etapa, em que
a universidade sera ndo apenas formadora de talentos, mas
articuladora de solugdes, criadora de tecnologias, orientadora de
politicas publicas e protagonista do desenvolvimento sustentavel
da Amazonia. Portanto, a UEA chega ao limiar de 2030 sabendo
quem ¢ aonde pode levar o Estado.
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VISAO 2034







CAPITULO 21

UEA 2034:

A UNIVERSIDADE
QUE LIDERA
AINOVACAO
AMAZONICA




A inovacao nao ¢ um destino, e sim uma caminhada. E a UEA,
ao longo de sua trajetoria, tem sido a institui¢do que pavimenta
o caminho para que a Amazonia tenha um futuro em pé. Entao,
ao olhar para 2034, a universidade ndo imagina um horizonte
abstrato, mas projeta um sistema vivo, capaz de pensar, formar,
integrar, articular e transformar o territorio amazonico pela forga da
ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo. Com isso, depois
de vinte e cinco anos de existéncia, a UEA alcanca maturidade
institucional rara no pais, e a sua historia revela pilares que hoje
definem sua identidade: a interiorizagdo como politica publica de
longo prazo, a inovagdo como instrumento de desenvolvimento,
a formacao de talentos como missao civilizatoria, a articulacao
com a industria como alianga estratégica e a sustentabilidade
como fundamento ético e técnico. Cada um desses elementos,
portanto, sustenta a universidade que a UEA sera em 2034, nao
porque deseja, mas porque construiu.

1. Eixo da Amazonia Tecnologica

Nesse futuro proximo, a UEA emerge como eixo da Amazonia
Tecnoldgica, atuando em um ambiente onde a ciéncia da floresta
ganha prestigio global, a bioeconomia se consolida como vetor
econdmico, a inteligéncia artificial molda praticas de ensino e
gestdo e a energia limpa redefine a logistica regional. Com isso,
startups amazonicas comeg¢am a disputar espagos nacionais
e laboratorios multicampi se tornam pontes entre pesquisa
avancada ¢ demandas sociais. Portanto, a inovagao deixa de ser
um apéndice e se torna espinha dorsal do projeto universitario.
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2. Para sustentar esse salto, a governanca também
se transforma

A UEA de 2034 ¢ guiada por uma arquitetura preparada para
o século XXI: uma Pro-Reitoria de Inovagao, Empreendedorismo e
Sustentabilidade; diretrizes proprias de PD&I; fundos permanentes
de apoio tecnologico; programas de aceleragdo; modelos de gestao
baseados em dados e contratos de desempenho que vinculam metas
académicas a resultados territoriais. Com isso, a governanga deixa
de ser burocracia e passa a ser o desenho que permite que o futuro
aconteca. Além disso, a universidade também se reinventa como
rede de ecossistemas territoriais, uma vez que a Amazonia nao se
deixa compreender a partir de um tnico centro, € por isso, até 2034,
a UEA se converte em mosaico: polos regionais de inovagao, hubs
tematicos, incubadoras multicampi, STEM itinerante, laboratérios
conectados por alta tecnologia.

3. Esse modelo ¢ inédito no Brasil

A UEA deixa de ser uma universidade com unidades no
interior e passa a ser um sistema de inteligéncia distribuida ao
longo do territério. Com isso, a inteligéncia amazonica deixa de ser
tratada como exotismo e passa a ser reconhecida como ativo global.
Logo, a UEA assume seu papel como produtora de conhecimento
sobre biodiversidade, mudancgas climaticas, tecnologias sociais,
plataformas digitais adaptadas as realidades ribeirinhas, solugdes
para saude remota, modelos de transi¢cdo energética e formagao
docente para contextos complexos. Em 2034, a UEA ¢ referéncia
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internacional: a universidade do clima, da floresta e da inovagao
sustentavel. Nada disso, porém, estaria completo sem a inclusao
como politica de Estado. A UEA projeta, para a proxima década, a
expansdo do STEM CRIAR para todos os municipios; programas
de empreendedorismo feminino amazonico; estimulo a startups
indigenas e ribeirinhas; trilhas formativas conectadas a industria
verde; digitalizacdo dos processos educacionais com IA inclusiva
e formagao de liderangas tecnologicas com impacto nacional.

CONCLUSAO - NA UEA, INCLUSAO NAO E
DISCURSO SOCIAL

E estratégia de inovagdo e geracdo de riqueza. Dessa forma
a UEA se torna, em 2034, um pilar definitivo do desenvolvimento
do Amazonas, reconhecida como o maior formador de talentos
daRegido Norte, a principal ICT da Amazdnia, a base intelectual
das politicas estaduais, a ponte entre industria e sociedade e
a instituicdo que estabiliza o futuro da regido diante das
crises climaticas. Em vista disso, o horizonte de 2034 ndo é
uma previsdao, mas um pacto, um acordo de que a ciéncia, a
tecnologia, a inovagao e o desenvolvimento serdo amazonicos.
Portanto, a UEA serd, ao mesmo tempo, o cérebro, o coragao e a
espinha dorsal desse futuro.
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CAPITULO 22

INTEGRANDO O
ECOSSISTEMA DE
INOVACAO




AMBIENTES — O ECOSSISTEMA INTEGRADO DE
INOVACAO DA UEA

A UEA alcan¢ou maturidade institucional quando deixou
de enxergar a inovagdo como conjunto de iniciativas dispersas.
Nesse sentido, o periodo entre 2022 e 2025 revelou que a forca
da universidade ndo estava nos programas individualmente, mas
na forma como todos passaram a interagir: a inovagao tornou-se
sistema, nao departamento, e, pela primeira vez, a UEA funcionou
como organismo vivo, capaz de articular pesquisa, territorio,
empreendedorismo, laboratdrios, parcerias e politicas publicas em
um mesmo fluxo. Logo, o ecossistema surge desse encontro entre
estrutura, vocagao e territorio. Ele integra a AGIN, que organiza a
politica de inovacio; o PIISA, que orienta trilhas e metodologias;
a INUEA, que transforma ideias em negocios; os laboratorios
multicampi, que fornecem infraestrutura distribuida; e os portfolios
tecnoldgicos, que traduzem competéncias em oportunidades reais.
Essa integracdo ndo ¢ apenas administrativa, também ¢ intelectual,

e permite que a UEA pense a inovagdo como linguagem comum.

1. Aldgica amazonica que estrutura o ecossistema

Assim como a floresta se organiza em redes de
interdependéncia, a UEA construiu seu ecossistema como teia.
Ou seja, o que nasce em uma disciplina encontra continuidade em
um laboratorio; o que surge em um projeto de extensao ganha corpo
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em programas como o PIISA; uma ideia desenvolvida em sala de
aula pode se tornar startup na INUEA; e uma pesquisa aplicada
pode se transformar em tecnologia licenciavel por meio da AGIN.
Assim, a universidade aprendeu que a inovagao ndo ¢ linha reta, mas
se expande em ondas, atravessa territorios, circula entre unidades
e se renova cada vez que encontra uma nova realidade. Portanto,
essa organicidade permite que a UEA avance de maneira coerente,
sem perder a conexao com o que o territoério demanda.

2. Aintegracio como marca da maturidade institucional

O verdadeiro salto da UEA nao foi criar programas, mas
interliga-los, uma vez que a for¢a do ecossistema reside na
capacidade de circular conhecimento, estimular colaboragao e
reduzir silos institucionais. Desse modo, a inovagao passa a fluir entre
interior e capital, entre disciplinas, entre pesquisa e mercado, entre
laboratorio e comunidade. O resultado ¢ um ambiente em que
ciéncia, tecnologia, empreendedorismo, sustentabilidade e impacto
social se reconhecem como parte da mesma missao universitaria,
se tornando, assim, instrumento de soberania cientifica e de
desenvolvimento regional, e permitindo que a universidade esteja
preparada para os desafios da proxima década, da bioeconomia
a transi¢do energética, da digitaliza¢do a inteligéncia artificial,
sempre com foco na Amazonia e em sua capacidade de gerar
solugdes proprias. Desse modo, a UEA afirma sua identidade ao
transformar complexidade em método.
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CONCLUSAO — O ORGANISMO QUE SUSTENTA
O FUTURO

O ecossistema de inovagdo da UEA ¢ mais que arranjo
institucional, ¢ a expressdo madura de uma universidade que
compreendeu seu papel no Amazonas. Cada programa funciona
como parte de um mesmo corpo, cada talento se conecta a uma
rede maior, cada laboratorio alimenta sistemas de pesquisa, cada
parceria se traduz em oportunidades para o territério, €, no
centro disso, permanece a convic¢do de que a Amazonia nao
precisa copiar modelos externos, uma vez que pode produzir
sua propria inteligéncia, tecnologia e forma de inovar. Esse
ecossistema € a estrutura que carrega a UEA até 2034 e além,
sendo, portanto, a promessa de que futuro e floresta podem
caminhar juntos, e de que a universidade esta preparada para
conduzir essa caminhada.
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CAPITULO 23

AMBIENTES DE
INOVACAO NAS
CIDADES E NO
INTERIOR




A AMAZONIA COMO TERRITORIO VIVO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

A Amazonia ndo € cenario: ¢ método. E a UEA aprendeu que
inovar nesse territorio exige compreender a floresta, as cidades,
0s 110s € 0S povos nao como espagos isolados, mas como uma
mesma inteligéncia distribuida. Nesse sentido, ao longo da
década, a universidade passou de multicampi a multiterritorial,
criando ambientes de inovagao que respiram o ritmo de cada
lugar e traduzem suas necessidades em conhecimento, tecnologia
e impacto. Isso ¢ necessario porque o Amazonas ndo comporta
modelos prontos, ja que ¢ vasto demais para ser enquadrado,
diverso demais para ser uniformizado e vivo o suficiente para
desafiar qualquer estrutura que nao se adapte ao seu movimento.
A UEA, ao reconhecer essa verdade, transformou todo o Estado em
um laboratorio vivo onde a educagdo se mistura com a pesquisa,
onde o empreendedorismo encontra a comunidade, e onde a
inovac¢ao se faz com o territorio, ndo apesar dele.

1. A Amazonia como conceito ampliado de inovacgao

No Sul e no Sudeste, ambientes de inovagao costumam nascer
em distritos tecnologicos, parques industriais e centros urbanos
densos. Na Amazonia, porém, essa logica se dissolve, visto que o
ambiente de inovagdo emerge onde conhecimento e necessidade
se encontram, seja na sala de aula de um municipio ribeirinho,
seja na oficina de um laboratoério avangado em Manaus, seja na
praga onde ocorre uma feira cientifica, seja na comunidade que
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testa tecnologias sociais para dgua, energia ou comunicagao. Sob
esse viés, a UEA redefine o que significa inovar: cada cidade torna-se
ponto de irradiagdo; cada escola, um laboratério em potencial; cada
comunidade, uma parceira intelectual; e cada curso universitario,
uma semente de solugdes. Trata-se, portanto, da ciéncia deslocando-
se para onde a vida pulsa.

2. Os polos que formam o0 mosaico amazonico de inovacio

Em Manaus, o ecossistema concentra hubs de alta tecnologia,
laboratdrios especializados, o PIISA, a INUEA e programas que
conectam a universidade a industria, a satde, a digitalizagdo e a
sustentabilidade. Mas a inovag@o ndo fica na capital: ela se expande
pelo rio como quem respeita a geografia e entende que o territorio
¢ rede, ndo periferia. Com isso, Parintins ganha protagonismo
na bioeconomia e na economia criativa, onde pesquisa cientifica
e cultura local dialogam com cadeias produtivas tipicas da
regido. Itacoatiara, por sua vez, torna-se bergo de startups e do
empreendedorismo universitario, articulando jovens talentos
com desafios do entorno. J& Tabatinga, na fronteira viva do
pais, transforma sua complexidade geopolitica em espago para
tecnologias sociais, comunicag¢do, seguranga € inovagao
comunitaria. Além disso, Humaité e Tefé emergem como centros
de energias renovaveis, agroflorestas e solugdes sustentaveis para
territorios isolados. Portanto, o resultado ¢ uma rede que nao
centraliza, mas conecta.
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3. Ainteriorizacio como politica de inovacio e
justica territorial

Interiorizar a UEA nunca foi apenas levar cursos, mas futuro,
ao interior. Os ambientes de inovagdo mostram isso quando
transformam escolas em espacos de investigagdo cientifica,
quando aproximam agricultura familiar de tecnologias de manejo
sustentavel, quando tornam possivel que jovens criem prototipos
com apoio de laboratdrios remotos e quando gestores municipais
buscam a universidade para resolver problemas historicos.
Dessa maneira, a inovagao deixa de ser privilégio urbano e passa a
ser direito territorial, e, ao circular entre cidades e comunidades,
ela produz o efeito profundo de despertar um sentimento de
pertencimento cientifico, de autonomia criativa e de capacidade
real de mudar a propria realidade.

4. O territorio como professor e laboratorio

A floresta, os rios e as comunidades ensinam, e a UEA organiza
esse conhecimento vivo em programas que integram ciéncia moderna
a saberes tradicionais, criando tecnologias apropriadas, sustentaveis
e culturalmente coerentes. Na Amazonia, inovar significa respeitar
o tempo da natureza, compreender a logistica dos rios, aprender com
quem manejou a floresta por séculos, e reconhecer que a modernidade
ndo ¢ inimiga da ancestralidade, pois pode ser sua aliada quando
mediada por quem conhece o territdrio. Assim, cada municipio
revela uma possibilidade, cada comunidade uma pergunta e cada
ecossistema uma hipotese cientifica, de forma que a UEA, ao
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transformar essa diversidade em método, produz uma ciéncia
profundamente amazonica e assegura um dialogo permanente
e fecundo entre ancestralidade, territério e inovagao.

CONCLUSAO — A AMAZONIA INTEIRA COMO
AMBIENTE DE INOVACAO

Os ambientes de inovagao da UEA mostram que a
universidade nao estd apenas ensinando, pesquisando ou
empreendendo, mas também estd reorganizando a relagao do
territorio com o conhecimento e criando uma Amazonia em que
a ciéncia nasce perto da vida real, em que a tecnologia atende ao
cotidiano ribeirinho e urbano, em que a criatividade se mistura
com as necessidades profundas do Estado. A UEA cria, assim,
um mosaico vivo de inovagdo, um sistema distribuido, adaptativo
e culturalmente enraizado, capaz de transformar o Amazonas
em referéncia global de inovagao territorial. Portanto, na
Amaz0nia, inovar ndo significa plantar ilhas de modernidade, mas
semear redes e permitir que o futuro cres¢a onde antes crescia
apenas a esperanga.
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CAPITULO 24

O HACKATON
CORPORATIVO




QUANDO A INOVACAO ENCONTRA
PROBLEMAS REAIS

Inovar na Amazonia sempre exigiu a apromixa¢ao de mundos
que, por muito tempo, caminharam em trilhas paralelas: a industria
que busca solugdes, a universidade que produz conhecimento e
os jovens que desejam transformar o territério com a forca de
suas ideias. O Hackaton Corporativo nasce exatamente dessa
convergéncia, inaugurando mais que um evento, um método, uma
vez que transforma inovagdo em experiéncia viva, colaborativa
e aplicada, capaz de gerar respostas rapidas para desafios reais,
complexos e profundamente enraizados na vida amazdnica. Logo,
¢ nesse ambiente que a UEA descobre um caminho decisivo para
redefinir sua presenca diante do setor produtivo e do proprio Estado.

Aqui, a criatividade amazonica ganha forma, propdsito e
dire¢do, pois a Amazdnia convive com problemas que ndo cabem
em solugdes prontas. As distancias imensas, a logistica sensivel, as
pressdes ambientais, as demandas industriais e a fragmentagdo dos
servigos publicos exigem inteligéncia distribuida e criatividade
veloz. Dessa forma, o hackaton se torna um laboratério acelerado
de futuro, um lugar onde talentos da universidade aprendem a
traduzir urgéncias territoriais em propostas funcionais, algumas
simples, outras sofisticadas, todas profundamente conectadas
a realidade.

Mas o hackaton ndo comega quando as equipes se retinem,
nem termina quando os prémios sao entregues. Ele ¢ um processo
continuo, que se inicia com o mapeamento dos desafios, quando
a UEA escuta empresas, governos e comunidades para identificar
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problemas reais; a partir dai, ocorre a convocagao de estudantes,
professores, pesquisadores, startups e equipes multidisciplinares
para mergulhar em jornadas intensas de criacdo. Durante 48 a
72 horas, nasce um ecossistema temporario de imaginagao
aplicada: prototipagem rapida, consultas técnicas, analise de dados,
modelagem de solugdes, mentorias e uso intensivo dos laboratorios
da UEA.

As propostas que emergem desse ciclo ndo se dissolvem,
visto que as melhores seguem para testes, ajustes e mentorias,
transformando o hackaton em Pipeline real de inovacgao.
Dessa forma, algumas ideias amadurecem e se convertem em projetos
incubados na INUEA, ganhando forma de produtos, tecnologias,
servicos ou negocios que dialogam diretamente com o setor
publico e privado. E um ciclo vivo, aberto, sempre em movimento,
ou seja, uma engrenagem que conecta ciéncia, talentos e demandas
do territorio.

Enquanto o Polo Industrial de Manaus encontra no hackaton
um ambiente agil para testar ideias, reduzir custos de inovagao,
qualificar solugdes e identificar talentos locais que compreendem
a complexidade amazonica, a UEA descobre no setor produtivo
um aliado natural do desenvolvimento cientifico e tecnologico
regional. O hackaton, por sua vez, aproxima esses dois universos
com naturalidade e profundidade: as empresas apresentam problemas
reais, as equipes académicas propdem solucdes funcionais e a
universidade articula pesquisa, formagao e empreendedorismo em
tempo real. A inovacao, portanto, ¢ aplicada no ritmo da Amazonia.

Ha também a dimensao social, tdo essencial quanto a
corporativa. Nesse sentido, o hackaton se expande para desafios
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de educacao, satude ribeirinha, sancamento, comunica¢ao em areas
isoladas, agricultura familiar, energia limpa e seguranca alimentar,
criando um formato no qual prefeitos, liderangas comunitarias,
educadores, jovens e associagdes participam ativamente da criagdo
das solugdes. Assim, a inovagao deixa de ser conceito abstrato e se
torna ferramenta direta de transformacao territorial.

O impacto ndo ¢ apenas tecnologico, pois o hackaton
reconfigura a logica da formacdo universitaria, visto que
estimula aprendizagem pela pratica, integra cursos, aproxima
teoria e vida, desperta vocagoes, fortalece colaboracdo e cria
pertencimento. Com isso, estudantes descobrem suas competéncias
no mergulho colaborativo, professores renovam modos de ensinar
e pesquisadores encontram temas emergentes. E a UEA, nesse
processo, cultiva algo raro: uma cultura de responsabilidade
compartilhada sobre os problemas do territorio.

CONCLUSAO DO CAPITULO - O PROPOSITO

O Hackaton se projeta como politica estratégica da UEA
rumo a 2034, espalhando-se pelos polos do interior, conectando-
se ao PIISA, dialogando com a Escola de Negdcios Amazénica,
alimentando a INUEA e se integrando a agenda industrial e comunitéria
do Estado. O Hackaton torna-se, portanto, instrumento de
desenvolvimento tecnolédgico, ferramenta de inovacao aberta,
mecanismo de aceleragdo de startups, ambiente de formacgao
cidada e ponte natural entre talentos e desafios amazonicos.
Afinal, no coracao do hackaton esta a verdade central que define
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este capitulo e, talvez, toda a Parte III: a UEA ¢ tao inovadora
quanto sua capacidade de transformar problemas reais em
solucdes amazonicas.

O Hackaton Corporativo, por fim, ndo é apenas uma atividade
institucional, mas o pulso acelerado da inova¢ao amazdnica em
movimento, o qual mostra-se rapido, cooperativo, territorial,
criativo e socialmente responsavel. Desse modo, ele comprova
que a UEA nao observa a Amazonia de longe, mas trabalha por ela,
com ela e a partir dela. E a cada nova edigdo, renova o pacto entre
universidade, territorio e futuro.

154 MAPA DO CAMINHO DA INOVACAO






CAPITULO 25

IMERSAO
TECNOLOGICA
E ACELERACAO
DE TALENTOS




ABERTURA DE HORIZONTES

A inovacao vive de ar fresco, € 0 Desafio AGIN tornou-se exatamente
isso: uma corrente de vento que empurra estudantes e professores para
fora de suas rotinas e os langa no ambiente onde a tecnologia pulsa em
velocidade méaxima. Nesse sentido, a UEA compreendeu que ndo bastava
formar talentos; era preciso expo-los ao pais, ampliar seu repertorio,
oferecer novas referéncias e, sobretudo, mostrar que a Amazonia também
pode ensinar quando se permite aprender. Logo, o programa nasce para
romper fronteiras geograficas, cognitivas e emocionais, € quando uma
dupla de aluno e professor atravessa o pais para viver, durante alguns
dias, a intensidade do Parque de Inovagao Tecnoldgica de Sao José dos
Campos, algo decisivo acontece: a imaginacao deixa de ser abstrata e
se torna desejo, método e projeto.

1. Por que a Amazonia precisava de um programa assim?

O maior desafio amazonico nunca foi a falta de talento; sempre foi a
falta de acesso. Por isso, distancias continentais, custos de deslocamento,
desigualdades historicas e a escassez de ambientes de alta tecnologia
afastaram geragdes de estudantes de experiéncias transformadoras. O
Desafio AGIN, contudo, corrige essa assimetria ao ampliar horizontes,
fortalecer autoestima académica, conectar o Amazonas a vanguarda
tecnolodgica do pais e devolver a Manaus e ao interior jovens que
enxergam mais longe do que quando partiram. E, portanto, um programa
que devolve perspectiva.
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2. Como funciona o movimento da imersiao

O Desafio AGIN ¢ menos uma viagem e mais uma travessia
intelectual. Primeiro, a UEA langa um edital que seleciona duplas,
formadas por alunos pesquisadores e seus orientadores, com projetos
solidos, afinados com o ecossistema de inovagao. A selecao valoriza
mérito, impacto territorial e capacidade de replicagdo da experiéncia.
Depois, vem a imersao: cinco dias intensos no PIT, circulando entre
o INPE, o ITA, a Embraer, hubs de startups, rodadas de mentoria e
desafios de ideagdo. Nessa fase, a dupla vé como o pais pensa tecnologia
quando opera com recursos, densidade cientifica e velocidade estratégica
e, quando volta a0 Amazonas, carrega consigo o mais valioso resultado possivel:
outra forma de imaginar o que € possivel fazer na Amazonia. Por fim,
a experiéncia se converte em oficinas, projetos, mentorias internas e,
em muitos casos, ideias que entram diretamente na trilha do PIISA ou
da INUEA.

3. Aimersiao como método de formacao acelerada

Ha cursos que formam ao longo de anos, e ha experiéncias que
amadurecem em dias. O Desafio AGIN produz esse efeito de aceleragao
porque expde alunos e professores a ambientes em que a inovagao ¢
rotina, a pesquisa aplicada € regra, a interdisciplinaridade ndo € discurso,
as tecnologias emergentes estdo em uso real e a cultura de projeto
substitui a cultura de improviso. Essa convivéncia provoca deslocamento
intelectual, uma vez que estudante perceba que o que parecia distante
esta ao alcance daquilo que ele mesmo pode construir, € o professor
volte com novos referenciais, redes e caminhos inéditos para orientar
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pesquisas e projetos de extensao. Logo, € aprendizado por atmosfera, e
nao apenas por conteudo.

4. Conexoes que ampliam o mapa da inovacdo amazoénica

A imersdo ndo termina no aeroporto de Manaus. Pelo contrario,
ela inaugura um ciclo de relagdes, projetos e cooperacdes que
continuam se desdobrando dentro da UEA. Nesse sentido,
a experiéncia estimula novas parcerias com centros de exceléncia
nacional, iniciativas de pesquisa conjunta, abertura de portas no
setor produtivo, validagdo de protdtipos, nascimento de startups
e intercambios com outros programas nacionais de inovagao.
Portanto, a AmazoOnia entra na conversa nacional ndo como
pedinte de tecnologia, mas como produtora de solugdes com
identidade propria.

5. O impacto formativo no territorio

O valor do Desafio AGIN ndo est4 apenas na imersdo, mas no
retorno. Desse modo, cada dupla que volta ao Amazonas carrega
0 compromisso silencioso de traduzir a experiéncia para escolas,
centros, municipios e projetos da UEA. O impacto se multiplica
quando as oficinas de replicacao acontecem no interior, quando
os laboratorios multicampi recebem novas abordagens, quando
os professores comegam a orientar TCCs inspirados na imersao,
quando os alunos criam protdtipos com ambi¢ao mais clara e
quando comunindades sdao envolvidas em praticas inovadoras.
Nesse sentido, a viagem transformara a universidade e, por
consequéncia, transformara o territorio.

159 MAPA DO CAMINHO DA INOVAGAO



6. O que o Desafio AGIN simboliza para a visao 2034
da UEA

A UEA sonha em tornar-se plataforma amazonica de
inovagao, referéncia nacional, interlocutora global. Para isso,
precisa de gente, mas ndo de gente comum. Precisa de talentos que
ja tenham visto o mundo, tocado a tecnologia de perto, testado suas
ideias em ambientes competitivos e percebido que a Amazonia
ndo ¢ limite, ¢ origem.

CONCLUSAO DO CAPITULO: RITO DE PASSAGEM

O Desafio AGIN ¢ o rito de passagem da nova geragao de
inovadores amazonicos. Ele prepara lideres para empreender
com a inteligéncia territorial, fazer pesquisas com rigor, dialogar
com a industria, cooperar com sistemas nacionais e transformar
a vida de comunidades. O desafio € um programa que devolve
ao Amazonas aquilo que ele sempre teve, mas que agora floresce
com nitidez a certeza de que talento amazonico ndo deve pedir
licenga ao futuro, mas sim deve molda-lo.
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CAPITULO 26

PREMISSAS DA
EDUCACAO
CIENTIFICA E
TECNOLOGICA




1. A Ciéncia e a Tecnologia Como Linguagem, Acesso e
Pertencimento na Amazonia

A inovagao so cria raizes quando a curiosidade encontra solo
fértil. E, na Amazdnia, esse solo precisa ser preparado desde cedo,
ndo apenas com contetudos, mas com encantamento, pertencimento
e a descoberta de que ciéncia ¢ direito, ndo privilégio.

A UEA reconheceu que nenhuma politica de inovacgao
sobreviveria sem uma cultura cientifica popular e territorial, que
fosse capaz de alcancgar escolas urbanas e ribeirinhas, jovens da
periferia, comunidades indigenas e criangas que, até pouco tempo,
jamais haviam visto um sensor, um robd ou um microscépio. A
educagao cientifica torna-se, assim, a infraestrutura emocional ¢
intelectual da inovagao amazonica.

2. A Ciéncia e a Tecnologia Como Porta de Entrada Para
o Futuro

A Amazodnia convive com uma contradi¢do, uma vez que
possui uma das maiores biodiversidades do planeta e, a0 mesmo
tempo, uma populac¢do historicamente afastada da ciéncia
moderna.

A UEA rompe essa distancia ao transformar ciéncia em
linguagem cotidiana, como se acendesse uma tocha dentro de cada
estudante. O objetivo da universidade nao ¢ ensinar formulas, mas
sim abrir horizontes para os universitarios.

Portanto, ¢ possivel notar que, quando jovens percebem que
compreender o territorio ¢ também compreender a si mesmos, nasce
a consciéncia cientifica, que € outro nome para autonomia.
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3. Os Programas Que Tornam a Ciéncia Acessivel

A UEA estruturou uma politica de educacdo cientifica e
tecnologica baseada em feiras, oficinas e mostras, que transformam
municipios em arenas de curiosidade, reunindo estudantes, docentes
e pesquisadores em torno de projetos e prototipos que ganham
vida diante do publico. Nesse sentido, a UEA possui projetos
como a OCEAN 4.0, que desembarcou no STEM CRIAR, com o
obejtivo de levar a robdtica, a experimentagdo, a programacao e
os laboratdrios méveis para escolas publicas, despertando talentos
e formando professores multiplicadores.

Além disso, existe também o projeto Cientistas na
Comunidade, iniciativa em que a UEA navega rios e atravessa
estradas para apresentar experimentos, conversar sobre biodiversidade
e demonstrar tecnologias simples nas proprias comunidades que
inspiram a pesquisa.

Assim, essas acoes tiram a ciéncia do lugar de espetaculo
distante e a devolvem as pessoas como algo comum no cotidiano.

4. A Formacao Docente Como Pilar Estruturante

Nada da educagao cientifica e tecnoldgica se sustenta se
o professor ndo for protagonista. Por isso, a UEA investe em
capacitacdo permanente, como metodologias atualizadas, ferramentas
replicaveis, laboratorios pedagogicos, redes colaborativas e
apoio institucional.

O professor amazonida deixa de ser apenas transmissor
de conteudo e passa a atuar como curador de curiosidades,
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como alguém que abre caminhos para vocacdes que antes
permaneciam invisiveis.

5. Inclusao Cientifica e Tecnolégica Como Justica Territorial

A democratiza¢do da ciéncia € também combate as desigualdades.
Por certo, a politica cientifica da UEA prioriza escolas ribeirinhas,
comunidades indigenas, zonas periféricas urbanas e municipios
de dificil acesso, criando assim oportunidades onde antes s
existiam caréncias estruturais. Quando um microscopio chega a
uma comunidade que antes recebia apenas o barco da merenda,
algo muda de forma profunda, surge o sentimento de que o
futuro também pertence aquele lugar e que o conhecimento nao é
privilégio geografico.

6. A Ciéncia Como Ecossistema Integrado

A partir de 2025, a UEA transforma a educagao cientifica e
tecnoldgica em eixo permanente do ecossistema de inovagao.
O OCEAN 4.0, inaugurado em 2014, foi responsavel por avangos
substanciais, incluindo o O STEM CRIAR que, por sua vez, passa
a alimentar o PI{SA, as feiras aproximam alunos da INUEA, os
projetos escolares ganham vida em laboratérios multicampi e
as pesquisas académicas se conectam aos problemas territoriais.
Logo, a ciéncia deixa de ser disciplina isolada e passa a ocupar
lugar de tecido conectivo que liga ensino, pesquisa, extensao
¢ inovagao.
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7. A Amazonia Como Professora

A floresta torna-se metodologia. Como resultado, os rios
ensinam dindmica e energia; a biodiversidade ensina biotecnologia;
as comunidades ensinam tecnologias sociais; a cultura ensina
modos de pensar, criar e viver. Entdo, a UEA transforma o territdrio
em laboratério vivo, e cada estudante, independentemente da idade,
em pesquisador inicial.

8. O Horizonte 2034: Uma Populacio Cientificamente Ativa

Até 2034, a UEA projeta: um universo de 50 mil estudantes
impactados diretamente; feiras e mostras tecnologicas permanentes
em polos regionais; STEM CRIAR estruturado como politica
estadual; professores capacitados em todos os polos multicampi;
museus vivos e itinerantes consolidados e cultura cientifica
incorporada ao cotidiano escolar e comunitario. Em sintese, quando
a populagdo passa a pensar cientificamente, ela decide melhor sobre
educacao, territorio, clima, economia e futuro.

CONCLUSAO - A EMERGENCIA DO TALENTO

A educacao cientifica e tecnologica € a porta de entrada para
todas as transformagoes descritas neste livro, pois funda o talento,
estimula a imaginagao, cria autonomia intelectual e estabelece a
base sobre a qual a inovagdo amazonica se ergue. Desse modo,
quando a ciéncia entra na vida de uma crianga amazonida, entra
também a possibilidade de um futuro que ela propria pode.
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CAPITULO 27

INUEA:
INCUBADORA DA
AMAZONIA




IDEIAS QUE VIRAM MOVIMENTO, TERRITORIOS QUE
VIRAM MERCADO — VERSAO NARRATIVA FINAL

A inovagdo nasce do encontro entre uma pergunta € uma
coragem. Em vista disso, a INUEA, incubadora da UEA, existe
para garantir que esse encontro ndo se perca no tempo errado nem
no lugar errado. Ela ndo ¢ apenas um espaco de startups; ¢ um
territorio de acolhimento, maturagao e travessia, onde estudantes,
pesquisadores e empreendedores descobrem que suas ideias tém
forma, futuro e impacto possivel. E na Amazo6nia, portanto, esse
impacto ganha outra escala a0 mover economias locais, fortalecer
comunidades e ampliar as possibilidades do territorio.

1. Incubar, aqui, ndo é apenas executar processos. E criar
ambiente.

A INUEA compreendeu que apoiar empreendedores
amazoOnidas exige uma metodologia mais sensivel, mais conectada
a vida real e mais atenta ao ritmo do territorio. Sob esse viés,
maturar um projeto significa ajudar o estudante a transformar
curiosidade em modelo, orientar o pesquisador a converter ciéncia
em solucao, dar ao empreendedor iniciante o mapa do caminho
que nunca recebeu e oferecer seguranca juridica, metodologias,
conexoes e confianca. Por causa disso, a incubadora ¢, para muitos,
o primeiro lugar onde uma ideia ¢ tratada com a seriedade de um
futuro possivel, pois, diferente dos modelos tradicionais, a INUEA
ndo se limita a um edificio central, mas se distribui como a propria
Amazodnia se distribui.
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Dessa forma, uma ideia nascida em Parintins recebe o0 mesmo
suporte que uma ideia concebida na capital; um prototipo criado
em Itacoatiara percorre laboratorios multicampi para testes;
comunidades do interior participam de oficinas, pitchs e mentorias
sem precisar sair de seus territorios. Percebe-se, entdo, que a
incubadora ndo espera que as pessoas venham até ela, mas vai
até onde as pessoas estdo. E isso muda tudo. Ela se utiliza de
uma légica inversa, alinhada ao territorio amazonico: em vez de
centralizar, expande; em vez de exigir deslocamentos, reconhece o
valor de quem permanece onde vive e cria.

Entre 2023 e 2025, a INUEA alcangou a maturidade
metodolédgica reconhecida pelo modelo CERNE 1, da Anprotec.
Esse, porém, avango ndo foi apenas burocratico, pois simboliza a
construgao de processos claros, governanga estruturada, indicadores
de desempenho, rotinas de avaliagdo e alinhamento pleno com a
AGIN e a Reitoria. Com isso, a incubadora passa a operar como
instrumento profissional de inovagao, deixando para trés o status
de projeto e assumindo a musculatura institucional necessaria para
sustentar o desenvolvimento.

Além disso, as startups incubadas pela UEA refletem a
diversidade amazonica, emergindo de problemas reais e se
transformando em solug¢des que atravessam energia, educagao,
saude, logistica, bioeconomia, tecnologia assistiva, seguranga digital,
cultura e comunicagdo. Mais do que empresas, sao narrativas
tecnologicas do territorio, expressdes concretas da inteligéncia
amazonica. Aqui, empreender ndo significa apenas abrir negocios, mas
também criar caminhos, traduzir necessidades e restaurar dignidades.

170 MAPA DO CAMINHO DA INOVAGCAO



A INUEA articula esses projetos, conectando-os a pesquisadores,
laboratdrios, investidores, programas de inovagdo, empresas do
Polo Industrial de Manaus, politicas publicas estaduais e federais,
ecossistemas nacionais e redes internacionais. Para isso, ela cria
pontes que antes ndo existiam, aproxima mundos antes distantes
e estabelece o ambiente para que talentos amazonicos ingressem
em editais, aceleragdes, mentorias e parcerias que dao corpo ao
empreendedorismo cientifico. Desse modo, a incubadora funciona
como bussola e como porta, pois ajuda a encontrar dire¢ao e abre
espaco para o proximo passo, embora a sua forca maior esteja na
dimensdo humana.

A INUEA sustenta trajetorias: professores que orientam,
estudantes que descobrem vocagdes, equipes que aprendem a
errar, ajustar e recomegar. Com isso, a inovagao deixa de ser
conceito abstrato e se torna processo vivido, com esforco,
paciéncia, comunidade e encantamento, onde cada ideia ¢ tratada
como promessa, ¢ cada promessa como possibilidade real de
transformag¢do. Dessa forma, a UEA projeta para 2034 uma
INUEA ainda mais madura: certificada no CERNE 2, presente
em todos os polos multicampi, integrada a portfolios tecnoldgicos,
conectada ao PIISA, ancorada em programas de aceleraciio proprios
e capaz de levar startups amazodnicas ao mercado nacional
e internacional.

O futuro aponta para uma incubadora plenamente
interiorizada, onde empreender € parte da formagao universitaria
e onde a inovagao amazonica se torna marca identitaria. Nesse
sentido, a incubadora da UEA demonstra que inovar na Amazonia
¢ mais que criar produtos, € criar pertencimento e assegurar que
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cada jovem, cada pesquisador e cada comunidade possa ver sua
realidade transformada por sua propria capacidade de imaginar
solugdes. A INUEA ¢, portanto, a universidade dizendo ao
territorio, com a serenidade de quem compreende sua missao:
“Sua criatividade tem valor. Sua historia tem futuro. Sua ideia
tem lugar no mundo”.

Figura 1 — Total de projetos fomentados pela Lei de Informatica

TOTAL DE PROJETOS
TOTAL DE PROJETOS POR ANO 2022 A 2025
POR a2 43
ANO 2022 A 2025 28 .
2022 2023 2024 2025

VALOR TOTAL DOS PROJETOS POR ANO 2022A 2025

VALOR TOTAL DOS PROJETOS
POR ANO 2022 A 2025 RS8BI64I6  pc o e 533

RS 56.563,591 RS 68.571,452

Fonte: Gestao da Inovagdo da UEA, 2025

2022 2023 2024 2025
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CAPITULO 28

EPILOGO




A AMAZONIA INVENTA O AMANHA: A UEA COMO RIO
DE FUTURO

A Amazonia ensina que nada nasce sozinho. Nela, as arvores
dependem do rio, o rio depende da chuva, a chuva depende da
floresta e a floresta depende de uma infinidade de pequenas vidas
que ninguém vé, mas que mantém tudo de pé. Da mesma forma,
assim € a inova¢do: um grande movimento sustentado por
forgas silenciosas.

Este livro narra a historia de uma universidade que
aprendeu a inovar como a propria Amazonia, por redes, raizes,
conexoes invisiveis e sementes que germinam em siléncio até se
tornarem inevitaveis. Sob esse viés, a UEA ndo construiu apenas
programas ou laboratorios, mas construiu ciclos, como os das
aguas; teias, como as da floresta; e correntes, como as dos rios
que ndo param.

Ao longo destas paginas, vimos a universidade transformar
curiosidade em método, territdrio em conhecimento, juventude
em futuro. Assim como os rios que descem de longe carregando
historias, a UEA passou a carregar esperancas que antes nao
tinham nome, mas agora t€ém: OCEAN 4.0, STEM, INUEA,
PIISA, AGIN, laboratérios multicampi, portfolios, competéncias,
sementes de startups, redes vivas de pesquisa. Se a Amazonia
sempre inventou a vida, a UEA decidiu inventar o amanha.
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1. A universidade como rio que atravessa e conecta

O maior gesto civilizatdrio da UEA foi compreender que inovar
¢ fluir, sabendo que nao ha tecnologia sem encontro, nem ciéncia
sem travessia. Como um rio, a universidade aprendeu a chegar onde
o Estado ndo alcangava, a carregar conhecimento por entre ilhas,
escolas, comunidades, centros e cidades, a ligar margens distantes,
adissolver fronteiras que o Brasil naturalizou. E, semelhantemente
ao rio, ela nunca corre s0, visto que o estudante que aprende robdtica
numa escola ribeirinha corre junto ao professor que se reinventa para
ensinar ciéncia, como também fazem o pesquisador que transforma
dados em solugao e o empreendedor que leva a Amazonia no nome
de sua empresa, como afluentes que movem um mesmo corpo.
Desse modo, nada flui sozinho ou floresce isolado; tudo depende
do curso que se escolhe.

2. Aiinovaciao como semente e como floresta

A UEA aprendeu que inovacao nao se planta como quem planta
produto, mas se planta como se plantam arvores: com paciéncia,
resiliéncia, raizes, tempo e cuidado. Nesse sentido, o OCEAN
4.0 é uma semente, bem como o STEM CRIAR, o PIiSA ¢ a
INUEA. Também o sdo os portfolios, os laboratorios multicampi e
cada parceria, cada startup e cada pesquisa aplicada. Juntas, essas
sementes formam uma floresta de ideias, talentos, inteligéncias
e futuros possiveis. E assim como a floresta amazonica, esse
ecossistema ndo cresce por imitagcao, mas por identidade genuina.
Ele nao replica modelos externos, mas cria seu proprio ciclo, sua
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propria forma de existir, sua propria verdade. Portanto, a UEA
floresce porque deixa a Amazodnia ensinar-lhe como crescer.

3. O céu que a UEA abre para a juventude amazonica

Para muitos jovens do interior, o futuro sempre foi um céu
distante, inalcancavel, visto de baixo. Mas a inovacao que a UEA
promove muda a perspectiva: o céu deixa de ser teto e passa a ser
caminho. Com isso, a universidade ndo apenas oferece ferramentas,
mas altura, para que criangas possam imaginar, para que adolescentes
possam criar, para que pesquisadores possam ambicionar, para que
empreendedores possam voar. O futuro amazdnico, portanto, nao
serd importado, mas sera cultivado. Ja que o céu que se abre ¢

amazonico, ele agora tem rota.

4. A UEA como ciclo das aguas: permanente,
necessario, inevitavel

A cada nova década, a Amazonia nos lembra que a vida
continua porque os ciclos continuam. Semelhantemente, a
inovac¢ao da UEA tornou-se também ciclo, ndo evento, ndo moda,
ndo politica de gestdo. Ela sobe como evaporacao, nas ideias,
nos sonhos, nas pesquisas; se condensa em politicas, estruturas,
programas; retorna como chuva, em solugdes, empresas,
tecnologias, talentos formados; e volta ao territorio, alimentando
a mesma fonte que a criou. Assim a inovagao se torna amazonica:

viva, ciclica, organica, necessaria.
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CONCLUSAOQ: ESTE LIVRO NAO FECHA
UM TRABALHO

Ele anuncia um movimento. uma vez que a UEA nao descreve
seu futuro, mas o provoca; ndo espera politicas, mas as inspira; ndo
responde ao territdrio, mas dialoga com ele; ndo segue agendas,
mas as compoe; ndo observa o mundo, mas conversa com ele.
Desse modo, assim como os rios que insistem em correr mesmo
quando o pais insiste em ndo vé-los, a universidade seguira
movendo inteligéncia, esperanca e futuro pela Amazonia adentro.
Portanto, a UEA ja inventa o0 amanha, e, com isso, transforma o hoje.
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CAPITULO 29

SINTESE
ESTRATEGICA
2026-2034




PROJETO POR
UNIDADE / ANO

(2022A2023)
28

22

10

2 4 3 1 1 1 1
[ ]

2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023
CEST  ESAT ESO  EST CESP ED ESA  ESAT  EST IN/UEA

PROJETO POR
UNIDADE / ANO
(2024 A 2025)

24

22

2 2 2

1 1 2 1 4

I e I .
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025
CESP  ED  ENS ESO  EST IN/UEA CEST CESTB ED ESA ESO  EST

Gestao de Inovacdo UEA: Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual, 2025
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A UEA COMO ARQUITETURA DE INOVACAO
DA AMAZONIA

A Amazodnia ndo tem tempo a perder, nem tampouco a UEA
tem o direito de ser modesta. Entre 2026 € 2034, a universidade
consolidard uma das mais importantes plataformas de inovacao
do pais, uma estrutura capaz de transformar ciéncia em solugao,
juventude em protagonismo, territorio em oportunidade e politica
publica em desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, esta
sintese estratégica reune o que deve orientar a proxima década:
direcdo, velocidade e sentido. Mais que metas, ela descreve um
modo de caminhar.

1. A UEA Como Centro Integrador da Inovacio Amazénica —

Os proximos oito anos exigem que a UEA se reconhega como
centro de gravidade do ecossistema de inovagao regional, visto que
a universidade ndo ¢ apenas instituicdo formadora: ¢ articuladora,
ponte, radar e bussola. Sob esse viés, sua missdo estratégica sera
consolidar a inovagdo como politica publica permanente como
algo que transcenda gestdes, orgamentos € conjunturas. Isso
implica fortalecer a AGIN como 6rgdo de Estado dentro da UEA,
garantindo seguranca juridica, governanga continua e integragao
plena com Reitoria, Pro-Reitorias, Escolas Superiores e Centros
do Interior. Logo, a inovagao passa a ser eixo transversal de todas
as areas, percorrendo a universidade como rio que percorre margens
distintas, mas mantém o fluxo tnico, e a partir dessa centralidade, a
UEA se posiciona como referéncia amazonica em ciéncia aplicada,
empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel.
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2. Consolidacgao dos Ecossistemas Cientificos e Tecnolégicos —

Entre 2026 e 2034, a universidade deve completar a transi¢ao
iniciada nos ultimos anos e sair de um modelo de iniciativas dispersas
para operar como ecossistema coeso. Isso significa aprofundar a
integracdo entre a AGIN como guarda institucional, a INUEA
como incubadora estratégica, o PIISA como ciclo metodoldgico, os
laboratorios multicampi como infraestrutura distribuida, o OCEAN
4.0 como espinha dorsal da formagao tecnoldégica moderna, o STEM
CRIAR como base da cultura cientifica juvenil, os portfélios como
ferramentas de tradugao e visibilidade e as politicas de PD&I como
instrumentos de articulagdo produtiva.

Essa estrutura se comporta como floresta diversa,
interdependente e resiliente, de forma que um programa
retroalimenta outro, um laboratorio fortalece o proximo. Nesse
contexto, um estudante que entra pelo OCEAN 4.0 ou STEM
CRIAR pode atravessar a incubadora, alcangar pesquisa de ponta e,
um dia, licenciar uma tecnologia amazonica, representando, assim,
a Amazonia inteira operando em rede. Portanto, a universidade se
prepara para ser reconhecida nacionalmente como ICT de impacto
estratégico, com foco em solugdes para saude, energia, educacao,
clima, floresta, tecnologia assistiva, logistica e economia limpa.

3. A Proxima Década Como Projeto Civilizatorio
A estratégia para 20262034 ndo se limita a inovagao técnica, mas

descreve um projeto civilizatdrio para a Amazonia. Por isso, a UEA
deve assumir papel mais amplo, orientando politicas publicas,
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influenciando decisdes econdmicas, participando de conselhos
nacionais, aproximando ciéncia das comunidades e inserindo a
juventude amazodnica no debate global. Isso inclui intensificar a
interacao com o Polo Industrial de Manaus, aproximar startups da
industria, desenvolver tecnologias de impacto socioambiental,
ampliar pesquisas em bioeconomia, IA, energia renovavel, dgua,
biodiversidade e tecnologias ribeirinhas. Desse modo, a ciéncia
da UEA deve traduzir a Amazdnia para o mundo e o mundo para
a Amazonia, de modo que a universidade se torne, assim, guardia
do futuro, mantendo raizes no territdrio e impulsionando voo
intelectual para além dele.

A estratégia ndo busca apenas responder aos desafios, mas
antecipa-los, formando gerag¢des capazes de imaginar solugdes
antes que os problemas se tornem crises. Assim como os ciclos
das aguas, essa década pede continuidade, pois aquilo que evapora
no pensamento se condensa em politica, chove em projetos, escorre
em laboratdrios e se transforma em rios de impacto que percorrem
todo o Estado. Portanto, nada disso ¢ utopia, mas planejamento
com alma.

4. Sintese Estratégica e o Credenciamento

A UEA entra em 2026 com a clareza de que inovagdo ndo ¢
luxo, nem modismo, mas condi¢do de permanéncia da Amazonia
no século XXI, e entrard em 2034 com a ambigao justa de ser o
maior sistema publico de inovagao a servigo do maior territorio
estratégico do pais. Com isso, a universidade, enfim, compreende
seu destino de ser a inteligéncia que protege a floresta, sustenta
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o desenvolvimento, forma o futuro e inspira o Brasil a olhar a
Amazonia de outro modo — nao como promessa, mas como
poténcia. Portanto, entre rios, sementes, teias e céus, a UEA fard
da inovagao seu caminho natural.

5. E no acender das luzes de 2026

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA), por meio
da sua Escola Superior de Tecnologia, alcangou um marco estratégico
para a ciéncia, tecnologia e inovagao na regiao Norte. A instituicao
recebeu Resolugio de Credenciamento junto ao Comité da Area de
Tecnologia da Informagao (CATT), vinculado ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), tornando-se oficialmente
apta a exercer atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I) em tecnologias da informacao e comunicagao (TICs).

O deferimento foi formalizado por meio do Oficio n°
1276/2026/MCTI, de 12 de fevereiro de 2026, que comunica a
aprovacgao do pleito da UEA para os fins previstos no §1° do art. 11
da Lei n°® 8.248/1991 — a Lei de Informatica. A Resolugao CATI
n° 13, de 10 de fevereiro de 2026, foi publicada no Diario Oficial
da Unido em 12 de fevereiro de 2026, conferindo reconhecimento
nacional ao novo status institucional da universidade.

186 MAPA DO CAMINHO DA INOVAGAO



CONCLUSAO E PREVISOES - CIENTISTAS,
EMPREENDEDORES E VISIONARIOS DA
INOVACAO TECNOLOGICA

Manaus nasceu do encontro entre rios imensos € povos visionarios.
Hoje, volta a esse papel ancestral de ponto de encontro, ndo mais
de navegantes e mercadores, mas de cientistas, empreendedores
e sonhadores da inovacao tecnologica. Tendo isso em vista, a
realizagdo da Anprotec 2026 na capital amazonense ¢ uma declaracdo
simbolica e politica de que o futuro da inovagao passa pela floresta e
a partir dela sera transformado.

A floresta, que sempre sustentou o planeta, agora sustenta
também o pensamento. E a UEA, junto da FPFtech, convida o
Brasil a participar desse salto de consciéncia: a Amazonia ndo € o
fim do mapa, ¢ o comego de uma nova era.

Hé4 momentos na historia em que uma cidade deixa de ser apenas
geografia e se torna destino. Em 2026, Manaus abriga o ponto de
convergéncia da inteligéncia brasileira, ao sediar a 36a Conferéncia
Anprotec, um feito que consagra o vigor criativo da Amazonia e sua
capacidade de pensar o mundo a partir da floresta.
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CAPITULO 30

O PACTO
AMAZONICO
DA UEA




VALORES DOS PROJETOS POR
UNIDADE ANO 2022 A 2025
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Fonte: Gestdo da Inovagdo da UEA, 2025
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A UNIVERSIDADE DA FLORESTA, DA CIENCIA, DA
TECNOLOGIA E DO FUTURO

Ha4 territérios que pedem protecdo; alguns pedem siléncio;
outros, ainda, pedem voz. A Amazodnia ¢ os trés, visto que pede
protecdo porque € ferida, siléncio porque € sabia, e voz porque, por
séculos, falaram por ela, mas nunca com ela. O pacto amazonico da
UEA nasce dessa escuta; nao ¢ tratado, acordo ou protocolo, mas
alianca entre o conhecimento e o territorio, entre a ciéncia e a floresta,
entre o futuro e os povos que o sustentam, entre a universidade e
o Brasil que ainda ndo entendeu o tamanho do pais que carrega
no Norte. A UEA assume, neste pacto, a tarefa de ser ponte para o
amanha e raiz que honra o ontem.

1. A Universidade Como Guardia da
Inteligéncia Amazoénica

A Amazonia nunca dependeu apenas de arvores, rios ou
biodiversidade, mas dependeu e sempre dependera de gente que
pesca, que planta, que ensina, que investiga, que cria, que resiste,
que sonha e que, como a UEA, acredita que a floresta nao ¢
apenas um ecossistema natural, mas também intelectual. Neste
pacto, a universidade se compromete a cuidar nao s6 do que se vé,
mas do que sustenta o invisivel: a memoria dos povos originarios,
os saberes das comunidades ribeirinhas, os codigos de adaptagao
inscritos nas culturas tradicionais e a inteligéncia ancestral que
opera onde o mundo urbano jamais entendeu como € possivel
viver. Uma vez sabendo que proteger a Amazodnia ¢ proteger sua
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capacidade de pensar, a UEA assume um papel que vai além
da ciéncia: ser guardia da inteligéncia amazonica em todas as
suas formas.

2. AlInova¢iao Como Caminho de Pertencimento e Justica __

A inovacao, para a UEA, ndo ¢ apenas motor econdmico,
também ¢ instrumento ético. Nesse sentido, ela existe para reduzir
desigualdades, abrir futuros, interromper ciclos de abandono, criar
oportunidades onde antes havia siléncio e oferecer as juventudes
amazonicas o direito de permanecer sem renunciar ao futuro.
Portanto, inovar nao ¢ luxo, mas justi¢ca. Desse modo, a universidade
se compromete, neste pacto, a fazer da inovagdo um caminho de
pertencimento, onde cada estudante, independentemente de
onde nasceu, podera enxergar sua propria vida refletida naquilo
que aprende. Para isso, 0 OCEAN 4.0 prepara, o STEM CRIAR
semeia, a INUEA amadurece, o PIISA articula, a AGIN protege,
os laboratdrios testam, os portfolios conectam, as comunidades
inspiram e a UEA integra tudo isso no gesto mais politico que uma
universidade pode realizar: colocar a Amazonia no centro do seu
proprio destino, ndo como promessa, mas como autoria.

3. O Chamado Para Uma Nova Geracao de Guardioes

Este pacto ndo termina na reitoria, nem nos laboratorios,
nem nas escolas superiores, mas atravessa o tempo e se entrega as
maos das novas geragoes, as que hoje constroem robds de garrafas
PET, programam sensores em escolas ribeirinhas, empreendem
em incubadoras multicampi e escrevem seus primeiros artigos
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na graduacdo. A UEA convoca esses jovens a serem guardides
de um futuro que nao sera entregue pronto, mas sera construido
por eles, com eles e através deles. Além deles, a UEA convoca
também empresas, governos, pesquisadores, universidades irmas,
comunidades, povos indigenas, cientistas, artistas, engenheiros
e todos aqueles que sabem que a Amazonia nao ¢ obstaculo:
¢ horizonte.

O pacto amazdnico €, portanto, compromisso com o presente €
profecia sobre o futuro. Sabe-se que proteger a floresta ¢ proteger
a vida; proteger a vida ¢ proteger o conhecimento; proteger o
conhecimento ¢ proteger a Amazonia, e proteger a Amazonia ¢
proteger o Brasil. A UEA assume, assim, seu lugar natural: o de
universidade que nao apenas observa o territorio, mas o cura; nao
apenas acompanha o futuro, mas o inventa; e ndo apenas dialoga
com o mundo, mas o transforma.

CONCLUSAO FINAL DA OBRA

Este livro € testemunho de um tempo e convite para outro,
pois registra o caminho percorrido pela UEA até aqui e anuncia o
caminho que ela escolheu trilhar. Diante da grandeza da Amazonia,
a universidade declara que sua missdo nao € pequena: ¢ educar,
inovar, proteger, articular, inspirar e liderar. Por isso, o pacto
amazonico esta firmado, de modo que a UEA sera luz no territorio,
rio de conhecimento, floresta de ideias, céu de possibilidades e
chdo seguro para que a Amazonia invente o amanha.
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ANEXO A — LINHA DO TEMPO INSTITUCIONAL
(1973-2034)

Marcos estruturantes da trajetoria da UEA e da visio
de futuro

Esta linha do tempo sintetiza os principais acontecimentos
institucionais que moldaram a Universidade do Estado do Amazonas
(UEA) desde sua génese até a projecao estratégica de 2034. Mais
que uma cronologia, trata-se de um percurso de Estado, no qual
educacao, territorio, ciéncia € inovagao se articulam como politica
publica permanente.

1973 — Criacao da UTAM

O Estado do Amazonas institui a Universidade de Tecnologia
do Amazonas (UTAM) como resposta estratégica as exigéncias de
formagao técnica e superior associadas a consolidacao do Polo
Industrial de Manaus. Esse gesto inaugura a compreensao de que
desenvolvimento econdmico exige base educacional estruturada.

Décadas de 1980 e 1990 — O dilema territorial

Manaus acelera seu crescimento industrial e urbano, enquanto
o interior permanece distante do acesso sistematico ao ensino
superior. Embora a demanda por formagao qualificada e ciéncia
regional cresce, a infraestrutura académica ainda ndo alcanca o
Estado como territdrio integrado.
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12 de janeiro de 2001 — Nascimento juridico da UEA

A Lein® 2.637 cria a Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), inaugurando um modelo com vocacao territorial,
multicampi e compromisso explicito com a interiorizagdo do

ensino superior.

03 de agosto de 2001 — Inicio formal das atividades

A UEA inicia suas operacoes enfrentando um dos maiores
desafios logisticos da educagao superior brasileira: transformar
distancias geograficas em acesso educacional e acesso em politica
publica permanente.

2001-2011 — Consolida¢ao da presenca multicampi

Auniversidade amplia sua atuagao no interior do Estado, forma
profissionais essenciais e consolida a interiorizagdo como eixo
estruturante de sua identidade institucional. Com isso, a educagao
superior passa a operar como instrumento de integragao territorial.

2004-2006 — Bases legais da inovac¢io no Brasil e no Amazonas
A Lei Federal de Inovagao (Lein® 10.973/2004) e o Decreto n°
5.563/2005 definem o papel dos Nucleos de Inovacao Tecnologica

(NITs). No ambito estadual, a Lei n® 3.095/2006 cria condi¢des
para a cooperacgdo tecnoldgica e cientifica no Amazonas.
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2011 — Institucionalizac¢io da inova¢cio na UEA

A Lei Estadual n°® 3.595/2011 cria a Agéncia de Inovagao
da UEA (AGIN), inserindo a inovagao na estrutura formal
da universidade e sinalizando sua transformagdo em
politica institucional.

2013 — Seguranga juridica e governanca da inovacao

A Resolucdo CONSUNIV n° 020/2013 aprova o Regimento
Interno da AGIN, consolidando a inovagdo como politica
permanente da UEA. Desse modo, a universidade transita do
entusiasmo episodico para a estrutura de Estado.

2014-2021 — Expansao gradual de capacidades

A UEA fortalece sua rede multicampi, amplia articulagdes
institucionais, amadurece competéncias académicas e cientificas e
prepara, de forma progressiva, o salto estrutural que se materializaria
na década seguinte.

2022 — Inicio do ciclo de maturidade institucional (2022-2025)
A universidade ingressa em fase decisiva de reorganizacao
estratégica ao estruturar seu ecossistema de inovagdo, ampliar

sua visibilidade externa, consolidar portfélios tecnoldgicos e
intensificar parcerias com o setor produtivo.
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20222025 — O ciclo estruturante

Consolidacao da UEA como Institui¢do Cientifica e
Tecnologica (ICT) amazdnica madura, com destaque para:
Execucao de projetos de PD&I com o setor empresarial (Lei de
Informatica); Ampliacao de bolsas e equipes, reconhecendo o
investimento em pessoas como estratégia central; Fortalecimento
de eventos, visibilidade institucional e presenga em conselhos
estratégicos; Avangos consistentes em Propriedade Intelectual,
publicacdes cientificas, premiacdes e portfolios tecnologicos.

2026-2030 — Integracio e ampliacio de impacto
(direcio estratégica)

Periodo projetado para consolidagao sistémica do ecossistema:
ambientes de inovagao integrados, interiorizagao robusta, aceleracao
de talentos, governanca em rede e expansdo qualificada do dialogo
com industria, governo e sociedade.

2031-2034 — Visao de lideranca amazonica em inovaciao
A UEA se posiciona como plataforma de desenvolvimento
amazoOnico: uma universidade que articula ecossistemas, acelera

solugdes, forma liderangas tecnoldgicas e sustenta a inovagao como
politica de Estado, com impacto regional, nacional e internacional.
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NOTA EDITORIAL

Este anexo funciona como eixo de leitura transversal do livro:
ele conecta passado, presente e futuro, reforcando que a trajetoria
da UEA nao ¢ episodica, mas resultado de decisdes estruturantes
orientadas por visdo de longo prazo.
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ANEXO B — Painel de Indicadores 2022-2025
(versao final)

Quadro consolidado para uso institucional, apresentacoes
publicas e prestacao de contas.
Indicadores estruturantes do ciclo 20222025
» Projetos de PD&I (Lei de Informatica): 138;
 Investimentos mobilizados em PD&I:
R$ 290.025.973 milhdes
» Investimentos em bolsas e formacao de pessoas:
R$126.764.057 milhdes
» Propriedade Intelectual (2022-2025);
» Marcas registradas: §;
« Patentes depositadas: 4;
» Programas de computador (softwares) registrados: 4.

Producio cientifica (2022-2025):
« 117 produtos cientificos (artigos, livros, capitulos,
relatorios técnicos e publicagdes especializadas).

Educacio cientifica e base de futuro — STEM CRIAR:
» Estudantes impactados: 9.000;
»  Municipios atendidos: 14.

Eventos de inovacido com presenca ou organizaciao da
UEA (2022-2025):
» Rodas de conversa e seminarios técnicos sobre Lei
do Bem e Lei de Informatica;
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« Amazon HealthTech (edigdes 2023 ¢ 2024);

+  Expo Amazonia Bio&TIC 2024;

» Arena Expo UEA Innovation (ENAEPE 2025);

« Planejamento Estratégico de Inovacdao da AGIN
(2024).

Premiacoes e reconhecimentos institucionais:
« Startup do Ano;
»  Melhor Incubadora Universitaria;
«  Universidade Inovadora;
* Prémio Jaraqui Gratdo (reconhecimentos
regionais e nacionais vinculados a inovagao,
empreendedorismo e impacto social).

Indicadores por eixo estratégico
Eixo A — Ciéncia Aplicada e PD&I
» Projetos executados: 138;
» Recursos mobilizados: R$ 290 milhdes;
« Instrumentos predominantes: Lei de Informatica,
cooperacao universidade—empresa, parcerias
institucionais.

Eixo B — Pessoas e Formacao de Talentos
» Investimento em bolsas: R$ 126 milhdes;
» Publicos atendidos: estudantes de graduagao, pos-
graduacao, pesquisadores, técnicos e professores
da educacao basica;
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» Programas estruturantes: STEM CRIAR, PIiSA,
INUEA, capacitagdes em empreendedorismo e
inovacao.

Eixo C — Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia
» Ativos protegidos:
o Marcas: §;
o Patentes: 4;
o Softwares: 4.

+ Instrumentos juridicos: licenciamento, acordos
de cooperagao, confidencialidade, reparticao de
beneficios (AGIN/UEA).

Eixo D — Educacdao Cientifica e Tecnoldgica
(Base de Futuro)
» Estudantes impactados diretamente: 9.000;
e Municipios atendidos: 14;
« Estratégia: interiorizagdao da ciéncia, formagao
docente, pertencimento cientifico e estimulo precoce
a inovagao.

ANEXO C — Glossario

AGIN — Ageéncia de Inovacio da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA)
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Orgdo suplementar vinculado a Reitoria, responsavel por
coordenar a Politica Institucional de Inovacao, atuando como
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) oficial, com atribuigdes em
propriedade intelectual, parcerias, empreendedorismo, transferéncia
de tecnologia e seguranca juridica dos instrumentos de inovagao.

NIT — Nucleo de Inovacio Tecnologica

Estrutura prevista na legislagao brasileira para gerir a politica
de inovagdo, incluindo prote¢do da propriedade intelectual,
negociacao de parcerias, transferéncia de tecnologia e apoio a
interacdo entre ICTs e setor produtivo.

ICT — Instituicao Cientifica e Tecnologica

Orgdo ou entidade, publica ou privada, que tem por missdo
institucional executar atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica
e de inovagdo, conforme marco legal aplicavel.
PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Conjunto de atividades que abrange pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, com potencial de gerar

solugdes, produtos, processos ou servigos, com impacto econdmico,
social e ambiental.
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PI — Propriedade Intelectual

Conjunto de direitos que protege criagdes do intelecto,
incluindo patentes, marcas, desenhos industriais, programas
de computador e outros ativos intangiveis, assegurando
reconhecimento, protecao e possibilidade de exploracdo por
instrumentos formais.

TT — Transferéncia de Tecnologia

Processo de disponibilizacdo e aplicagdo de conhecimento e
tecnologia gerados em ICTs na sociedade e no setor produtivo, por
meio de licenciamento, cessdo, acordos de cooperagao, contratos
e instrumentos correlatos.

INUEA — Incubadora da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA)

Estrutura vinculada ao ecossistema de inovag¢ao da UEA,
dedicada ao apoio ao empreendedorismo e a incubagao de startups,
com metodologia, acompanhamento e articulagdo com programas
e instrumentos institucionais.
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PIiISA — Programa de Inovacio Tecnolégica,
Empreendedorismo e Sustentabilidade

Programa institucional de formacdo e articulacdo de
projetos voltados a prototipagem, empreendedorismo, inovagao
e sustentabilidade, integrando estudantes, docentes, laboratorios
e incubacao.

SAMSUNG OCEAN 4.0

E um programa de capacitagdo tecnoldgica gratuito, focado
em trilhas de inovagdo, oferecido pela Samsung no Amazonas, em
parceria com a Universidade do Estado do Amazonas — UEA.

STEM CRIAR — Programa de Educacao Cientifica
e Tecnologica

Iniciativa voltada a educagao cientifica e tecnoldgica, com
acoes praticas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica
(STEM), incluindo oficinas, laboratdorios moveis e formacao de
multiplicadores.

Lei Federal de Inovaciao — Brasil. Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004

Marco legal que dispde sobre incentivos a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e define diretrizes
para atuagao de ICTs e NITs.

204 MAPA DO CAMINHO DA INOVACAO



Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005 (Brasil)

Norma regulamentadora da Lei n® 10.973/2004, com
detalhamento de mecanismos operacionais relacionados a
inovagao, NITs e cooperagao.

Lei Estadual de Inovacio — Amazonas. Lei n° 3.095, de 14 de
novembro de 2006

Marco estadual que estabelece condicdes e instrumentos para
promocao da inovagdo e cooperagdo tecnologica no Estado do
Amazonas.

Lei Estadual n° 3.595, de 12 de dezembro de 2011 (Amazonas)
Institui a Agéncia de Inovagao Tecnologica e Propriedade
Intelectual da UEA (AGIN/UEA) na estrutura formal
da universidade.
Resolucio CONSUNIV n° 020/2013 — UEA
Aprova o Regimento Interno da AGIN e consolida diretrizes de

funcionamento e governanga institucional da politica de inovagao
no ambito da UEA.
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ANEXO D — Créditos Institucionais, Parceiros e Fontes

Créditos Institucionais

Este livro registra um ciclo coletivo, visto que a trajetdria aqui
narrada resulta do trabalho integrado de gestores, pesquisadores,
técnicos, estudantes e parceiros que transformaram visao
institucional em politica publica, e politica publica em resultados
concretos para o Estado do Amazonas.

Universidade do Estado do Amazonas — UEA
Reitor: André Luiz Nunes Zogahib
Vice-Reitora: Katia do Nascimento Couceiro

Agéncia de Inovacio Tecnologica e Propriedade Intelectual
— AGIN/ UEA

Diretor Executivo: Prof. Dr. Antonio de Lima Mesquita

Coordenacao: Washington Gomes de Souza Filho

Assessoria Técnica: Felipe Gustavo Serrdo da Silva, Ricardo
Bulcao Dias Junior, Thais Alessandra Sampaio Freire, Vanderlito
Cavalcante da Silva Jr.

Estagiarios: Paulo Victor Alves Tomas, Keitiane Pinho
Burlamaqui

Programas, Iniciativas e Estruturas de Inovacao (2022—
2025) INUEA — Incubadora da UEA

Coordenacao Geral: Prof. Dr. Neuler André Soares
de Almeida
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Coordenacdes Regionais:
» Itacoatiara (CESIT): Profa. Dra. Deolinda Lucianne
Ferreira Garcia
» Parintins (CESP): Prof. Dr. Francisco
Otavio Miranda

Programas Institucionais

SAMSUNG OCEAN 4.0
Coordenador: Prof. MSc Silvio Marques

STEM CRIAR / STEAM CRIAR
Coordenador: Prof. Dr. Adam Medeiros

PIiSA — Programa de Inovacio Tecnolégica,
Empreendedorismo e Sustentabilidade

Coordenador: Prof. Dr. Antonio de Lima Mesquita

Equipe: Esdras Guerra; Felipe Gustavo; Keitiane Burlamaqui;
Ricardo Bulcao; Thais Alessandra; Washington Gomes Filho;
Vanderlito Cavalcante Jr.

Portfolios Tecnolégicos AGIN — Volume 1 e Volume 2 (2022)

Coordenacio: Prof. Dr. Antonio de Lima Mesquita

Equipe: Mayara Fernanda; Ricardo Junior; Rayson Gomes;
Jessica da Costa; Aline Cristina Reis Lauria

Gestao de Inovacao da UEA
Coordenacao: Prof. Dr. Antonio de Lima Mesquita
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Equipe: Esdras Guerra; Felipe Gustavo; Ricardo Bulcao;

Thais Alessandra; Vanderlito Cavalcante; Paulo Victor; Keitiane

Burlamaqui; Washington Gomes

Planejamento Estratégico Integrado de Inovacio

Coordenacio Geral: Prof. Dr. Antonio de Lima Mesquita;

Equipe: Washington Gomes; Ricardo Bulcao Esdras Barbosa;

Fabiola Ribeiro; Felipe Gustavo; Jacklene Briglia; Ligia Lima;

Keitiane Burlamaqui; Thais Alessandra; Vanderlito Cavalcante;

Gabriel dos Santos; Raquel Maciel.

Coordenacao Técnica: Giancarlo Nuti Stefanuto e Michella

Lima Lasmar

Parceiros Institucionais, Orgaos Publicos e Secretarias

Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ
Secretaria de Estado de Administragao ¢ Gestao —
SEAD

Unidade Gestora de Projetos Especiais — UGPE
Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao —
SEDECTI

Secretaria Municipal do Trabalho, Emprego e
Inovacao

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA

Ministério da Gestao e da Inovagao

Comando Militar da Amazoénia

CETAM — Centro de Educacdo Tecnolégica
do Amazonas
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Instituicoes de Fomento e Apoio

Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas — FAPEAM

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos
EMBRAPII

SEBRAE / SEBRAE-AM

SENAI/SENAI CIMATEC

SENAC-AM

FIEAM — Federacgao das Industrias do Estado do
Amazonas

CIEAM — Centro da Industria do Estado do
Amazonas

Hospital Israelita Albert Einstein

Samsung Open Innovation

Centro de Bioneg6cios da Amazénia— CBA

ICTs e Universidades Parceiras

Universidade do Estado do Amazonas — UEA
Universidade Federal do Amazonas — UFAM
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia —
INPA

Instituto Federal do Amazonas — IFAM
Universidade do Estado do Para — UEPA
Universidade do Estado de Roraima — UERR
Universidade do Estado da Paraiba— UEPB
FUNATI — Fundacao Universidade Aberta da
Terceira Idade
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» CIESA— Centro Universitario de Ensino Superior
do Amazonas

Setor Produtivo e Empresas Parceiras

Empresas do Polo Industrial de Manaus e parceiros
tecnologicos nacionais, incluindo, entre outras: Samsung, LG,
Motorola, Foxconn, Flex, Jabil, Semp TCL, Philco, Elgin, Denso,
Cal-Comp, Multilaser, TPV, Yamaha, TEC Toy, Technicolor/
Vantiva, Wasion, Procomp, Salcomp, Softex.

Fontes, Marcos Legais e Documentos-Base

A elaboragdo deste livro foi sustentada por documentos
normativos, registros institucionais e relatorios oficiais, incluindo:
BRASIL. Lein® 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Lei de Inovagao.
BRASIL. Decreto n°® 5.563, de 11 de outubro de 2005.
AMAZONAS. Lein®2.637,de 12 de janeiro de 2001. Criagdo da UEA.
AMAZONAS. Lein® 3.095, de 14 de novembro de 2006. Lei Estadual
de Inovagao.
AMAZONAS. Lei n° 3.595, de 12 de dezembro de 2011. Criagao da
AGIN/UEA.
UEA. Resolugdo CONSUNIV n° 020, de 2013. Regimento Interno
da AGIN.
Relatorios institucionais da AGIN/UEA (2022-2025).
Portfolios Tecnoldgicos e de Competéncias da AGIN/UEA.
Registros internos de propriedade intelectual, eventos, premiagdes
e participacdo em conselhos.
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