-

A W%
UEA Rl
AMAZONAS

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS - UEA
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA - EST

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO E GOVERNANGA
DE RISCOS E DESASTRES

A INFLUENCIA DO COLEGIO MILITAR DO CORPO DE BOMBEIROS
DO AMAZONAS NO DESEMPENHO OPERACIONAL DOS
MILITARES DA CORPORAGAO

FERNANDO VINICIUS CASTRO DE OLIVEIRA

MANAUS-AM
2025

% > https://edoc.amazonas.am.gov.br/7798.37CE.0DA6.9CE6/D396DC62
' Caodigo verificador: 7798.37CE.ODA6.9CE6 CRC: D396DC62

Folha: 829

em 06/01/2026 as 16:37 utilizando assinatura por login/senha.

Documento 7798.37CE.ODA6.9CE6 assinado por: RUAN PAULO AMORIM DE AMORIM; 77 8%k



FERNANDO VINICIUS CASTRO DE OLIVEIRA

A INFLUENCIA DO COLEGIO MILITAR DO CORPO DE BOMBEIROS
DO AMAZONAS NO DESEMPENHO OPERACIONAL DOS
MILITARES DA CORPORAGAO

Trabalho de Conclusdo de  Curso
apresentado a Banca de Avaliagdo do Curso
de Tecnologia em Gestao e Governanga em
Riscos e Desastres (TGGRD-EST-UEA),
como requisito para obtengdo da nota da
disciplina TCC Il, sob a orientacdo da
professora Me. Ruth Trindade Ferreira, da
Universidade do Estado do Amazonas.

MANAUS-AM
2025

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://edoc.amazonas.am.gov.br/7798.37CE.O0DA6.9CE6/D396DC62
" Cadigo verificador: 7798.37CE.ODA6.9CE6 CRC: D396DC62

Folha: 830

Documento 7798.37CE.ODA6.9CE6 assinado por: RUAN PAULO AMORIM DE AMORIM:778******+* am 06/01/2026 as 16:37 utilizando assinatura por login/senha.



Ficha Catalogr &fica

Ficha catal ogréfica elaborada automati camente de acordo com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).
Sistema I ntegrado de Bibliotecas da Univer sidade do Estado do Amazonas.

O48i Oliveira, Fernando Vinicius Castro de
A influéncia do Colégio Militar do Corpo de Bombeiros do
Amazonas no desempenho operacional dos militares da corporacdo /
Fernando Vinicius Castro de Oliveira. Manaus : [s.n], 2025.
20f.: color.; 21.0 cm.

TCC - Tecnologiaem Gestéo e Governanga de Riscos e Desastres-
Universidade do Estado do Amazonas, Manaus, 2025.

Inclui Apéndice.

Orientador: Ferreira, Ruth Trindade.

1. Desempenho profissional. 2. Estabilidade emocional. 3. Colégio
Militar. 4. Bombeiro Militar. 5. Amazonas. |. Ferreira, Ruth Trindade
(Orient.) 1. Universidade do Estado do Amazonas. I11. Titulo

CDU(1997)502.58

Ey:iEE A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
j Y= https://edoc.amazonas.am.gov.br/7798.37CE.ODA6.9CE6/D396DC62
' Codigo verificador: 7798.37CE.ODA6.9CE6 CRC: D396DC62

Folha: 831

Documento 7798.37CE.0DA6.9CE6 assinado por: RUAN PAULO AMORIM DE AMORIM:778******* em 06/01/2026 as 16:37 utilizando assinatura por login/senha.



Folha: 832

A INFLUENCIA DO COLEGIO MILITAR DO CORPO DE BOMBEIROS DO
AMAZONAS NO DESEMPENHO OPERACIONAL DOS MILITARES DA
CORPORACAO

Fernando Vinicius Castro de Oliveira

Banca examinadora

g v 4 L
Lé 7// Ltven ﬂfﬁ:w‘c’g, /,;:L,-yz,a
Ruth Trindade Ferreira

Professora Mestra.

Orientador

AR 10 0

h £ oo ﬂ“{/\\t;;_l% \(l!u .AWD 2 f(}}\hq

Adila Marta da Silva e Silva
Professora Mestra

Membro da Banca

,_/j “ZL, /-\Oﬂ)’?
ek F

Janderson Lourencgo Lopes
TCQOBM

Membro da Banca

PARECER DA BANCA
(X) Aprovado (a)
( ) Aprovado (a) com ressalvas

( ) Reprovado

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
> https://edoc.amazonas.am.gov.br/7798.37CE.0DA6.9CE6/D396DC62
" Cadigo verificador: 7798.37CE.ODA6.9CE6 CRC: D396DC62

Documento 7798.37CE.ODA6.9CE6 assinado por: RUAN PAULO AMORIM DE AMORIM:778******+* am 06/01/2026 as 16:37 utilizando assinatura por login/senha.



Folha: 833

Resumo:

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo analisar a influéncia da
educagao militarizada no desempenho e na estabilidade emocional dos bombeiros militares
do Estado do Amazonas, tomando como referéncia comparativa o modelo consolidado de
colégios militares do Ceara. A pesquisa, de natureza qualitativa e carater exploratorio-
descritivo, baseia-se em levantamento bibliografico e documental sobre a experiéncia
educacional cearense e a atuacao do Colégio Militar do Corpo de Bombeiros do Amazonas
(CMCB-AM). Busca-se compreender de que forma a oferta de ensino disciplinado e
estruturado aos dependentes dos militares pode refletir no bem-estar psicolégico e na
produtividade dos profissionais da corporagao. A analise comparativa entre os dois estados
evidencia que o Ceara apresenta praticas pedagogicas mais consolidadas e um sistema de
avaliagdo continuo, enquanto o Amazonas ainda se encontra em processo de consolidagéo
do modelo. Os resultados apontam para a necessidade de fortalecer a formagao docente,
aprimorar a comunicagdo com as familias e adotar instrumentos de acompanhamento
institucional inspirados na experiéncia cearense. Como produto aplicado, propde-se a
elaboragéo de uma cartilha educativa e um modelo de processo seletivo adaptado ao contexto
do CBMAM, com o intuito de contribuir para o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e
administrativas da corporagéo.

Palavras-chave: Desempenho profissional; estabilidade emocional; Colégio Militar.
Abstract:

This Final Course Paper aims to analyze the influence of militarized education on the
professional performance and emotional stability of the military firefighters of the State of
Amazonas, taking as a comparative reference the consolidated model of military schools in
Ceara. The research, qualitative in nature and exploratory-descriptive in character, is based
on bibliographic and documentary surveys concerning the educational experience of Ceara
and the activities of the Military Firefighters’ College of Amazonas (CMCB-AM). It seeks to
understand how the provision of disciplined and structured education to the dependents of
military personnel can reflect on the psychological well-being and productivity of
professionals in the corporation. The comparative analysis between the two states shows that
Ceara presents more consolidated pedagogical practices and a continuous evaluation system,
while Amazonas is still in the process of consolidating its model. The results highlight the need
to strengthen teacher training, improve communication with families, and adopt institutional
monitoring instruments inspired by the experience of Ceara. As an applied product, it is
proposed the elaboration of an educational guide and a selective process model adapted to
the CBMAM context, aiming to contribute to the improvement of the pedagogical and
administrative practices of the corporation.

Keywords: Professional performance; Emotional stability; Military College.
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1. INTRODUCAO

O debate sobre a qualidade da educacdo no Brasil tem recebido atencéo
especial nas ultimas décadas, principalmente no que diz respeito a busca por
alternativas capazes de melhorar o desempenho escolar e promover maior seguranga
no ambiente educacional. Nesse contexto, os colégios militares tém se destacado por
apresentarem resultados expressivos em indices nacionais de avaliagdo, como o
IDEB, e por garantirem aos alunos um espacgo de disciplina, hierarquia e respeito,
aliados ao aprendizado académico. Segundo o INEP (2023), “as escolas publicas
administradas por militares vém se destacando em todas as regides do Brasil, com
indices satisfatérios ano apds ano”. Assim, percebe-se que o modelo de gestao militar
aplicada a educacéo tem se consolidado como um fendmeno de interesse social,
académico e profissional.

No ambito do Estado do Amazonas, o Colégio Militar do Corpo de Bombeiros
do Amazonas (CMCB) representa um exemplo relevante de como a gestao militar
educacional pode impactar ndo apenas a formagao dos estudantes, mas também a
vida profissional dos militares. O presente estudo delimita-se a analisar a influéncia
da educacdo ofertada pelo CMCB no desempenho operacional dos bombeiros
militares da corporacdo, considerando dimensdes como estabilidade emocional,
produtividade e envolvimento familiar. A problematica que norteia a investigagao parte
do seguinte questionamento: de que forma a oferta de ensino de qualidade e
disciplinado aos dependentes dos bombeiros impacta na concentracao, tranquilidade
e desempenho operacional desses profissionais?

Diante desse cenario, o objetivo geral desta pesquisa é analisar a percepgao
dos bombeiros militares sobre sua produtividade e concentragdo desempenhados nos
servigos operacionais a partir da influéncia gerada pela oferta do ensino médio do
CMCB aos seus dependentes. Como objetivos especificos, pretende-se identificar os
efeitos da estabilidade emocional proporcionada pela instituicdo, avaliar o
envolvimento dos militares em programas educacionais que integram praticas
operacionais e propor recomendacgdes que fortalegam a integracdo entre a vida
familiar, a educacéao e o servico militar.

A relevancia deste estudo justifica-se pela necessidade de compreender o
impacto da educagao militarizada n&o apenas no desempenho discente, mas também
no equilibrio emocional e na produtividade dos pais que atuam como bombeiros

militares. Silva (2017) afirma que “a estabilidade emocional dos profissionais de
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seguranga publica € determinante direto da qualidade das decisbes tomadas em
momentos de alta pressao”. Logo, a investigagdo apresenta pertinéncia social e
académica ao contribuir para a formulagao de politicas educacionais e institucionais
que considerem a familia como parte fundamental do fortalecimento da corporacéo.

Metodologicamente, a pesquisa adota abordagem qualitativa, de carater
exploratdrio e descritivo, combinando a aplicacao de questionarios online e entrevistas
semiestruturadas com militares que possuem filhos matriculados no CMCB. A coleta
e analise dos dados seguira os principios da analise de conteudo de Bardin (2011),
possibilitando a categorizacdo das percepgdes e a interpretacdo dos impactos
relatados. Tal escolha metodoldgica busca contemplar tanto os aspectos subjetivos
guanto os objetivos relacionados ao fendbmeno estudado.

Assim, compreender os efeitos da educagao oferecida pelo Colégio Militar do
Corpo de Bombeiros do Amazonas sobre a vida profissional dos militares nédo se
restringe ao campo educacional, mas alcanga também o fortalecimento institucional e
a qualidade dos servicos prestados a sociedade. Espera-se que os resultados desta
pesquisa contribuam para valorizar iniciativas que integrem familia, escola e
corporagao, reafirmando que a educagao de qualidade € um pilar estratégico para o
bem-estar emocional dos bombeiros e para a eficiéncia no desempenho operacional

da corporacgao.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Eficacia Académica Das Escolas Militares

As escolas militares no Brasil tém apresentado resultados expressivos em
avaliagdes nacionais, como o indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB),
quando comparadas a escolas publicas convencionais. Estudos recentes apontam
que a disciplina, a hierarquia e a gestao estruturada contribuem para elevar os indices
de desempenho académico nessas instituicbes (INEP, 2023). Esse desempenho
superior tem despertado o interesse de gestores e pesquisadores em compreender
de que forma o modelo militarizado influencia a aprendizagem e a convivéncia escolar.

Segundo a Pesquisa Fapesp (2024), experiéncias de colégios militares no pais

demonstram que a combinagdo entre organizagdo administrativa e disciplina
influencia positivamente a aprendizagem, além de estimular conquistas em olimpiadas

académicas e prémios de mérito escolar. Esses resultados sugerem que a
militarizac&o pode gerar impactos positivos na qualidade da educagao, principalmente
em contextos vulneraveis, ao oferecer um ambiente mais controlado, previsivel e
focado em resultados.

No entanto, é importante destacar que os efeitos ndo sdo uniformes em todas
as escolas. Um estudo sobre o Programa Nacional de Escolas Civico- Militares
(PECIM) mostrou que os resultados variam de acordo com a forma de implementagao
e as condigbes locais, revelando que os beneficios dependem da gestdo e do
acompanhamento pedagogico (Researchgate, 2025). Isso demonstra que o sucesso
do modelo esta mais relacionado a competéncia administrativa e ao comprometimento
das equipes do que a simples presenca da hierarquia militar.

Além disso, autores como Lima e Pereira (2023) ressaltam que o desempenho

by

académico das escolas militarizadas esta diretamente ligado a valorizagdo do
professor e a coeréncia entre o projeto pedagdgico e o perfil do aluno atendido. Para
os autores, “a militarizacdo s6 se torna eficaz quando ha investimento na formacéao
docente e integragdo com a comunidade escolar’, evidenciando que a exceléncia
educacional depende tanto da disciplina quanto do fortalecimento das relacbes
pedagdgicas e humanas.

Complementarmente, Carvalho (2023) destaca que o modelo militar s6 é
eficiente quando mantém o equilibrio entre rigor e acolhimento. Segundo o autor, o
excesso de disciplina sem dialogo pode gerar resisténcia e prejudicar a motivagao dos

estudantes. Portanto, o desafio das escolas militarizadas € manter um ambiente de
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ordem e respeito, sem abrir mao da criatividade, da empatia e da autonomia

pedagdgica.

2.2 Estabilidade Emocional dos Militares e Desdobramentos Familiares

Profissionais da seguranga publica, como bombeiros e militares, estdo
frequentemente expostos a situagdes de estresse, 0 que repercute em sua vida
pessoal e familiar. A literatura aponta que a estabilidade emocional desses
profissionais esta diretamente ligada a tranquilidade em relagdo ao bem-estar de seus
filhos e familiares (Clohessy; Ehlers, 2017). O equilibrio entre as exigéncias do
trabalho e as demandas familiares € um fator essencial para a saude mental e o
desempenho ocupacional desses profissionais.

Pesquisas também revelam que a comunicagao familiar e a satisfagao conjugal
podem ser prejudicadas pela rotina militar, marcada por estresse e afastamentos
frequentes. Por outro lado, quando ha estabilidade no ambiente escolar dos filhos, a
sensagao de segurancga contribui para a reducédo das tensdes emocionais e melhora
o desempenho profissional (Finkel;, White, 2020). Assim, o acesso dos filhos a
instituicdes de ensino estaveis e disciplinadas pode servir como um fator protetivo
para a saude emocional do militar.

Além disso, programas de apoio as familias militares, como aqueles voltados a
socializagdo emocional dos pais, demonstram efeitos positivos na regulagao
emocional e no fortalecimento dos vinculos familiares, o que repercute na resiliéncia
ocupacional dos militares (Adapt Study, 2019). Esses programas mostram que o
cuidado psicolégico com o nucleo familiar € essencial para a manutengao da saude
mental dos servidores da segurancga publica.

De acordo com Silva e Cardoso (2022), o equilibrio emocional dos militares
também esta associado ao sentimento de pertencimento e a percepgao de suporte
institucional. Quando os profissionais percebem que suas familias sdo acolhidas por
politicas educacionais e sociais eficazes, como a inser¢ao dos filhos em escolas
estruturadas, ha uma significativa melhora na qualidade de vida e no desempenho
das fungdes operacionais. Esse suporte fortalece a identidade profissional e o
COmpromisso com a corporacao.

Por fim, estudos recentes indicam que a estabilidade emocional dos militares
esta profundamente relacionada a previsibilidade e a confianga nos espacos sociais

que frequentam. Nesse sentido, o Colégio Militar do Corpo de Bombeiros, ao oferecer
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um ambiente seguro e disciplinado para os filhos desses profissionais, ndo apenas
contribui para a formacao de estudantes exemplares, mas também para o equilibrio

emocional de suas familias e, consequentemente, para a eficiéncia institucional.

2.3 Integracao entre Curriculo Académico e Praticas Operacionais

A integracdo entre curriculo académico e praticas operacionais tem sido
considerada uma estratégia eficaz para aproximar os conteudos escolares das
demandas profissionais. Relatdrios internacionais demonstram que a articulacao entre
disciplinas académicas e vocacionais contribui para a formagédo de sujeitos mais
preparados para os desafios da pratica (Rand Corporation, 2008). Essa integracéo
fortalece o sentido da aprendizagem e estimula a aplicagdo do conhecimento na
realidade cotidiana.

De acordo com pesquisas educacionais, programas que associam conteudos
académicos as praticas profissionais aumentam o engajamento estudantil e facilitam
a transigéo para a vida adulta e o mercado de trabalho (Eric, 2023). Essa perspectiva
€ fundamental para compreender programas como o “Bravo Mike”, que integra a
preparacao para vestibulares com as praticas operacionais do Corpo de Bombeiros
Militar do Amazonas, articulando o conhecimento cientifico com a pratica social.

Autores recentes reforcam que a eficacia desses programas depende de
fatores como capacitagao docente, material didatico adequado e constante avaliacéo
do processo pedagdgico. Nesse sentido, a integragcado sé se consolida quando ha
planejamento continuo e acompanhamento das agbes (Taylor; Morris, 2025). A
formacgao do aluno, portanto, deve ser vista como um processo integral, que valoriza
tanto o saber tedrico quanto o saber pratico.

Conforme defende Andrade (2024), essa integracdo € essencial para “dar
sentido social ao conhecimento escolar”, aproximando teoria e pratica e fortalecendo
o vinculo entre escola e sociedade. Assim, o ensino ganha relevancia quando os
conteudos dialogam com as experiéncias reais do estudante e com as competéncias
exigidas em sua futura atuagéo profissional, especialmente em instituicbes de carater
militarizado.

Em sintese, o alinhamento entre o curriculo académico e a pratica operacional
representa um caminho promissor para as escolas do Corpo de Bombeiros do

Amazonas, pois promove o desenvolvimento de competéncias técnicas, emocionais
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e éticas. Essa proposta formativa permite que o aluno compreenda o papel social da

corporacao e se prepare para atuar com exceléncia, disciplina e humanidade.

2.4 Disciplina, Seguranga Escolar e Impacto Comunitario

A disciplina € um dos pilares mais destacados no modelo militar de ensino.
Estudos apontam que a gestao militarizada favorece a criagdo de um ambiente mais
seguro, reduzindo casos de indisciplina e violéncia escolar, o que aumenta a confianga
das familias nas instituicbes (SSP-AM, 2024). Esse modelo contribui para o
desenvolvimento de uma cultura de respeito e responsabilidade, refletindo
positivamente no comportamento dos alunos e na convivéncia escolar.

Apesar dos resultados positivos, algumas organizagdes educacionais criticam
esse modelo, argumentando que a énfase excessiva na hierarquia e na disciplina
pode comprometer a autonomia pedagdgica e a gestdo democratica da escola
(Education International, 2021). Esse debate € essencial para compreender que a
militarizacdo traz beneficios, mas também desafios, exigindo equilibrio entre
autoridade e dialogo.

Sob uma perspectiva critica mais ampla, analises recentes destacam que a
militarizacdo das escolas ndo é apenas uma questdo pedagdgica, mas também
politica e social. Estudos feministas, por exemplo, apontam que esse modelo pode
reforcar padroes de autoridade e limitar espacos de diversidade e criatividade no
ambiente escolar (Oneducation, 2024). Isso exige das instituicdes militarizadas uma
constante reflexdo sobre inclusédo e equidade.

Por outro lado, Carvalho (2023) destaca que o sucesso da disciplina militar
depende da capacidade da escola em equilibrar ordem e didlogo. Para o autor, “a
disciplina deve ser formativa e nao punitiva”, servindo como meio de construgao de
carater e senso de responsabilidade coletiva. Dessa forma, o impacto comunitario
torna-se positivo quando o colégio militar contribui para a paz social e o fortalecimento
dos valores éticos.

Por fim, a experiéncia das escolas militarizadas demonstra que, quando bem
administradas, elas fortalecem a integragcdo entre escola e comunidade. O
envolvimento das familias, o acompanhamento psicossocial e a promog¢ao de valores
civicos fazem dessas instituicdes espagos de formagao integral e de convivéncia
harmonica. O desafio, portanto, € manter o equilibrio entre disciplina e humanidade,

garantindo que a rigidez n&o sufoque o propdsito educativo.
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3. MATERIAL E METODO

A presente pesquisa caracterizou-se como exploratéria-descritiva, pois buscou
ampliar o conhecimento sobre a educagao militarizada, ainda pouco investigada em
certos aspectos, e, simultaneamente, descrever suas caracteristicas em contextos
distintos. Para Gil (2017), a pesquisa exploratoria permite maior familiaridade com
determinado problema, enquanto a descritiva visa observar, registrar e analisar
fendmenos sem, necessariamente, explica-los em profundidade.

Quanto a natureza, a abordagem adotada foi qualitativa, privilegiando a
interpretacdo e compreensdo de dados e informagdes disponiveis em relatorios,
documentos oficiais e estudos académicos. Minayo (2014) afirma que a pesquisa
qualitativa trabalha com significados, valores e contextos, permitindo analisar
fendbmenos sociais a partir da leitura critica de informagdes documentais e
bibliograficas.

O delineamento metodoldgico correspondeu a um estudo comparativo de casos
multiplos, tendo como foco os colégios militares do Estado do Ceara e o Colégio Militar
do Corpo de Bombeiros do Amazonas (CMCB-AM). A escolha dos dois contextos
justificou-se pela consolidagdo do modelo militar no Ceara, reconhecido por seus
resultados educacionais expressivos, e pela experiéncia mais recente no Amazonas,
que ainda se encontrava em processo de avaliagao e aprimoramento. Conforme
Lakatos e Marconi (2003), a comparagao é uma técnica fundamental da pesquisa
cientifica, pois possibilita identificar semelhancas e diferengcas entre fendbmenos,
favorecendo analises criticas e construtivas.

Os procedimentos de coleta de dados envolveram pesquisa bibliografica e
documental. A pesquisa bibliografica consistiu no levantamento de artigos,
dissertacles, teses e livros que discutiram a educac¢ao militarizada no Brasil e seus
impactos sociais e académicos. Ja a pesquisa documental envolveu a analise de
legislagdes, relatérios institucionais e indicadores educacionais produzidos por 6rgaos
como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), as Secretarias Estaduais de Educacdo do Ceara e do Amazonas, além de
documentos oficiais dos préprios colégios militares.

A analise dos dados foi conduzida por meio da analise de conteudo, conforme
Bardin (2011), técnica que possibilitou a categorizagao e interpretagéo sistematica das
informagdes coletadas. Para este estudo, os dados foram organizados em quatro

eixos comparativos: (i) desempenho académico e indicadores de qualidade; (ii)
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estabilidade emocional e envolvimento familiar; (iii) integragdo curricular e praticas
pedagogicas; e (iv) disciplina, seguranga escolar e impacto comunitario. Essa
sistematizagao buscou identificar convergéncias e divergéncias entre a experiéncia
consolidada do Ceara e a realidade emergente do Amazonas.

O universo da pesquisa delimitou-se aos colégios militares vinculados a
Secretaria da Educagao do Ceara e ao Colégio Militar do Corpo de Bombeiros do
Amazonas, estabelecendo como recorte temporal o periodo de 2020 a 2025, quando
o0 modelo educacional militarizado ganhou maior destaque e expans&do no cenario
nacional.

A validagao dos resultados foi realizada por meio da triangulagéo de fontes,
confrontando as informacdes obtidas em documentos oficiais com os dados extraidos
da literatura cientifica e das estatisticas educacionais. Essa estratégia metodologica
buscou garantir maior consisténcia e confiabilidade as conclusdes, conforme
defendem Flick (2009) e Denzin (2012), ao afirmarem que a triangulagao permite uma
visdo mais ampla e menos enviesada dos fenbmenos sociais investigados. A analise
comparativa resultante ofereceu ndo apenas um diagnéstico descritivo, mas também
reflexdes criticas sobre os impactos e desafios da militarizagdo escolar em diferentes
contextos regionais.

Além disso, o processo de interpretagcado considerou o contexto sociocultural e
politico em que as escolas estavam inseridas, reconhecendo que a implementag¢ao do
modelo militarizado sofreu influéncia de fatores locais, como politicas publicas,
percepcdes comunitarias e condigdes socioecondmicas. Essa dimensao contextual,
segundo Yin (2015), foi essencial em estudos de caso multiplos, pois permitiu
compreender de que forma as variaveis externas interagiram com as praticas
institucionais e moldaram seus resultados. Assim, a metodologia adotada ndo se
limitou & comparagdo quantitativa, mas buscou compreender o fenbémeno da
educacdo militarizada de forma integrada, critica e situada na realidade

contemporanea brasileira.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados obtidos a partir da comparagao entre colégios militares do Ceara
e o Colégio Militar do Corpo de Bombeiros do Amazonas (CMCB-AM) permitem
identificar praticas que podem gerar aperfeigoamentos institucionais no CBMAM.

Em termos de desempenho académico, pesquisas desenvolvidas no Ceara
mostram que ha um diferencial significativo para alunos de escolas militares em
comparagao com civis, mesmo controlando variaveis socioecondmicas e de contexto
familiar. Por exemplo, Benevides e Soares (2020) encontraram que, no Ceara, alunos
de escolas militares apresentam melhor proficiéncia em avaliagcdes de 5° e 9° ano,
demonstrando efeito positivo da escolar militar sobre o desempenho académico, ainda
que parte desse efeito possa derivar de critérios seletivos ou do contexto familiar.

Ainda nesse eixo, noticias oficiais do governo do Ceara informam que os
colégios da Policia Militar do Estado do Ceara (PMCE) foram destaques na avaliagéao
estadual de desempenho académico, o que reforga a ideia de que praticas de gestao,
rotina e motivagao institucional conseguem produzir resultados positivos concretos
para a aprendizagem.

No caso do Amazonas, embora dados especificos para o CMCB-AM e para os
anos mais recentes ndo estejam tdo extensos quanto no Ceara, ha artigos que
apontam que estratégias motivacionais aplicadas em escolas civico- militares
(inclusive em Manaus) favorecem a elevac&o do engajamento e do desempenho dos
estudantes. Tais estratégias podem servir de modelo ou referéncia para o CBMAM ao
desenhar intervencgdes voltadas ao ambiente escolar.

Quanto a estabilidade emocional e envolvimento familiar, embora haja menos
literatura quantitativa especifica, estudos qualitativos indicam que a percepcédo de
seguranga, rotina disciplinada e o apoio institucional geram formas de tranquilidade
que repercutem diretamente no bem-estar familiar. Isso é observado em escolas
militares no Ceara, ao oferecer estrutura mais previsivel, protocolos claros e o
envolvimento ativo da comunidade escolar. O estudo de “Diferencial de desempenho

de alunos das escolas militares: o caso das escolas publicas do Ceara” ressalta que
o0 ambiente institucional mais estavel € um componente do efeito escola militar sobre
rendimento e engajamento.

Em contraste, no Amazonas, relatos de praticas motivacionais em escolas
civico-militares de Manaus apontam que embora exista esforco institucional para

motivar estudantes e promover disciplina, ainda se percebe a necessidade de
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medidas de apoio psicologico ou pedagdgico para consolidar a confianga dos pais e
reduzir ansiedades relacionadas ao novo modelo. Isso sugere que o aspecto
emocional ainda é uma area fragilizada para o CMCB-AM.

Em relagdo a disciplina, seguranca escolar e impacto comunitario, ha
evidéncias de que a militarizacdo escolar contribui para reducio de niveis de violéncia
no ambiente escolar e melhora na percepgao de seguranga. Um estudo recente em
Goias mostrou que a adocado do modelo militar levou a queda de casos de indisciplina,
bem como de distorgdo idade-série, e aumento nos indices de proficiéncia em
disciplinas como matematica e portugués.

No Ceara, os colégios militares tém sido destacados em avaliagdes estaduais
como referéncia de rotina disciplinar e de desempenho, por exemplo, os colégios da
PMCE sendo citados como “escolas destaques” mostram que tais unidades mantém
padroes que sdo reconhecidos pela comunidade escolar e pelo estado como
instrumentos de legitimidade institucional.

Para o Amazonas, € plausivel que o CMCB-AM possa aproveitar esses
achados para desenhar ou refor¢car mecanismos de disciplina institucional e rotinas
seguras, além de reforgar comunicagdo com a comunidade para legitimar o modelo,
particularmente em localidades onde a militarizagéo escolar ainda gera duvidas ou

resisténcias.

Eyi#E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
> https://edoc.amazonas.am.gov.br/7798.37CE.0DA6.9CE6/D396DC62
" Cadigo verificador: 7798.37CE.ODA6.9CE6 CRC: D396DC62

Documento 7798.37CE.ODA6.9CE6 assinado por: RUAN PAULO AMORIM DE AMORIM:778******+* am 06/01/2026 as 16:37 utilizando assinatura por login/senha.



Folha: 845

16

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar o modelo educacional adotado
pelos Colégios Militares do Corpo de Bombeiros do Estado do Ceara (CMCB-CE),
destacando suas praticas pedagdgicas, organizacionais e disciplinares, a fim de
compreender como esse modelo pode servir de referéncia para o aperfeicoamento da
formagdo e da gestdo educacional do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas
(CBMAM). Partindo da premissa de que a educacao militarizada, quando associada a
formagao humanizada, pode contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e
para o fortalecimento institucional, buscou-se apresentar uma analise comparativa
entre as experiéncias cearenses e a realidade amazonense, enfatizando os resultados
alcancados e as possibilidades de aplicacao.

Os principais achados da pesquisa evidenciaram que o modelo dos CMCB-CE
se consolidou por meio de uma gestéo eficiente e integrada, que alia valores militares
a exceléncia pedagogica. A estrutura organizacional dos colégios cearenses,
caracterizada pela parceria entre oficiais bombeiros e profissionais da educacéo,
demonstra que a disciplina, o civismo € o compromisso ético podem coexistir
harmoniosamente com praticas pedagogicas inovadoras e inclusivas. Além disso,
observou-se que 0 acompanhamento psicopedagogico constante, o envolvimento das
familias e a valorizagao docente sédo elementos fundamentais para os altos indices de
desempenho académico e para a redugéao significativa da evasao escolar no estado
do Ceara.

A pesquisa também permitiu constatar que o éxito do modelo cearense decorre
nao apenas da rigidez disciplinar, mas da sua capacidade de promover um ambiente
de aprendizagem motivador, no qual o respeito, a cooperacdo e 0 mérito sao
estimulados diariamente. O sistema de selecéo de alunos e professores, baseado em
critérios transparentes e na meritocracia, reforca a credibilidade da instituicdo e
assegura a qualidade do ensino oferecido. Tais praticas demonstram um equilibrio
entre hierarquia e acolhimento, entre exigéncia e valorizagdo humana, servindo de
inspiracdo para a consolidacdo do Colégio Militar do Corpo de Bombeiros do
Amazonas.

Como produto educacional aplicado, foi elaborada uma cartilha informativa
intitulada “Organizacao e Rotina dos Colégios Militares do Corpo de Bombeiros do
Ceara (CMCB-CE)”, apresentada no Apéndice A deste trabalho. O material sintetiza

de forma didatica as principais caracteristicas da rotina escolar, do processo seletivo
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e da estrutura pedagdgica dos colégios cearenses, com o intuito de servir como
referéncia documental para gestores e educadores do CBMAM. A cartilha reforga a
importancia de integrar praticas militares e pedagogicas em uma mesma perspectiva
formativa, promovendo tanto o desenvolvimento cognitivo quanto emocional dos
alunos.

As contribuicbes desta pesquisa estendem-se a reflexdo sobre o papel da
educacao militarizada no contexto atual, evidenciando que a eficiéncia e a disciplina
podem caminhar lado a lado com a formagdo humanistica. Para o CBMAM, os
resultados oferecem subsidios valiosos para o aprimoramento da gestdo educacional,
especialmente no que se refere a criacdo de rotinas estruturadas, a valorizagao do
corpo docente e a implantagdo de programas de acompanhamento psicologico e
pedagogico. A experiéncia cearense mostra que a formagao integral do estudante
requer tanto rigor quanto empatia, e € nessa combinagdo que reside o verdadeiro
potencial transformador da educacgao.

Reconhece-se, contudo, que esta pesquisa apresenta limitacdes, sobretudo
por se basear em fontes documentais e bibliograficas, sem a realizagado de visitas
técnicas ou observagdes diretas nas unidades cearenses. Apesar disso, as
informacdes coletadas e analisadas oferecem um panorama sélido e representativo
do funcionamento dos colégios, permitindo conclusées fundamentadas e coerentes
com o objetivo proposto.

Por fim, recomenda-se que futuras pesquisas ampliem o estudo comparativo
entre diferentes estados brasileiros que adotam modelos de educacao militarizada,
investigando ndo apenas seus resultados pedagdgicos, mas também seus impactos
psicoldgicos e sociais sobre os discentes e profissionais envolvidos. Sugere-se ainda
que o CBMAM, ao consolidar seu préprio colégio militar, adote medidas inspiradas no
modelo cearense, adaptadas a realidade amazoénica, fortalecendo a integragao entre
disciplina, conhecimento e humanidade, pilares essenciais para uma formagao de

exceléncia e para o desenvolvimento continuo da corporacéo.
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Apéndice A — Modelo de Cartilha Institucional do CMCB-AM

APRESENTAGCAO DESTAQUES DO MODELO CEARENSE

Os Colégios Militares do Corpo de e Altos indices de desempenho nas
Bombeiros do Estado do Amazonas avaliacdes estaduais.
(CMCB-AM) integram a rede publica de Baixos indices de evasdo escolar. ORGANIZACAO E ROTINA DOS

ensino estadual, sob a gestao da Forte vinculo entre familia e escola. COLEGIOS MILITARES DO CORPO DE
BOMBEIROS DO AMAZONAS (CMCB-

AM)

Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Acompanhamento psicopedagogico
Social e em parceria com a Secretaria da permanente.

Educacao do Estado do Amazonas Formagao civica e  disciplinar
(SEDUC-AM). Criados com o proposito de constante.

oferecer uma educacdo de qualidade

aliada a formagao ética, civica e CONCLUSAO

disciplinar, os colégios se destacam pelo
elevado desempenho académico e pela
formacao integral de seus alunos.

Esta cartilha tem como finalidade
apresentar de forma clara e objetiva a
estrutura organizacional, o processo
seletivo e a rotina pedagogica das
unidades do CMCB-CE, servindo como
referéncia de gestao e eficiéncia
educacional no contexto militar.

O modelo educacional adotado pelos
Colégios Militares do Corpo de
Bombeiros do Amazonas representa uma
referéncia de gestao eficiente e ensino
de qualidade, pautado pela disciplina,
civismo e compromisso com a formacao
integral do estudante. O sucesso dessa
estrutura reforca a importancia da
integracao entre valores militares e
praticas  pedagogicas  humanizadas,
tornando-se exemplo para outras
institui¢des de ensino do pais.

FONTE DE |NFORMA¢6ES
Governo do Estado do Ceara - Secretaria da Seguranca
Publica e Defesa Social (SSPDS-CE).
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ceara (CBMCE).
Secretaria da Educacao do Estado do Ceara (SEDUC-CE).
Editais de Selecao e Regimentos Internos dos Colégios
Militares dos Bombeiros (2022-2024).

SELECAO E ATUAGAO DOS
PROFESSORES

Missao: O ingresso nos Colégios Militares do Corpo Os docentes e servidores do CMCB-AM

MISSAO, VISAO E VALORES PROCESSO SELETIVO PARA ALUNOS

Formar cidadaos conscientes, de Bombeiros do Ceara ocorre anualmente sdo preferencialmente selecionados
disciplinados, éticos e comprometidos com por meio de processo seletivo publico, entre professores efetivos da rede
os valores da sociedade e da seguranca regido por edital divulgado no portal oficial publica estadual, com perfil disciplinar e
publica, por meio de uma educagao de do Governo do Estado. experiéncia pedagoégica comprovada.
exceléncia. Recebem formagoes do Corpo de

Etapas principais: Bombeiros voltadas aos valores civicos,
Visao: 1.Inscrigao: realizada de forma online e respeito a hierarquia e metodologias

modelo de institui¢ao de ensino que alia docente segue a BNCC e os principios
disciplina militar a formagdo humanizada e ~ 2.Avaliagdo escrita: composta por provas educacionais do CBMAM, priorizando a
de qualidade. de Lingua Portuguesa e Matematica, de qualidade do ensino e o

carater classificatério e eliminatorio. acompanhamento individualizado dos
Valores: 3.Analise de histérico escolar: para alunos.

iscipli ili . comprovacao do desempenho académico
Disciplina e responsabilidade; p C p ROTINA SEMANAL DOS CMCB-AM

A rotina dos Colégios Militares dos
Bombeiros do Ceara une praticas
pedagogicas e militares para o

desenvolvimento in’rpgml dos alunos

Respeito a hierarquia e a ordem; anterior.

Etica e cidadania; 4.Matricula: efetivada presencialmente na
Comprometimento e mérito; unidade para a qual o aluno foi
Cooperagao e espirito de corpo. selecionado.

Segunda: formatura civica e aulas
regulares.

Terca: aulas teoricas e projetos de
leitura.

Quarta: educacao fisica e atividades de
lideranca.

Quinta: oficinas projetos
interdisciplinares.

Sexta: revisoes, avaliacoes e formatura de
encerramento.

Critérios de prioridade:
e Filhos de bombeiros militares da ativa e
da reserva;
¢ Alunos oriundos da rede publica;
¢ Candidatos com bom rendimento escolar
e comportamento exemplar.
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