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RESUMO

O Centro de Biotecnologia da Amazonia - CBA possui como principal objetivo a pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (pela sigla P, D&I), a partir do uso da biodiversidade. Além de
tudo isto, se busca estimular a capacitacdo tecnologica das empresas de biotecnologia,
promovendo o desenvolvimento de bioprodutos, contribuindo para a diversificacdo
econbmica da regido amazonica, tanto com a atracdo de investimentos quanto com a criagdo
de um polo de bioindustrias. Apo6s varios anos de processo de mudanca de gestdo, o0 CBA se
encontra na fase de finalizacdo do processo de escolha da Organizacao Social (OS), que deve
gerenciar a instituicdo. Com o objetivo de mapear o processo de inovagao para a proposi¢ao
de uma minuta de Politica de Inovacdo para o CBA, o estudo € de carater qualitativo com
revisdo sistematica de literatura, sendo subsidiado por construgdo de andlise de SWOT e
guiado pela ferramenta de Design Thinking, gerando insumos para a proposi¢do da minuta da
Politica de Inovacdo Tecnoldgica, que foi designada para ser aplicada pela instituicdo em seu
novo processo de gestdo. O mapeamento permitiu, assim, que fossem levantadas as principais
orientacbes para o0 desenvolvimento da minuta, criando os critérios de participacdo da
instituicdo da pesquisa no mercado regional, recebimento de recursos financeiros, gestdo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, assim como outros pontos relevantes
para a gestdo da inovacdo. Desta forma, é alinhada a Politica Nacional de Inovacao,
formalizada pelo Decreto n.10.534, de 28 de outubro de 2020. A minuta, assim, podera ser
incorporada pela nova gestdo do CBA, e, a partir desta, gerar melhorias para os projetos
desenvolvidos na instituicéo.

Palavras-Chave/Keywords: Politica publica. Inovacdo. Biotecnologia. Bionegdcios. Centro
de Biotecnologia da Amazonia.
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ABSTRACT

The Amazon Biotechnology Center - CBA's main objective is research, development and
innovation (by the acronym R, D&I), based on the use of biodiversity. In addition to all this,
efforts are being made to encourage the technological training of biotechnology companies,
promoting the development of bioproducts, contributing to the economic diversification of the
Amazon region, both by attracting investment and creating a bioindustry hub. After several
years of management change process, the CBA is in the process of finalizing the selection of
the Social Organization (OS), which should manage the institution. With the objective of
mapping the innovation process for the proposition of a draft Innovation Policy for the CBA,
the study is of a qualitative nature with a systematic literature review, being subsidized by the
construction of a SWOT analysis and guided by the Design Thinking tool , generating inputs
for proposing the draft of the Technological Innovation Policy, which was designated to be
applied by the institution in its new management process. The mapping thus allowed the main
guidelines for the development of the draft to be raised, creating the criteria for participation
of the research institution in the regional market, receipt of financial resources, management
of intellectual property and technology transfer, as well as other relevant points for innovation
management. In this way, the National Innovation Policy, formalized by Decree n.10.534, of
October 28, 2020, is aligned. The draft, thus, can be incorporated by the new CBA
management, and, from this, generate improvements for the projects developed at the
institution.

Palavras-Chave/Keywords: Public policy. Innovation. Biotechnology. Biobusiness. Amazon
Biotechnology Center.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho apresenta o estudo que foi realizado de mapeamento de inovagédo, em
conjunto com a proposta de minuta da Politica de Inovacdo Tecnologica, aplicada para o
Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA). A proposicdo visa atender o novo formato
juridico do CBA, que esta sendo finalizado pelo processo de publicizacdo e definicdo da
entidade gestora do novo Centro de Bioneg6cios da Amazdnia (CBA), que devera realizar a
gestdo dos projetos e da inovacdo da instituicéo.

Para contextualizacdo, € possivel dizer que as inovacOes na area de biotecnologia tém
sido parte das mais relevantes nos dias de hoje, gerando longevidade para 0 homem, menos
escassez de alimento, assim como 0 aumento de novas possibilidades de desenvolvimento da
sociedade, prioritariamente, com criacbes de projetos de grande impacto ambiental e
econdmico.

Novas vacinas, nutrientes e testes para identificacdo de doencas séo criados em um
tempo recorde, assim como com a inclusdo de alta tecnologia e de pesquisadores direcionados
as areas especializadas de pesquisa.

Outro fator relevante nos projetos que envolvem a area de biotecnologia é dos insumos
disponiveis na natureza, sendo primordial a atencdo dada para a extracdo destes mesmos,
assim como dos objetivos de negdcio a serem alcancados com os projetos de pesquisa.

Tratando-se da extracdo de insumos que podem ser utilizados em projetos de
biotecnologia, é ideal que seja idealizado todo o apoio do Governo para com a
disponibilizacdo de incentivos financeiros, assim como o apoio na criacdo de politicas
publicas para a regulacdo da criacdo de propriedades intelectuais, que sdo ferramentas
importantes para que a inovagao possa estar disponivel no desenvolvimento destes projetos.

Considerando que a inovacao é essencial para a evolucdo da humanidade, e que 0s
recursos naturais, financeiros e tecnicos disponiveis precisam ser usados conscientemente
(alinhados com os direcionamentos do Governo Federal, com o mercado consumidor e com as
prospeccles tecnologicas), torna-se essencial que as curvaturas de entrega dos projetos
inovadores sejam menos atenuadas.

Neste trabalho, sera abordado, entéo, o estudo da inovagéo no Centro de Biotecnologia
da Amazobnia, que foi construido em 2002, com o objetivo de ser o responsavel pelo

desenvolvimento da inovacéo, principalmente, para a regido amazonica.
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O CBA foi criado através do projeto PROBEM/Amazobnia, sendo uma iniciativa
conjunta da comunidade cientifica, do setor privado, do Governo Federal e dos Governos
estaduais da Regido Amazodnica, com 0 objetivo de contribuir para o desenvolvimento da
bioindustria no pais — e, em especial, para com a regido amazonica.

O mesmo centro, assim, possui uma estrutura fisica de 12 mil metros quadrados
(12m?), com uma infraestrutura tecnologica com 26 laboratérios especializados, que
disponibilizam de equipes e pesquisadores que trabalham com foco em biotecnologia e
bioeconomia, pelo desenvolvimento de produtos que possuem demanda internacional. Estes
produtos, assim, sdo inovadores, pois usam de recursos sustentaveis da regido, ou até mesmo
do know-how® de equipes de pesquisa, nas mais diversas areas, como quimica ou biologia.

Sendo o CBA, entdo, detentor dessa infraestrutura especializada, considerada uma
técnica de alto valor. Assim, se passa por muitas mudancas estruturais de gestao, ao longo dos
ultimos anos, se tornando necessario estabelecer a personalidade juridica da instituicdo, e,
assim, torna-la apta a desenvolver, com autonomia, as a¢des de desenvolvimento de projetos
de pesquisa.

O formato de personalidade juridica a ser estabelecido pelo CBA foi desenvolvido,
assim, a partir da decisdo do Tribunal de Contas da Unido, em decisdo para com o conselho de
estudo, visando tornar o CBA uma grande organizacdo social. Sendo assim, foi publicado o
Edital SEPEC n° 1/2022, que realizou a chamada publica para sele¢do e qualificacdo da
entidade privada sem fins lucrativos, que, na forma de uma Organizacdo Social (OS), se
tornou responsavel pela gestdo do novo Centro de Bionego6cios da Amazonia, por meio de
critérios definidos em dmbito ministerial.

O fato do CBA ter alcancado a personalidade juridica, a partir do desenvolvimento de
projetos da instituicdo, fez com que a criagdo de propriedade intelectual se tornasse oriunda
das demandas internas de pesquisa e desenvolvimento, por meio de um questionamento de
como poderia ser realizada a gestdo destes projetos. Tudo isto, assim, tornou possivel,
consequentemente, a criacdo de registros de propriedade intelectual, assim como da
manutencdo destes registros, pela atuacdo nos processos de transferéncia de tecnologia,
execucdo dos processos de prospecgéo tecnoldgica, assim como para 0s projetos inovativos.

Atualmente, o CBA ndo possui uma estrutura direcionada a inovagéo. Desta forma,
ndo é possivel identificar as propriedades intelectuais criadas na organizacdo, ou mesmo

encontrar 0s projetos que hoje sdo incubados na instituicdo, dados por um mercado
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direcionado. Os incubados precisam, através de editais ou mesmo de indicacBes pessoais,
procurar qual o melhor posicionamento no mercado para seu produto, deixando de serem
vistos ou mesmo de terem acesso aos investidores para nichos de mercado da sua area.

Desta forma, o desenvolvimento deste trabalho visa realizar o mapeamento da
inovacéo, que é dedicado a institui¢do. Tudo isto, assim, desde a sua criacdo, categorizando 0s
projetos, identificando as peculiaridades de utilizacdo dos laboratorios, e, principalmente, em
conjunto, definindo com o time técnico atual do CBA como poderia acontecer o
desenvolvimento, dada uma proposi¢cdo de minuta de politica de inovacdo tecnoldgica, com
foco no desenvolvimento estratégico para 0S novos projetos, estes que precisam ser
desenvolvidos pela instituigao.

Deve-se considerar, assim, que a politica de inovagdo tecnoldgica possui uma funcéao
além de administrativa e legal, atendendo também aos pontos estratégicos da instituicdo, em
relacdo ao tratamento da inovacdo desenvolvida internamente ou em parceria, como também
aos investimentos a serem abarcados.

Este trabalho foi desenvolvido, deste modo, utilizando métodos de carater qualitativo,
pelo levantamento bibliografico, além do processo de Design Thinking, desenvolvido com a
analise SWOT, aplicada para com a construcdo colaborativa da minuta da politica de
inovacao.

A estrutura da dissertacdo € de em torno de treze (13) capitulos, separadamente
incluidos em trés principais, de nome: introducédo, desenvolvimento e conclusdo. Todos estes,
assim, abracam também os contrapontos de apresentacdes, justificativas da pesquisa, e de
objetivos (geral e especificos).

Em um viés teorico, se possui 0 embasamento necessario para a compreensdo do
trabalho, apresentando com foco na area de biotecnologia e no Centro de Biotecnologia da
Amazonia, assim como 0s contetdos das politicas publicas e do arcabougo juridico da
inovacao.

Por meio de tudo isto, sdo explicados os procedimentos metodoldgicos para a
elaboracdo do trabalho, aplicando a Anéalise de SWOT, Design Thinking e as orienta¢fes do
FORTEC para desenvolvimento da Politica de Inovacdo Tecnoldgica. Para conclusdo, sao
apresentados os resultados alcancados e a discussao sobre a minuta da politica da inovacéo,
em conjunto com 0s impactos considerados da pesquisa, em conjunto com a conclusao e

perspectiva futura.
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1.1 Justificativa

O CBA possui como objetivo principal criar alternativas econdémicas mediante a
inovacdo tecnologica para o melhor aproveitamento econémico e social da biodiversidade
amazonica, incentivando e criando as condicGes basicas para apoiar o desenvolvimento das
atividades industriais, baseadas na exploracdo sustentavel da biodiversidade da regido.

O processo de mudanca de gestdo que ocorre no momento da escrita desse trabalho,
através do Edital SEPEC n° 1/2022, possui como objetivo a selecdo e qualificacdo da entidade
privada sem fins lucrativos que, na forma de uma Organizacao Social (OS), sera responsavel
pela gestdo do novo Centro de Bionegdcios da Amaz6nia. Assim, se deve sanar uma das
maiores dificuldades do CBA para o seu adequado funcionamento, trazendo a possibilidade de
uma personalidade juridica que prova a autonomia no desenvolvimento de projetos
inovativos, destinados a area de biotecnologia e atividades fins.

Considerando este novo modelo e a necessidade de uma Politica de Inovacao
Tecnoldgica dentro de um Nucleo de Inovagdo, apontam-se como fatores mais criticos,
principalmente, a natureza de bionegdcios na regido Amazoénica, por meio de restricbes
regionais da extracdo de seus recursos naturais, assim, necessitando que todos os projetos se
preocupem com a exploracdo sustentavel, dando atencdo aos pontos de protecdo de
patriménio genético, controle, gestdo e apoio a criacdo de propriedade intelectual.

Aliadas a esse fator, a infraestrutura e a base tecnoldgica ja existente no CBA devem
ser utilizadas para o devido desenvolvimento do empreendedorismo local e regional, por meio
da Politica de Inovacdo Tecnoldgica, para promocdo através do compartilhamento dos
recursos internos para projetos de novas pesquisas, até a criacdo de Startups interessadas em
biotecnologia, que poderdo incorporar mais tecnologia nas areas biotecnoldgicas,
promovendo, desta maneira, uma maior capacidade de amadurecimento destes novos modelos
de negdcio.

A recepcdo de investimentos para projetos a serem desenvolvidos na regido é outro
fator importante de melhoria, oriunda da autonomia juridica a ser alcangada no modelo novo
de gestdo. A Politica de Inovagdo Tecnoldgica alinha este item com as necessidades de um
Nucleo de Inovacdo a ser criado no CBA, em parceria com a nova empresa gestora,
possibilitando que estes recursos oriundos de programas nacionais, fundos de investimentos
privados ou até de recursos publicos, possam ser bem direcionados.

E, finalmente, se menciona a minuta da Politica de Inovacdo Tecnoldgica, que possui
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como principal intuito o estabelecimento das protecGes da propriedade intelectual, alinhadas a
Estratégia Nacional de Inovacdo do Brasil, estabelecendo e gerindo a propriedade intelectual
gerada por ambientes direcionados a inovacdo como, por exemplo, a Fundacdo Oswaldo Cruz

e a Universidade Federal de Minas Gerais.

1.1.1 Aderéncia ao PROFINIT

O estudo possui aderéncia a linha de pesquisa do programa, dada em: Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao, visto que trata-se da proposta de uma
minuta de Politica de Inovagdo Tecnoldgica para uma instituicdo federal, chamada de CBA,
que é responsavel pelo desenvolvimento de pesquisas de base, especializada para a area de
biotecnologia.

A mesma, assim, é localizada na Regido Amazdnica, berco de um volume consideravel
de recursos naturais, muitos destes até ainda desconhecidos, que podem ser utilizados para a
producdo de inovacdes tecnoldgicas para diversas areas de bionegécio para o Brasil e para o
mundo. Além de tudo isto, é possivel criar uma gestdo apropriada quando se trata de acesso a

patrimdnio genético.

1.1.2 Impacto

O Centro de Biotecnologia da Amazénia possui, atualmente, a responsabilidade do
desenvolvimento de projetos de bionegdcio. Com a sua nova gestdo, espera-se aumentar a sua
participacdo no ecossistema de inovacdo biotecnoldgica, ndo s6é de maneira local, mas
regional e nacional.

Desta forma, com a proposi¢do da minuta da Politica de Inovacdo Tecnoldgica para o
CBA, se devera impactar a gestdo da propriedade intelectual, as suas regras e incentivos,
assim como a transferéncia de tecnologia. Em conjunto com a promocdo do
empreendedorismo, iniciada muitas vezes nas &reas académicas, a minuta prevé o
alinhamento destas disciplinas com o regramento estabelecido pela Estratégia Nacional de
Inovacao.

Analisando o impacto inicial da Politica de Inovagéo, é considerado, assim, moderado
a curto prazo, ja que a instituicdo estard na adaptacdo da nova gestdo, entendendo-se que,
consequentemente, os resultados do novo modelo de gestdo estardo atrelados ao Nucleo de

Inovacgdo Tecnologica a longo prazo, causando um alto impacto nos projetos desenvolvidos, a
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partir da estrutura prevista.

1.1.3 Aplicabilidade

A aplicabilidade dos resultados da pesquisa deve ser alta, considerando que a nova
gestdo da Centro de Biotecnologia da Amazonia esta em fase de mudanca, e, desta forma, ha
um cenario propicio para a incorporagdo da minuta da Politica de Inovacdo Tecnoldgica, que
foi desenvolvida ja se prevendo a atuacdo do CBA, prioritariamente, como propulsionador de
bionegocios da regido.

O tempo de aplicacdo do resultado deve ser, deste modo, compativel com o
alinhamento estratégico interno da instituicdo, ap6s 0 momento em que a nova gestdo assume

as obrigaces definidas pelo Edital de Publicizacgéo.

1.1.4 Inovacgéo

O grau de inovacdo do seguinte trabalho € moderado, considerando que as
metodologias utilizadas estdo disponiveis nos materiais académicos, porém é importante
salientar que os desafios encontrados no desenvolvimento da minuta da Politica de Inovagao
Tecnoldgica, para o CBA, sdo interligados pelo da minuta. Tudo isto acontece,
prioritariamente, por se estar direcionado a biotecnologia e bioneg6cios, em que 0s pontos,
como 0 acesso ao patrimOnio genético e a propriedade intelectual, sdo bem sensiveis,

considerando o desenvolvimento de projetos.

1.1.5 Complexidade

O trabalho teve complexidade média para alta, ja que mesmo considerando as
referéncias metodoldgicas ja existentes e pesquisas de modelos disponiveis, foram
evidenciados precisamente 0s nuances relacionados a area de atuacdo de biotecnologia na
regido amazonica, as poucas bases de dados internas no CBA para coleta, assim como 0s
desafios naturais de estabelecer projetos de pesquisa de biotecnologia na regido, dificultando a

consolidacao e andlise dos dados.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Desenvolver a proposta da minuta da Politica de Inovacao Tecnoldgica para o Centro

de Biotecnologia da Amazonia (CBA), possibilitando que haja sinergia no ecossistema, para

que se oferecam as ferramentas necessarias para estimular ideias e projetos inovadores, assim,

pela sociedade, propiciando orientacdo, controle de processos e gestdo do desenvolvimento de

negocios, dentro da area de bionegocios, atendendo orienta¢bes do Marco Legal da Inovacao.

1.2.2 Objetivos especificos

Analisar os principais pontos de impacto da inovacdo da area de bionegocios
para uma instituicdo de biotecnologia, utilizando referéncias de outras

instituicOes da area do Brasil e internacionais;

Identificar as areas de impacto da inovacao tecnolégica no desenvolvimento da
minuta da politica de inovacdo para 0 CBA, considerando a instalacéo fisica,

através do mapeamento da inovacao;

Analisar, em conjunto com o corpo técnico do CBA, as orientacbes do
FORTEC, seja quanto ao desenvolvimento da Minuta da Politica de Inovacéo,
assim como pelas altera¢c6es, considerando a localizagcdo geografica, a area de
foco biotecnolégico e a possibilidade de recebimento de investimentos de

recursos de P&DI;

Alinhar a proposi¢do da minuta da politica de inovacdo com as estratégias
governamentais, as politicas de sustentabilidade para a regido amazonica e a

Estratégia Nacional de Inovacéo.

1.3 Metodologia

Neste capitulo, serdo explicadas as metodologias utilizadas neste trabalho para

alcancar os objetivos definidos. Serd discutido, desta maneira, 0 método agil (Design

Thinking), a ferramenta de mapeamento de negécios (Analise de SWOT), as analises e

pesquisas documentais que foram executadas ao longo das atividades.
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1.3.1 Organizacao da pesquisa e etapas metodoldgicas

O método aplicado neste trabalho foi o sisttmico, com o0 embasamento teérico dado
pela pesquisa documental das informacdes do proprio historico do CBA, além de pesquisas
bibliogréficas, resultando no referencial tedrico base para discussdes internas, assim como o
desenvolvimento da minuta, por meio da metodologia de mapeamento de processos (Analise
de SWOT) e de agilidade (Design Thinking).

A base principal para desenvolver o trabalho, considerando o ecossistema dinamico
do local e de varios participantes, se compde com a necessidade de gerenciamento de
informacdes a serem coletadas do time interno, principalmente, por meio do Design Thinking:

Figura 1: Processo metodoldgico principal, baseado em Design Thinking.

1. IMERSAO

2.ANALISE E SINTESE

5.TESTE

4,PROTOTIPAGAO 3.IDEACAO

Fonte: Autoria propria.

O Design Thinking é uma ferramenta de agilidade, que quando foi aplicada neste
trabalho, péde ser vista como uma ferramenta primordial para a execucdo da visdo geral das
atividades de pesquisa, que, por ser um instrumento capaz de potencializar a melhoria de
culturas organizacionais e problemas sistémicos existentes no mundo atual (SANTOS, 2022),
se torna um modelo mental inovador, pois também auxilia no desenvolvimento de produtos e
servicos (MARIANO, 2022). A proposicdo, assim, foi de estabelecer a criagdo da minuta da
politica de inovacdo com alternativas modernas e criativas.

Na fase da imersdo, houve o principal objetivo de nivelamento dos topicos e pontos
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importantes a serem considerados na pesquisa. As coletas das informacdes poderiam ser feitas
de, pelo menos, trés fontes distintas: o time interno do CBA, composto por pesquisadores da
casa ou funcionarios de apoio técnico da instituicdo, pela pesquisa documental interna do
CBA, que poderia estar sob a guarda do proprio departamento (ou mesmo da SUFRAMA), e,
por ultimo, pelo material coletado de pesquisas académicas em publicacBes anteriores, que
faziam referéncia ao CBA. Para a coleta desta documentacéo, foram utilizados os registros do
material interno documental, a pesquisa bibliografica disponivel, e, por ultimo, a analise de
SWOT, que sera detalhada mais adiante, no momento em que, na primeira parte, forem feitas
reunibes de alinhamento com os responsaveis pelo projeto, assim como a identificacdo de
gaps.

Na fase da analise e sintese, o foco era a organizacdo do material e a analise
documental, assim como dos entendimentos coletivos. Foi criado 0 mapa de empatia, sendo o
desenvolvimento deste com o objetivo de identificar as necessidades e as dores dos que
estavam no CBA, na visdo de quatro personas: pesquisador interno no CBA, pesquisador
externo do CBA, administracdo do CBA e ‘mercado possivel comprador’. Para esta fase, as
reunides em grupo foram primordiais para entendimento dos diversos angulos de visdo sobre
a instituigdo, assim como as suas capacidades.

Na fase da ideacéo, o objetivo principal era o de promover as discussdes dos pontos
mais importantes, através de um modelo pré-definido. Neste caso, foram utilizadas as
orientacdes publicadas pela FORTEC, pelo Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politica de
Inovacdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes, do ano de 2019.
A Matrix SIPOC (BHALLA, 2010), que é uma ferramenta de mapeamento de processos, usou
sua sigla, que significa ‘Supplier, Input, Process, Outputs e Customer’, utilizada para
mapeamento dos processos ja executados no CBA, identificados aqueles que ainda néo
existiam, por exemplo, das fases de prospeccdes tecnoldgicas. O resultado foi dos processos
existentes mapeados, assim como daqueles que ndo estavam mapeados, de acordo com a
orientacdo em que foram sinalizados.

Na fase de prototipacdo, com o foco de desenvolvimento de proposi¢Oes baseadas
nas discussoes, foi estabelecido o draft da minuta e as reunides de defini¢des de pontos, que
foram realizadas semanalmente para discussdes de pontos de convergéncia ou divergéncia.
Assim, a mesma foi concatenada com a fase de testes, em que apos a realizagdo dos ajustes
nos pontos discutidos, eram realizadas as verificagbes da minuta geral, com relagdo a sua
coeréncia de execugao.

Por ultimo, a fase de implementacdo, com foco no desenvolvimento final da
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minuta, apds as discussdes e ajustes, em que foi criada a minuta da Politica de Inovacédo
Tecnoldgica, que foi entregue a SUFRAMA como produto do Acordo de Cooperacdo entre a
Universidade do Estado do Amazonas e a SUFRAMA.

1.3.2 A analise de SWOT no processo de levantamento de necessidades

A matriz SWOT é uma ferramenta utilizada no planejamento estratégico, que visa
analisar a concorréncia, com base nos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas de
ambientes internos e externos, como mencionados por Decourt, Neves e Baldner (2012).

A andlise de SWOT foi utilizada para o entendimento dos principais desafios do
ambiente interno e externo do CBA, assim como das oportunidades, desafios da institui¢do, e
das diretrizes de construcdo da matriz, que foram baseadas, primeiramente, no levantamento
de documentacdo interna do CBA, através das discussdes internas com o time interno do
CBA, sendo a matriz das diretrizes um input das fases de imerséo, anélise e sintese.

Na matriz, sdo estabelecidos os pontos fortes e as fraquezas, neste caso, a reflexdo
que foi realizada no CBA foi no intuito de identificar quais processos funcionavam de acordo
com o esperado, mesmo que ndo estivessem documentados.

Um exemplo era dos processos de construcdo e desenvolvimento de editais para
fomento, em parceria com alguma instituicdo de ensino ou pesquisa. O desenvolvimento do
material ja possuia, assim, um modelo pré-definido com os descritivos de itens a serem
verificados, pelo uso dos laboratérios a serem compartilhados. As fraquezas estavam ligadas,
desta maneira, as atividades ndo executadas internamente, como a checagem de seguranca da
informagao nos laboratorios compartilhados.

Outro ponto importante no processo da matriz de SWOT ¢é o de olhar para dentro da
instituicdo, assim como para fora. Neste quesito de verificagdo interna ou externa, é feita uma
observagao nos pontos em que o posicionamento mercadologico ou procedimental é ligado,
tanto quanto a atividade em questdo. Um exemplo é da avaliacdo e da criacdo de patentes
dentro do CBA, que né&o tinha este departamento ou processo. Outras instituicdes de ensino ou
pesquisas locais, por possuirem segmentagdes, tinham uma maior probabilidade de atrair
projetos inovadores, visto que boa parte da fase inicial do desenvolvimento dos projetos é
feita pela prospeccao tecnoldgica e registro de propriedade intelectual, tomando algum tempo
do pesquisador, seja para definir o nivel de maturidade do projeto, como também de garantir a
sua competitividade no mercado.
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As analises de SWOT foram, deste modo, executadas nas reunies online com o
time do CBA, em que em diversos momentos, com a coleta de informagdes e seus registros

nos mapeamentos, foram apresentados os resultados alcangados.

1.3.3 Levantamento bibliogréfico e documental

A coleta e andlise de dados realizada no CBA partiu da identificacdo principal do
histérico do CBA, ligado a sua criacdo, gestdo e governanca. As documentacdes mapeadas
apresentavam, assim, processos que eram executados internamente, producdes de artigos,
projetos ou sugestdes de propriedade intelectual, assim como pela participacdo em eventos
nacionais, ou mesmo internacionais.

Esse material foi identificado, analisado e validado com o time interno do CBA,
possibilitando que fosse catalogado. Os resultados do material histérico do CBA serdo
apresentados, deste modo, nos resultados alcangados. Vale ressaltar que muito material néo foi
localizado, visto que um dos pontos mais criticos do CBA era o armazenamento de
informacdes e as suas catalogacdes.

A coeréncia é um item primordial deste trabalho, que é estabelecido para o tratamento
das informac0es coletadas e 0 ordenamento juridico, direcionado para o desenvolvimento da
minuta da politica da inovacdo tecnoldgica.

A pesquisa bibliografica, no momento de desenvolvimento deste trabalho, foi
direcionada a trés blocos de conhecimento: o material relacionado a producdo de politicas de
inovacdo no Brasil, a atualizagdes quanto as legislacdes para a inovacéo, e, por ultimo, para
exemplos ou modelos de desenvolvimento de politicas de inovagdo, com foco na area de

bionegocios, visto que seria este o objetivo final para o melhor posicionamento ao CBA.
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2. A BIOTECNOLOGIA E O CBA (CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA
AMAZONIA)

Este capitulo tem o objetivo de apresentar o0 embasamento tedrico principal necessario
para 0 conteudo deste trabalho. Esta dividido em duas areas, a primeira com foco na
biotecnologia e a sua importancia na regido amazonica, assim como da segunda pela

abordagem sobre o Centro de Biotecnologia da Amazonia e a sua importancia para a regiéo.

2.1 A biotecnologia

Um dos conceitos de biotecnologia sugerido pela Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), em 2006, compreende um conjunto de conhecimentos
relacionados ao uso, manipulacdo, assim como da aplicacdo da ciéncia e tecnologia a
organismos, células ou seus constituintes, prioritariamente, para obtencdo de processos,
servicos ou produtos técnicos, cientificos e clinicamente Gteis.

Outro conceito de biotecnologia é o definido pela Convencdo sobre Diversidade
Biologica (CDB) da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) (AMANCIO&CALDAS, 2010,
p.2), em que a biotecnologia é definida como “qualquer aplicacdo tecnoldgica que utilize
sistemas bioldgicos, organismos vivos, ou seus derivados, para fabricar ou modificar produtos
ou processos para utilizacdo especifica”.

Devido a abrangéncia de atividades na area, ela foi dividida em grupos com as suas
respectivas cores de referencia: salude, medicina e diagnostico (cor vermelha), alimentar,
nutricional (cor amarela), aquicultura, biotecnologia marinha e costeira (cor azul), agricola,
ambiental, biocombustiveis, biofertilizantes, biorremediacdo, geomicrobiologia (cor verde),
divulgacdo cientifica, avancos da biotecnologia (cor laranja), bioterrorismo (cor preta),
patentes e publicacbes (cor roxa), bioindustria (cor branco), bioinformatica,
nanobiotecnologia (cor dourada), fermentacao (cor cinza) e técnicas agricolas (cor marrom),
(PINTO, SILVA & CASSINI, 2022) com o objetivo de poder explorar mais claramente as
mais diversas atuacOes na biotecnologia.

Sendo um assunto multidisciplinar, podendo ser entendido como engenharia genética,
e, particularmente, como manipulagdo de ADN (Acido Desoxirribonucleico) recombinado
(FONTES, 2020), muitos dos seus produtos e processos podem ser pantenteaveis, ou seja,
produtos oriundos de processos inovativos. No Manual de Oslo, é possivel identificar que, em
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1990, pelo que foi publicado pela OCDE, se tem como objetivo de ser a Proposta de
Diretrizes para Coleta e Interpretagdo de dados sobre Inovacdo Tecnoldgica, em que a
biotecnologia é considerada como um
indicador de inovacdo na empresa, ja que possui impacto em areas da economia, produtos e
processos (VIEIRA, 2019).

Alguns pontos que colaboram para que a biotecnologia seja um indicativo de inovagéo
é de que, desde o inicio do desenvolvimento de projetos, que comecou por aqueles de
fermentacao na producdo de pées e vinhos, evoluindo a pesquisas de melhoramento genético
e molecular (BOREM, 2015), se tomou a frente com varios projetos sustentaveis, que eram
mais inovadores, criando novos mercados.

Exemplos deste tipo de projetos inovadores (AMARAL et al., 2020) de tecnologia
sdo, assim: 0 DNA recombinante, anticorpos monoclonais, genomicas, clonagem terapéutica,
ou biofarmacos, que possuem uma importancia relevante no quesito de geracdo de
propriedade intelectual. Estes projetos iniciam, ainda, dentro da universidade, em processos
embrionarios de desenvolvimento, ou podem estar em fases finais no desenvolvimento de
spin-offs.

Quando se trata da biotecnologia no Brasil, existem pontos importantes a se

considerar, que podemos destacar alguns marcos:

e Decreto n° 6.041/2007, que institui a Politica de Desenvolvimento em
Biotecnologia, coordenada pelo Comité Nacional de Biotecnologia, dando um
passo importante na definicdo de um Marco Legal, para proporcionar menos
complexidade.

e O Marco Legal da Biodiversidade, que foi instituido pela Lei n°® 13.123/2015,
regulamentado pelo Decreto n° 8.772/2016, nascido com uma nova promessa
de descomplicar o ambiente de atuacdo, daqueles que estavam interessados em
explorar de forma sustentavel, através de tudo isto, o patriménio genético
brasileiro e o conhecimento tradicional associado.

e A Lei da Biosseguranca, de n° 11.105, de 24 de margo de 2005, que teve por
objetivo regulamentar todos os aspectos relacionados ao desenvolvimento e
adogdo dos Organismos Geneticamente Modificados (OGM’s) no pais,
incluindo pesquisa em contengdo, experimentacdo em campo, transporte,
importacdo, exportacdo, producdo e armazenamento. Regulamenta o0s incisos

I, IV e V do § 1° do art. 225 da Constituicdo Federal, estabelecendo normas de
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seguranca e mecanismos de fiscalizacdo de atividades que envolvam
organismos geneticamente modificados — OGM e seus derivados, criados pelo
Conselho Nacional de Biosseguranca — CNBS, reestruturando a Comissdo
Técnica Nacional de Biosseguranca — CTNBIo, sobre a Politica Nacional de
Biosseguranga — PNB.

e O Programa Brasil-Biotec, dado pela portaria n°® 4.488/2021, publicada no
Diério Oficial da Unido, define como objetivos do programa podem promover
o avanco e fortalecimento cientifico do pais no setor de biotecnologia,
estimulando novas tecnologias e a transferéncia de conhecimento; além de
contribuir com a Politica Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo
no setor, que vai fortalecer a pesquisa e desenvolvimento da biotecnologia
nacional. A iniciativa, assim, visa priorizar o uso da biotecnologia em algumas
areas: Saude Humana, Agropecuaria, Industrial, Ambiental e Marinha.

Ainda, no contexto de eventos que favorecem o processo de evolucdo da
biotecnologia, na conferéncia Global de Bioeconomia em 2020, o Brasil é citado como
um pais que esta entre os lideres, principalmente, para desenvolvimento de projetos no setor
da bioenergia. Sendo, inclusive, o estado do Amazonas considerado um dos mais
participativos nos avancos de aproveitamento da Floresta Tropical, voltado para a area de
biotecnologia.

O F6rum Mundial de Bioeconomia é dado pelo maior evento sobre bioeconomia do
mundo, executado em Belém, no Estado do Para, entre 18 a 20 de outubro — o dltimo
realizado em 2021. Assim, se obteve a participacdo de palestrantes do mundo todo. O evento
na regido amazonica reforca a importancia e o potencial desse segmento para o Brasil. A
proposta do evento é discutir que a construcdo de um futuro sustentavel e inclusivo passa pelo
desenvolvimento da bioeconomia, prioritariamente, ajustada com a realidade local.

Todos estes acontecimentos fortalecem o significado e a importancia da biotecnologia
na regido norte, sustentada pelas possibilidades de evolucdo tecnoldgica, e, principalmente,
pelas iniciativas de desenvolvimento de projetos e produtos.

A estimativa de Associacdo Brasileira de Bioinovacdo (ABBI) é, propositalmente, de
gue o Brasil tenha um potencial adicional ao seu PIB (Produto Interno Bruto) de US$ 53

bilhdes por ano, com a adi¢do da bioeconomia.
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2.2 Centro De Biotecnologia Da Amazonia (CBA)

O CBA foi criado pelo Programa Brasileiro de Ecologia Molecular (PBEM) para
delineamento do Uso Sustentavel da Biodiversidade — chamado de PROBEM (Programa
Federal para pesquisa e desenvolvimento), constante no Plano Plurianual do Governo Federal
(2000-2003), por meio do Decreto n°® 4.284, de 26 de junho de 2002, com o objetivo de
estimular o desenvolvimento de empresas de biotecnologia e promover o desenvolvimento de
bioprodutos.

Para a sua criagdo, surgiram aportes financeiros na estrutura do antigo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), dentro do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia (MCT), através da SUFRAMA
(Superintendéncia da Zona Franca de Manaus).

Em 1999, a Associacdo Brasileira para o Uso Sustentivel da Biodiversidade da
Amazonia, chamada de “Bioamazonia” foi qualificada como Organizacdo Social (OS) pelo
Governo Federal, com avangos importantes no desenvolvimento de projetos e parcerias
estratégicas, tanto de empresas privadas ou publicas.

Em setembro de 2002, com o desgaste das relagGes institucionais, a Bioamazonia
tornou-se uma ONG (Organizacdo N&o Governamental), tendo dificuldades em cumprir metas
de contratos fechados, desqualificada como Organizacdo Social.

Desta forma, o MDIC editou a Portaria n°® 211, de 03 de dezembro de 2002, que
passava a SUFRAMA a responsabilidade pela continuidade da implantagdo, estruturacéo e
coordenacdo do CBA.

Desde entdo, a SUFRAMA executou varias atividades de crescimento, manutencao,
recrutamento de recursos humanos e captacdo de recursos financeiros, €, a0 mesmo tempo,
refletiu sobre as possibilidades dos arranjos locais mais adequados para o desenvolvimento do
centro. Desta forma, em 2007, foi criada uma associacdo de Biotecnologia da Amazonia
(ABA), mas nem chegou a operacionalizar.

Em 2008, foi instituido o Comité Interministerial do Centro de Biotecnologia da
Amazonia (CI-CBA), por meio de Decreto Presidencial S/N, solicitando a criacdo de uma
Empresa Publica como configuracéo juridica, situacdo que novamente ndo chegou a ter éxito.

Entdo, em 2012 até 2013, as opera¢fes no CBA ficaram quase que inexistentes, sem
recursos e sem uma gestdo coordenada, até que em 2015 foi assinado o Termo de Execucéo
Descentralizada (TED), n® 01/2015, pelo entdo MDIC (Ministério do Desenvolvimento,

Industria, Comércio e Servicos), pela SUFRAMA e pelo Instituto Nacional de Metrologia,
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Qualidade e Tecnologia (INMETRO). Mesmo assim, com esta gestdo, o desenvolvimento
esperado ndo foi possivel justamente pela distancia e pela diferenca de atuacdo, existente
entre as duas instituicoes.

O Tribunal de Contas da Unido compreendia, assim, desde 2003, a importancia e a
necessidade de se ter uma personalidade juridica (TCU, 2016), definindo um prazo de até 240
dias para o estabelecimento desse processo.

Ap0s os estudos realizados, de acordo com a demanda do TCU, fora definido que o
melhor modelo seria de Organizacdo Social, direcionado para pesquisas especializadas,
diferenciando-se das demais empresas de biotecnologia existentes, que possuem foco em
pesquisas basicas.

Em 2018, houve um edital de chamamento publico “02/2018” para a selecdo de uma
empresa privada como Organizacdo Social para gerir o CBA, no entanto, em 2019, com a
nova gestdo federal, houve uma revisdo ao tema que foi identificado neste modelo, em que a
empresa privada iria absorver todas as atividades ja desenvolvidas pelo CBA, deixando-o
responsavel apenas pelas pesquisas basicas. Este acabou ndo sendo considerado um caminho
interessante para 0 CBA, principalmente, se visualizando a sua robustez e capacidade, além
de torna-lo mais uma empresa de pesquisas na regiao.

Em 2020, a SUFRAMA retornou a pasta do Ministério da Economia, fazendo a
proposta de constituicdo do CBA como Fundagdo Publica, com personalidade juridica de
direito privado, que foi autorizada por meio de Medida Provisoria. E, ap6s alguns meses de
estudo, foi identificado que, neste modelo, o CBA seria uma autarquia, dependendo
exclusivamente de recursos financeiros da unido, dificultando o desenvolvimento de projetos
inovadores, sem possiblidade de recursos externos, resultando em inchago das contas
publicas.

No processo de construcdo participativa, conduzido pelo Tribunal de Contas da Uniéo,
pautado pelo Acorddo n° 1.294/2021 — TCU — Plenario, os orgédos envolvidos (Casa Civil,
ME, MCTI, BNDES e SUFRAMA) estudaram um novo modelo de negdcios e acordaram em
apresentar a nova proposta de publicizacdo para a qualificacdo de Organizagdo Social,
exatamente, para gerir o CBA. O primeiro passo, assim, foi a elaboragdo do estudo de
publicizacdo do CBA.

Através de tudo isto, foi escolhido o consorcio da Fundagdo Universitas de Estudos
Amazonicos (FUEA), Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas de Sdo Paulo (IPT-SP) para a gestdo do CBA (GLOBO, 2023).
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A estrutura do CBA foi criada, assim, para a promocdo da inovagdo tecnoldgica, a
partir de produtos e processos da biodiversidade amazonica, atuando com organizagdes
publicas e privadas, com o principal objetivo de fomento a inovacgéo. Sua estrutura local conta
com mais de doze mil metros quadrados (12m?) de area construida, vinte e seis (26)
laboratérios equipados para anélises fisico-quimicas ou microbioldgicas, e, um (01) nucleo de
producdo de extratos, uma (01) planta piloto-industrial, uma (01) incubadora de empresas.

A maior capacidade de entrega do CBA esta, assim, na atuacdo de atividades de
bioprospec¢do que poderia contar com recursos tecnoldgicos e humanos para implementar as
inovacOes nas areas de biotecnologia, esta com acesso a recursos, como de laboratorios
especializados, pessoas com conhecimento de propriedade industrial para patenteamento de
produtos ou processos, assim como com capacidade de incubacdo e até de aceleracdo de
projetos.

A pesquisa e desenvolvimento realizada, através dos produtos extraidos de espécies
vegetais e animais da Regido da Amazonica, foi o principal ponto de desenvolvimento das
bioindustrias da regido. Sendo que contou, deste modo, com a criacdo e ampliacdo de
laboratdrios de ultima geracdo, por exemplo, como: purificacdo de biomoléculas, quimica
estrutural, fermentacdo, laboratérios de biotecnologia, ou producédo de extratos.

Desta forma, além de abrigar projetos com desenvolvimento interno e de P&DI, se
atua com publicacdo de editais. Tudo isto, em parceria com fundacdes de apoio local ou
nacional, incubacdo de solucBes inovadoras, através da possibilidade de compartilhamento
dos laboratérios para uso de empresas privadas de diversas areas, como farmacologia,
biologia molecular, alimentacdo, ou preparacdo de extratos. A disponibilizagdo deste recurso
pode dar a possibilidade de dimensionamento dos custos financeiros mais justos, a realizar e
possibilitar a otimizagdo, assim como o aperfeicoamento de novos processos e produtos
oriundos da biodiversidade local.

Outra demanda de projetos no CBA € da participacdo direta de pesquisadores no
desenvolvimento de produtos para o mercado, realizando até spin-offs de seus projetos
académicos, ou mesmo atuando na area de transferéncia de know-how como um servico
possivel, prioritariamente, em centros de inovagé&o.

Os maiores desafios atuais no CBA séo justamente relacionados a se tornar um centro
de bionegocios da Amazonia, tanto com a geragdo da inovacdo tecnoldgica utilizando a
biodiversidade da regido, assim como fazendo o uso adequado dos recursos internos ja
existentes, como dos laboratérios, por meio do know-how de varias tecnologias que ja se

encontram em desenvolvimento interno.
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A gestdo do CBA devera gerir, assim, a “Unidade de Bionegdcios”, “Unidade de
Pesquisa e de Laboratorio Aberto” (OPENLAB) e “Unidade de Escritorio de Projetos”
(PMO). Como parte do processo de selecdo, foram solicitadas informacGes de potenciais
clientes e parceiros, produtos que estejam alinhados para serem inseridos no mercado, com
diagndstico de agdes para transformar o potencial em negdcio, incluindo a sua capacitacdo na
producdo de matéria-prima, insumos e a estratégia para captacdo de recursos, assim, ao longo
dos 5 (cinco) anos previstos.

Considerando o novo modelo, espera-se que o trabalho aqui desenvolvido possa
colaborar com a gestdo do CBA na implantacdo da minuta da Politica de Inovacgdo
Tecnoldgica, que esta alinhada com as defini¢bes do Marco Legal da Inovacgdo através da Lei
13.243/2016.

Dentro dos resultados alcancados e da discussao, sera assim abordado o mapeamento
dos processos do CBA para a proposi¢do da minuta da “Politica De Inovagdo Tecnoldgica”,

exatamente para dar suporte & nova gestdo a ser credenciada.
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3. ARCABOUCO JURIDICO PARA A INOVACAO

Este capitulo, em seu desenvolvimento, explica o detalhamento do arcabouco juridico
brasileiro para a inovacao, considerando a evolugdo das politicas publicas e os impactos

esperados, afinal. Sera dividido em subcapitulos e subtopicos, para facilitar a compreensao.

3.1 Politicas publicas

Uma politica publica pode ser vista como “um certo tipo de acéo estatal eficaz para
promover e garantir quais direitos e no limite um remédio capaz de resolver todas as
demandas da sociedade”, sendo util para analisar as funcGes do estado (MASTRODI &
IFANGER, 2020), ou para conceituacdo da area de conhecimento que busca “colocar 0
governo em agdo” (SOUZA, 2006).

As politicas publicas, deste modo, podem ser consideradas como um ciclo formado
por: agenda, formulacdo, implementacdo e avaliacdo (SOUZA, 2003), que €é predefinido pelo

seguinte quadro:

Tabela 01: Fases do desenvolvimento da politica publica.

FASES AGENDA FORMULACAO IMPLEMENTACAO AVALIACAO

FOCO Definicdo de Como as Momento em que os Onde 0S

temas: Por que politicas foram planos formulados se resultados das

determinados formuladas? tornardo  realidade. politicas
temas se Quais sd0 o0s Neste momento, é publicas serdo
tornam ou ndo atores? E algo importante mensurados.
prioritarios? radical ou compreender as
incremental? diferencas entre o
que foi

formulado e o que
foi executado, assim
como o papel que os
diferentes agentes

tiveram nesse
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processo de
transformagédo  das

politicas pablicas.

Fonte: Autoria prdpria.

As fases de agenda e formulacdo serdo debatidas no desenvolvimento deste trabalho,
considerando a proposicao da minuta da Politica de Inovacdo Tecnoldgica, mencionada em
modelo de proposta ao CBA, mediante uma personalidade juridica. As fases de
implementacdo e avaliacdo deverdo ser executadas apds a implementacdo do CBA,
considerando-se as melhorias que poderdo ocorrer e que serdo destacadas no capitulo de

resultados alcancados, dadas as perspectivas futuras mencionadas na conclusiva deste projeto.

3.2 Aiinovagédo como o fator de crescimento

A inovacdo, de acordo com a definicdo do Manual de Oslo, concentra-se em produtos
e processos novos significativamente aprimorados (OSLO, 1997). Pela definicdo do mesmo, a
inovacdo, no seu conceito-base, € um fenémeno colaborativo que emerge da combinacéo ativa
de pessoas, pelo conhecimento e recursos (ESTRATEGIA NACIONAL, 2021), considerando
forma, produtos e processos a serem criados e combinados, prioritariamente, para a criacdo da
inovacao.

Outro conceito importante é da inovacdo, ja que esta mesma pode ser uma ferramenta
estratégica, que vem sendo aplicada em varias corporagdes, precisamente, como uma atitude
mais assertiva para se manter no mercado (HENRIQUE & AGUIAR, 2020). Considera-se,
ainda, em niveis macro, que este € mais um fator dominante no quesito econémico nacional e
dos padr@es internacionais (OSLO, 1997). Desta forma, fechamos a compreensdo de que
inovagdo ndo é apenas criar algo diferente, mas sim atender o mercado e possibilitar o

desenvolvimento econdmico de um pais ou nagéo.

Ainovacéo, em seus tipos (TIDD ET AL., 2008) de produto, de processo, de posigéo e
de paradigma, se tornando aplicavel nos mais diversos mercados. A inovagdo abre as portas
para a transformacéo digital, que é alavancada, principalmente, pela digitalizagdo da industria
em todo o seu processo, como pela cadeia de valor do ciclo de vida dos produtos
(ESTRATEGIA NACIONAL, 2021), ou como uma fonte de inovacéo, tornando-se requisito
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intrinseco para a supervivéncia das organizagdes do mundo moderno (SCHUMPETER,
1942).

Considerando as atuacdes, de acordo com as estratégias de inovacao, existem vérias
vertentes discutidas como estratégias de mercado, de tecnologia, inovacdo aberta, e entre
outras, como mercionado em Rocha et al. (2019).

Em Borges, Chesbrough e Moeda (2018) se explica que a inovagdo aberta possui alta
importancia no mercado, visto que as empresas podem e devem usar ideias externas, bem

como ideias internas, a medida que procuram promover suas inovacgoes.

Muitos sdo os beneficios da inovacdo aberta para a transformacdo digital do pais, em
varios eixos, como da Industria 4.0, dada por aceleradoras ou startups, como mencionado em
Ottonicar & Valentim (2021). Ou, mesmo assim, nas organizacdes publicas, em que torna-se
capaz de acelerar a prestacdo dos servicos, disponibilizando ferramentas, tecnologias e
competéncias que podem servir como elemento catalizador, principalmente, para esse
processo (PRADO; SOUZA; SANTOS, 2022).

Uma forma de avaliacdo dos processos de inovacao € a utilizagdo de monitoramentos,
assim como de pesquisas que sdo realizadas. Estas medidas sdo importantes para
entendimento dos pontos de melhoria, assim como compreensao local do processo inovativo,
gue € bem peculiar tanto quanto se fala ecossistema local, como das estratégias econémicas de

cada pais.

Um exemplo é a pesquisa anualmente realizada por Johnson Cornell University, World
Intelectual Property Organization (WIPQO), e pela The Business School for the World
(INSEAD), dentro do Global Innovation Index, que iniciou em 2007 e esta na sua 15° Edicdo,
medindo o estado atual da inovacdo global e o ranking de 132 paises. O Brasil, assim, saiu da
posicdo de 57° para 54° indicando-se pontos fortes, como investimentos na educacéo,
melhorias de servigos publicos online, assim como troca, diversificagdo e crescimento de
mercado. Outras pontuacdes que podem ser mencionadas, assim, sdo de: processos abertos
por pagamento de propriedade intelectual, importacdo de servigos de ICT’s, ou indices de
citacbes em artigos. Em comparagdo com outros paises da América Latina, o Brasil vem
crescendo e desenvolvendo novas posicOes. Para o bloco deste grupo da America Latina e

Caribe, por exemplo, o Brasil se torna o segundo pais, perdendo apenas o Chile.
O relatério € formado, assim, pelos seguintes eixos: Institui¢des, Capital Humano e

Pesquisa, Infraestrutura, Sofisticacdo de mercado, Sofisticacdo de negdcios, Saidas de

conhecimento, Tecnologia e Saidas de criatividade. Com relagdo a importancia das
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implementacdes de politicas publicas nas areas de inovacdo, em Instituigdes, existe um indice
que avalia exatamente 0 quanto os governos tém trabalhado para melhorar estas politicas,

chamado de Regulatory environment (traducéo: regulamentador de ambiente).

Desta forma, as regulamentacdes sdo muito importantes para o desenvolvimento da
inovacdo. No préximo capitulo, vamos aprofundar dentro das regulamentacdes principais, que

séo relevantes para a inovagao no Brasil.

3.3 O arcabouco legal para a inovagao

Neste subcapitulo, sera realizado o estudo com enfoque em marcos legais, assim como
a sua relacdo para com a propriedade inovadora, atualmente. Para isto, foi feita a divisdo em

subtopicos, como dada abaixo.

3.3.1 O marco legal da inovacado
Considerando a criacdo e as hierarquias de leis, é importante esclarecer que, pela
Teoria Geral do Direito, em especial do que é descrito por Hans Kelsen (2008), devemos

entender a Pirdamide Juridica, precisamente, com algumas adaptacfes para o ‘arcabouco da

inovacao’:

Figura 2: Piramide Juridica e a Inovagéo.

Constituicdo
EC85/15

Leis
Lei n. 10.973/04
Lei n. 13243/16

Decretos
Decreto n. 9.283/18
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Normativos Internos
Politica de Inovagdo

Fonte: (PORTELAET AL., 2020).

As leis devem estabelecer, assim, as regras gerais e abstratas para que todos cumpram
as obrigacdes e previsdes contidas em seus anunciados, ja que os decretos sdo atos dos
poderes executivo e legislativo, interligados para regulamentar, em seus ambitos, as regras
dispostas nas leis. E, internamente, cada 6rgdo e instituicdo devera assim criar seus atos
administrativos (PORTELA ET AL., 2020). Desta forma, como apresentado na figura acima
(Figura 2), a ponta da piramide se inicia com a criacdo da Emenda Parlamentar na
Constituicao, precisamente, como o0 ponto mais relevante do processo do estabelecimento da
inovacdo, dando sequéncia ao arcabouco, que define os regramentos necessarios a inovacgao,

detalhados a partir deste paragrafo.

A Lei 10.973 de 2004, no Brasil, denominada como a Lei da Inovagdo, possui 0
objetivo de propiciar o desenvolvimento e o crescimento da pesquisa cientifica. Este,
portanto, foi um marco importante para dar inicio a visibilidade das iniciativas de incentivo a
inovacgdo, principalmente, no decorrer da existéncia, em que foram identificados alguns
pontos importantes de melhoria, como a criacdo das Politicas de Inovagdo, o incentivo da
criagdo dos ICT (Instituto de Ciéncia e Tecnologia), ou do NIT (Nucleo de Inovacdo

Tecnoldgica).

Para estes regramentos, algumas dificuldades ainda existiam, principalmente, quanto
ao tratamento dos professores, que precisavam atuar nos projetos de pesquisa em tempo
integral. Nestes casos, como poderia ser realizada a recep¢do de investimentos para projetos
de uma universidade ou instituto de ciéncia e tecnologia, assim como a criacdo e gestdo das
propriedades industriais, 0 ordenamento juridico ndo estava completamente estavel e seguro
para atendimento ao ecossistema, que estava se formando, como mencionado por Ferreira
(2018).

Desta forma, em 2011, foi lancado um Projeto de Lei na CAmara dos Deputados, com
0 intuito de revogar esta lei da inovagéo e criar uma outra, delimitada com as iniciativas claras

de resolver os pontos ndo tratados e divergentes, previstos em Lei 10.973 de 2004.

E, em 2016, foi criado um complemento da Lei n® 13.243 de 2016, redefinindo as

acOes com o acréscimo de uma Emenda Constitucional, considerada do n°85, dada em 2015,
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alterando Vvérios artigos, clarificando e demonstrando o qudo estratégico a matéria passou a

Ser no pais.

Como dito por Minghelli (2018), a EC de 2015 e a Lei 13.243 de 2016 foram
responsaveis por criar um sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo, integrando o
setor privado e publico, alem de simplificar processos administrativos, orcamentarios e
financeiros no pais, precisamente, para as areas de CT&I. A EC de 2015 estabeleceu, assim,

0S seguintes pontos:

e Inclusdo dos termos de ciéncia, tecnologia e inovacdo em pontos que somente
estabeleciam-se no Estado para atendimento da cultura, educacgdo e ciéncia. Neste contexto, é
importante salientar a inclusdo da tecnologia e inova¢do como metas da nacdo, inclusive,
apontando a importancia ndo somente da Unido, mas dos estados e municipios (pelos artigos
23, 24 e 200).

e A transposicdo de investimentos de outras areas, assim, foi precisamente feita para
projetos destinados a inovacao, permitindo a utilizacdo destes recursos (artigo 167).

e Arecepcdo dos recursos financeiros, dentro do Estado, foi aplicada a inovacao (artigo
213).

e Promocao e incentivos do Estado para com a inovacédo, desde a formacdo de recursos
humanos, para o tratamento prioritario, assim como desenvolvimento cientifico e inovacéo,
em conjunto com a articulacdo entre os entes, considerados tanto publicos quanto privados,
assim como a atuacdo no exterior das instituicdes publicas das areas afins (artigo 218).

e Maior estimulo do Estado para inovacéo, seja nas empresas publicas ou privadas, dada
a manutencdo dos parques e polos tecnoldgicos, voltados a inovacao, atuacao dos inventores,
atividades com a transferéncia de tecnologia, além da possibilidade de cooperagdo entre os
orgéos publicos, com empresas de iniciativa privada, prioritariamente, para compartilhamento
de recursos humanos (artigos 219, 219-A).

e A organizacdo do Sistema Nacional e Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI) foi
feita em conjunto com o objetivo do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovagao.

A Lein®13.243, de 2016, inseriu 0s ajustes nas seguintes leis:

Tabela 2: Leis incorporadas pelo Marco Legal da Inovagao.

Instrumento Juridico Foco da Lei / Melhoria implementada
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Lei 10.973, 2 dezembro de 2004.

Lei 6.815, 19 de agosto de 1980.

Lei 8.666, 21 de junho de 1993.

Lei 12.462, 04 de agosto de 2011.
Lei 8.745, 09 de dezembro de
1993.

Lei 8.958, 20 de dezembro de
1994,

Lei 8.010, 29 de marco de 1990.

Lei 8.032, 12 de abril de 1991.
Lei 12.772, 8 de dezembro de
2012.

-Lei da inovagdo (ajustes para tratamento de
compras publicas e trabalho dos servidores
publicos) .

-Compartilhamento  de  recursos,  como
laboratorios, para fins de pesquisa.

-Encomendas diretas e participa¢do da Unido, de
forma minoritaria, para fomentar a inovagéo e
resolver demandas tecnoldgicas do pais.
-Empresas envolvidas no processo podem
manter sua propriedade intelectual sobre os
resultados.

Situacdo Juridica do estrangeiro no Brasil.

As ICTS poderéo atuar no exterior.

Lei das licitacGes.

Dispensa de licitacdo, tanto em compras
direcionadas para area de pesquisa quanto para
inovacao.

Regime diferenciado de Contratagé&o.

Contrato Temporario.

Fundacao de apoio.

Os NITS poderéo atuar como fundacéao de apoio.
Importacéo.

Regras mais simples para importacdo de material
de pesquisa.

Imposto de importacéo.

Carreira e Magistério.

Professores em regime, com dedicagdo
exclusiva, possuem a possibilidade de trabalhar
no setor privado, com remuneragao.

Aumento de horas de 120 para 416 anuais.

Fonte: Autoria propria.
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Apos a criacdo da Lei n° 13.243, de 2016, assim como da EC, de 2015, foi criado o
Decreto de Lei 9.283, de 07 de fevereiro de 2018, para estabelecer medidas de incentivo a

inovacdo, a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo

tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnologica e ao desenvolvimento do sistema produtivo,

em ambito nacional e regional.

Para os pontos definidos em lei, com o intuito de se estabelecer o regramento, foi

criado o decreto que estabeleceu acgdes diretas nos principais pontos de definicdo da lei do

Marco Legal: a Inovagdo. Segue, assim, a analise dos artigos da Lei 13.243, de 2016, e a

relacdo com o Decreto de Lei 9.283, de 07 de fevereiro de 2018:

Tabela 3: Relacao dos artigos de lei com o decreto.

Lei 13.243

Decreto Lei 9.283

Descricéo

Artigos 3°. Ao 5°.

Artigos 6°. Ao 18°.

Artigos 19° Ao 18°.

Capitulo 2.

Capitulo 3.

Capitulo 4.

Estimulo a criacdo de ambientes de inovacéo,
que, neste caso, podem ser 0s que compdem 0s
ecossistemas de inovagdo, incubadoras e
aceleradoras, com formacdo de recursos
humanos qualificados, assim como participacédo
da Unido, seja no capital de empresas com o
proposito de desenvolver produtos, ou por

processos inovadores.

Relacdo e participacdo das ICTs no processo da
inovacdo, com énfase na relagdo de
transferéncia de tecnologia, estabelecimento da
politica de 1inovagdo nas ICT’s e sua
internacionalizacdo. Enfatiza-se que este sera o
nosso principal foco na pesquisa, visto que o
desenvolvimento da politica de inovagéo
precisa ocorrer basicamente atendendo o que
estd sendo definido no regramento juridico

adequado.

Estimulo & inovagdo nas empresas, que trata
basicamente das modalidades possiveis de

subvencao econémica, dos recursos financeiros



Artigos 9°.

Artigo 9% e 12°.

Artigos 19° A, 27°.

Capitulo 5.

Capitulo 6.

Capitulo 7.
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para apoio a projetos, bodnus tecnoldgico e
encomendas tecnolOgicas, apresentando as
diversas formas de recebimento e pagamento,
vinda tanto dos produtos de inovacdo quanto

daqueles gerados pelo ecossistema.

Instrumentos juridicos de parceria com a Unido,
estados e municipios, com a finalidade de
firmar acordos de parceria, com objetivos claros
de execucdo de atividade, relacionados a
inovacdo, sendo possivel ter ou ndo o repasse de
recursos financeiros, ja que o mais importante é
o0 ponto de fixacdo de royalties, tanto nas
tratativas que tenham propriedade intelectual e
execucdo de convénios, estes Gltimos com as

mesmas finalidades.

Alteracbes orcamentarias para a execucdo dos
projetos de ciéncia, tecnologia e inovacao, com
a  possibilidade de  transposicdo  ou
remanejamento de recursos, com uma categoria
de programacdo para a finalidade de inovacéo.
O pesquisador terd a incumbéncia de realizar a
correta documentacdo para a solicitacdo de

alteracéo.

A prestacdo de contas deverd obedecer aos
critérios de monitoramento e avaliacdo das
etapas, por meio de um formulario de resultado
e prestacdo de contas, ao final da apresentacéo
de relatdrio, sendo possivel, assim, contatar
uma auditoria, independente se para esta
finalidade. O monitoramento e avaliacdo do
processo devera ser executado pelo responsavel
do projeto, considerando e obedecendo todos 0s

prazos estipulados.



Art. 6°.

Artigos 8°, 9% e 11°.

Capitulo 8.

Capitulo 9.
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Contratacdo de produtos para pesquisa e
desenvolvimento, e, neste caso, a lei alterada foi
a das licitacOes atual vigente, definindo-se pelo
decreto de que poderdo ser feitas contratagdes
de produtos para utilizagdo em pesquisas e
desenvolvimento. Esta lei esta valida até 2023,
considerando que a nova lei 14.133, de 01 de
abril de 2021, foi aprovada este ano, sendo ja
previstos estes pontos, precisamente, na segdo
111, do capitulo 8.

Importacio de  bens para  pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, em que sdo
concedidas algumas isencdes de imposto de
importacdo de produtos, com a finalidade de
pesquisa e inovacdo, definindo as aquisigdes,
sendo realizadas pelo CNPQ, pesquisadores,
instituicdo cientifica, ou por entidades sem fins

lucrativos ativas de fomento.

Fonte: Autoria prdpria.

A primeira parte do agrupamento de leis para a inovacao sdo as do Marco Legal, que

foram apresentadas até aqui. O segundo grupo de leis € das protecdes da propriedade

industrial, que serdo descritas no préximo topico.

3.3.2 Propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia

A convengéo da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO, na sigla em

inglés) da sua definigdo do conceito de ‘propriedade intelectual’, como “a soma dos direitos

relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as interpretacdes dos artistas intérpretes e

as execucOes dos artistas executantes, aos fonogramas e as emissdes de radiodifusdo, as

invencdes em todos os dominios da atividade humana, &s descobertas cientificas, aos

desenhos e modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de servi¢o, bem como as

firmas comerciais e denominagdes comerciais, & protecdo contra a concorréncia desleal e

todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico,
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literario e artistico” (ABPI, 2023, s.p.).

A propriedade intelectual no Brasil, assim, pode ser dividida em trés tipos:

a)

b)

Propriedade industrial (Lei 9.279, de 14 de maio de 1996): sdo as protecdes feitas
atraves de registros em 6rgdo de controle e verificacdo, no caso, o INPI (Instituto
Nacional de Propriedade Industrial).

Patente: Protecdo para uma invengdo, modelo de utilidade de um produto ou
processo. Tem previsdo minima de protecdo de 20 anos e precisa ser anualmente
renovada. O seu registro pode ser feito no Brasil, diretamente através do INPI, ou
atraves de acordos internacionais (Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes
de 1970 - PCT). Estdo inclusos os modelos de utilidade.

Desenhos industriais: Visa proteger os aspectos estéticos e ornamentais de um
objeto ou interface gréafica, assim como possui previsdo de protecdo de até 10 anos
e precisa ser renovada, anualmente. Seu registro é feito, assim, também no INPI.
Marcas: E o direito de protecdo de um sinal distintivo, seja ele nominal, figurativo
ou misto. Tem previsdo de protecdo de 10 anos e é feito no INPI.

Indicacdo Geogréafica: Trata de um reconhecimento de um produto ou processo,
proveniente de uma determinada localidade. Possui validade de 10 anos, e o

registro é feito no INPI.

Todos exigem, para questionamentos futuros, que haja registro no INPI ou 6rgdo

registrado a finalidade. Dada sua continuidade:

f)

9)

Direito Autoral: (Lei n® 9.610, de 19 de novembro de 1998), o qual é dividido em
direito de autor, direitos conexos e programas de computador, registrados no INPI
(no caso, do registro de programa de computador), ou na Biblioteca Nacional (para
0s demais). Registra-se, assim, que aqui temos uma protecdo que informa e
sinaliza o uso, e, portanto, fornece amparo legal para questionamentos futuros.
N&o é um registro por érgdo do governo.

Protecdo Sui Generis: que esta relacionada aqueles que néo estdo ligados aos itens
de propriedade intelectual industrial ou direito do autor, mas que tem relagdo com
0 processo de criagdo. Aqui temos os cultivares, topografia de circuito integrado e
conhecimento tradicional. O registro dos cultivares é feito através do Servico
Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC). Existem outros tipos de Sui Generis,
como o Know-how e ‘o segredo de negocio’. Para a topografia dos circuitos

integrados, ha a Lei n°11.484, de 31 de maio de 2007, em que seu registro é
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também feito no INPI.

A propriedade industrial é, assim, diretamente relacionada para com a inovacéo, vista
que a protecdo realizada através dos processos de patenteamento deve garantir a protecdo das
inovacgdes, tanto quanto a sua comercializa¢do, como presenca em mercado. No indice de
inovacdo Global Index, se possui o eixo de Capital Humano e Pesquisa, em que é analisada a
participacdo do pais nos quantitativos de propriedade intelectual (patentes), gerados pelas

instituicBes internas.

Outro processo muito importante, considerando a inovacdo, € a transferéncia de
tecnologia. Esta possui papel chave na conversdo de projetos, tanto em produtos nas
universidades e institutos de tecnologia, ou em direcionamentos de recursos, que se devem
ainda a execucdo do processo de identificagdo de uma tecnologia, principalmente, apos a

analise da conversdo em produto para o mercado.

O Marco Legal da Inovacdo, deste modo, com o Decreto Lei 9.283, foi criado ja
prevendo as dificuldades perante a questdo da gestdo da propriedade intelectual, e da
transferéncia de tecnologia, prevendo em seus artigos os aparatos e responsabilidades. Sendo
assim, no préximo toépico, é estabelecido um setor chamado de Nucleos de Inovacgédo
Tecnolbgica, que tem por funcdo, além de administrar, gerir, avaliar, operacionalizar a

inovacdo nas instituicdes de pesquisa e tecnologia publicas.

3.3.3 Nucleo de inovacao tecnoldgica

Os institutos cientificos de pesquisa, seja ela tecnoldgica e inovadora, ou em ICTS, se
tornam oOrgéos ou entidades da administracdo publica, direta ou indireta, ou de pessoa juridica
do direito privado, sem fins lucrativos, que possui como missdo institucional a pesquisa
basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico de desenvolvimento de novos produtos,
Servigos ou processos. Estas entidades possuem, deste modo, como misséo, a partir do Marco
Legal da Inovacdo, a obrigatoriedade, atraves do artigo 16, que prevé “constituir ou
operacionalizar o Nucleo de Inovagdo Tecnologica, justamente com o propdsito principal de
tratar, & nivel administrativo, os pontos relacionados com a inovacdo, desde 0 seu
desenvolvimento, pela produgdo de propriedade intelectual e possivel transferéncia

tecnoldgica.

Essa acdo de gestdo e controle somente € possivel, assim, visto que o NIT devera ser
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responsavel por estabelecer sua Politica de Inovagdo Tecnoldgica, sendo uma ferramenta

juridica importantissima que seré discutida integralmente no desenvolvimento da pesquisa.

Esta iniciativa, no artigo 16°, evidenciam-se as fun¢des basicas aqui analisadas, que
podem ser importantes, precisamente, na formacdo da proposicdo da Politica de Inovacéo

Tecnoldgica para o CBA.

O NIT é relevante, assim, no que tange o arcabouco juridico para protecdo da entidade
publica, como das parcerias formadas entre as empresas publico—privadas. As relacbes de
aquisicdo, assim como do compartilhamento de recursos, da transferéncia de tecnologia e da
protecdo de propriedade intelectual, que sdo estratégicas e precisam de pessoas, assim como
de um aparato legal que lhes dé seguranca juridica e estabilidade, prioritariamente, para
fechamento de projetos e geracao de inovagdo ao mercado.

Alguns pontos relevantes a considerar, portanto, no NIT:

e O responsavel pelo NIT podera ser o representante do ICT, visto que ele sera o

responsavel pela execucgdo da Politica de Inovacdo Tecnoldgica do NIT,

e O NIT podera ter personalidade juridica propria ou ndo. Esta novidade veio
também com a lei do Marco Legal, permitindo que empresas de direito privado
ou publico, sem fins lucrativos, possam compartilhar NITS, ou até mesmo que
eles sejam independentes. O CBA, através de sua nova formacdo, podera criar
seu préprio NIT, ou executar as atividades em um dos NIT da Fundacdo da
Universidade, assim como no NIT do Instituto de Pesquisa Tecnoldgica. Deve
ser, portanto, uma escolha a ser realizada no momento da definicdo da

incorporacdo da Politica de Inovacdo Tecnoldgica do CBA.

3.3.4 Outras leis de apoio a inovagao

Com o intuito de estabelecer um conjunto de a¢des, assim como com a finalidade de
desenvolver a potencializagdo da inovagdo, no cenério brasileiro, acontece o estabelecimento
da politica nacional da inovacao.

A politica de inovacdo devera ser o “guarda-chuva” principal de algumas acdes, a
iniciar pela Estratégia Nacional da Inovacdo (INOVACAO, 2021), que foi publicada em 11 de
agosto de 2021.

A Estratégia Nacional de Inovacdo se da pela continuidade & Politica Nacional de
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Inovagéo, que foi formalizada pelo Decreto n° 10.534, de 28 de outubro de 2020.

Formado por cinco eixos principais, divididos em: Educacdo, Base Tecnoldgica,
Mercados, Cultura da Inovacdo e Fomento da Inovacdo, prevendo objetivos, metas, e,
principalmente, iniciativas para fazer os vinculos entre as diretrizes da politica e as a¢gdes dos
planos (INOVACAO, 2020).

Outra ferramenta juridica recém-criada pelo Governo Federal foi a de Estratégia
Brasileira de Inteligéncia Artificial, que tem como finalidade a estimulacdo da pesquisa, a
inovacdo e o desenvolvimento de solucBes em Inteligéncia Artificial (IA). A iniciativa de
criacdo passa pela base da contribuicdo para os principios €ticos, do desenvolvimento de
Inteligéncia Aurtificial, além de promover os investimentos em P&D, remover barreiras da
Inovacao na area, capacitar e estimular a inovacdo em ambiente internacional, promovendo a
coopera¢do entre 0s mais diversos setores publicos e privados (1A, 2021).

O dltimo ponto mais recente, que colabora diretamente com as questdes de
desenvolvimento da inovagdo é o tdo esperado Marco Legal das Startups, que foi sancionado
dia 02 de junho de 2021. A representatividade deste marco € muito grande e visa nivelar a
maior quantidade possivel de pontos que ainda ndo estavam definidos pelo arcabouco legal,
como a prépria definicdo de startups, formas de captacdo de recursos, e, até o fornecimento
de produtos diretamente ao Governo, visto que um dos maiores compradores de tecnologia no

pais é o Estado.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados alcancados apOs as atividades de
pesquisa serem executadas, com o objetivo de mapeamento da inovacao e de desenvolvimento
da minuta da Politica de Inovacdo Tecnologica para o Centro de Biotecnologia da Amazénia.
Serdo abordados os resultados obtidos nas a¢des do Modelo de Negocio CANVAS, anélise de
SWOT, as matrizes de empatia, a matriz SIPOC, e, finalmente, os prévios resultados na
prototipacdo, visto que a implementacdo sera a implantacdo do processo, uma vez aprovada
pelo CBA em seu novo modelo de gestdo. Em uma modalidade final, sera possivel

analisarem-se os impactos destes resultados, em aspecto dissertativo.

4.1 Modelo de negocio CANVAS

Antes do inicio das atividades, foram realizadas reunides com o time do CBA,
precisamente, para entendimento dos pontos importantes para 0 modelo de neg6cio proposto
do Centro. Este modelo de Canvas foi sendo ajustado, prioritariamente, de acordo com as

interacdes e evolucdes do trabalho.

Figura 3: CANVAS do Centro de biotecnologia da Amazonia.
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Os resultados expostos neste trabalho foram de suma importéncia para a constru¢do da

minuta da Politica de Inovacdo Tecnoldgica do CBA. Na fase da Imersédo, foram coletadas as

informac@es disponibilizadas pela instituicdo, e, juntamente com as discussfes internas, foi

desenvolvida a Matriz SWOT, em que foram apontados os pontos fortes, pontos fracos,

oportunidades e ameagas.

As reunibes ocorreram na propria instituicdo do CBA, prioritariamente, com a

participacdo dos trés lideres que estavam a frente do processo de desenvolvimento da minuta.

Tabela 03: Anélise de SWOT do CBA.
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oGS rescuezas

« Interesse da gest30 pel: « Ausénda de Politica de Inovagdo

INTERNO

OPORTUNIDADES 'AMEACAS

« Mudancas na personalidade juridica atual

EXTERNO

Fonte: Autoria propria.

No cenario interno para as forcas, foram identificados pontos como a nova gestdo do
CBA, que assumiu, no inicio de 2020, com interesse direcionado a implementar a inovacao,
motivada pelas diretrizes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

No relatorio do CBA (NIB/CBA, 2014), assim, foram listados alguns dos laboratérios
de biotecnologia, que foram desenvolvidos para éareas de farmacologia, quimicos,
fermentacdo, producdo de extratos, além de laboratorios de incubacdo de empresas, assim,
sendo um diferencial local, considerando o investimento ja realizado na instituicéo.

Em 2019, foi langado um edital para promog¢édo de bolsas para projetos de pesquisa,
desta forma, doze (12) projetos foram escolhidos, e, estdo atualmente no CBA, utilizando os
recursos internos para desenvolvimento de seus projetos. Desta forma, existem alguns grupos
de pesquisa que estéo ativos e em desenvolvimento interno, mesmo sem uma coordenacao de
inovacdo especifico.

Foi observado na pesquisa realizada, com o levantamento de dados dos projetos
biotecnoldgicos, que algumas informacdes ndo puderam ser localizadas e validadas, devido a
auséncia das fontes de informacéo. Esta tabela é, assim, um resumo historico do desempenho,
ano a ano, da evolugdo do CBA (NIB/CBA, 2014):
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Tabela 04: Principais marcos do centro de Biotecnologia da Amazonia.

AREAS DE ATUACAO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 [2012/2013]
Recursos Humanos X X X X X X X X X
Parcerias com FAPEAM X X X X X X X X X X
Parcerias com outras fundagdes de apoio X X

Coordenagdes criadas X

Laboratdrios criados e operacionais X

Programa de parceria no Exterior - PITCE X X X

Base de patrimonio genético - CGEN X X

Rede de laboratdrios - RLA X

Semindrio de Biotecnologia X X

Equipamentos Datacenter X X

Preparagdo para OS - Organizagdo Social X

Preaparagdo para ser Empresa Publica X

ABA - Associagdo de Biotecnologia da Amazonia X X X X X X X
Controle de Acesso X

Conselho de Inovagdo Tecnoldgica X X X X X X
Comité Intermininisterial X

Creditagdo ISO 17025 X X

Fonte: Autoria propria.

As contribuicdes do CBA para a regido, mesmo no processo de construcdo e definicdo
juridica, demonstram que, mesmo considerando as deficiéncias operacionais para viabilizacao
de investimentos, assim como as dificuldades de gestdo centralizada, foi possivel gerar
material cientifico e de pesquisas, com possibilidade de protecdo intelectual futura para o
CBA.

Em CBA (NIB/CBA, 2014) é apresentado, assim, para gquais areas que estavam sendo
desenvolvidas, exemplificando como: produtos naturais, agronomia, biologia molecular,
biotecnologia, e a quimica de produtos naturais, como das mais procuradas.

A evolucdo do material intelectual (artigos e publicacdes), que é criado anualmente
desde 2003 a 2012, considerando-se 0s convénios e parcerias que foram estabelecidos, sdo

apresentadas abaixo:

Gréfico 01: Quantidade de contribuicgdes intelectuais.
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CONTRIBUICOES INTELECTUAIS

e OR [ENTACOES
e ARTIGOS PUBLICADOS

PUBLICACOES ASSOCIADAS A PROJETOS
e—TOTAL

Fonte: Autoria prépria.

As fraquezas iniciam com a auséncia de uma Politica de Inovacdo, assim como pela
falta de um documento interno para controle e organizacdo de projetos desenvolvidos no
CBA. O setor criado para gerir e identificar prospecc¢des tecnoldgicas contava apenas com um
servidor, que estava inclusive em transferéncia para outro érgéo.

Os cursos de extensdo ou de empreendedorismo ainda ndo haviam sido executados,
justamente pela questdo de auséncia de personalidade juridica e dos possiveis conflitos
existentes no recebimento de recursos de agéncias de fomento, principalmente, para criacdo
destas atividades. Qualquer atividade que exigisse recursos financeiros como eventos,
marketing ou execucdo de premiacdes, nas areas desenvolvidas, se tornava um impeditivo,
pois mesmo com recursos disponiveis na regido, por exemplo, como recursos de P&D, 0s
investimentos privados e a falta do mecanismo de personalidade juridica impediam os
recebimentos financeiros, sendo necessario, assim, sempre a validacdo de outros 6rgdos que
estivessem a frente da gestdo do CBA.

Quanto a propriedade intelectual, ndo foi possivel identificar a existéncia de
submissOes de patentes, ou até mesmo de outras propriedades intelectuais na documentagéo,
disponibilizada em pesquisas de prospeccédo tecnoldgica, como a realizada no INPI (Instituto
Nacional de Propriedade Industrial). A area responsavel por estas demandas, assim, no CBA,
era do Centro de Inovagdo Tecnoldgica, que atuou no contexto maior de prospeccao
tecnolodgica, ndo identificando-se a atuacdo como um escritério de propriedade intelectual.

Os projetos incubados ou alocados, através de edital, tinham as suas atividades de
propriedade intelectual gerenciadas internamente, sem interferéncia do CBA, o qual se
responsabiliza com a disponibilizagdo do espaco, ou até mesmo de skills dos pesquisadores,
que j& tinham os conhecimentos dos equipamentos.

Considerando que Manaus € a regido em que € aplicada a Lei de Informatica, na
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Amazonia, e, a oportunidade de desenvolvimento de projetos buscaO aproveitar 0s recursos
estimados, de até 5% do faturamento bruto no mercado interno de produtos, ha um volume de
criacdo e de desenvolvimento de startups, em conjunto com novos negocios. A SUFRAMA
publicou, em novembro de 2022 (EDITAL, 2022), um Estudo de Prospeccdo de novos
produtos para a ZFM, em que projetos de Bioeconomia e de producdo de alimentos
encabegam a lista dos eixos a serem investidos.

O novo modelo de gestdo, considerando a OS do CBA como mantenedora,
possibilitard que as parcerias com as instituicGes privadas e publicas possam ser realizadas,
inclusive, com fomento a cursos de extensdo e especializacdo apoiados, agora através da
propria mantenedora, em conjunto com empresas de fomento.

Com uma politica de inovacdo tecnoldgica, alinhada e aprovada internamente, sera
possivel ndo somente comercializar os servicos de propriedade intelectual, prospeccédo
tecnoldgica, assim como viabilizar os projetos que precisam de transferéncias de tecnologia.

O compartilhamento de recursos internos de laboratorios podera ser executado, assim,
envolvendo estas empresas de parceria direta, ou mesmo indireta. As principais ameacas
identificadas sdo dadas pela possivel mudanca do novo modelo, que fora definido de
personalidade juridica, ou mesmo da mudanca de gestdo, podendo gerar uma barreira
temporal nas execuc@es dos projetos, que ja estdo em andamento.

Outra ameaca inerente, neste momento de transicdo, € a auséncia de recursos
financeiros para manutencao dos laboratorios ou infraestrutura, até que a nova gestdo do CBA

possa assumir.

4.3 As matrizes da empatia

Na segunda fase de Analise e Sintese, os dados foram organizados e matriciados
através do mapa de empatia, com a identificacdo das personas. As principais identificadas nas
discusses internas foram: o pesquisador que deseja entrar no CBA, o pesquisador que ja esta
no CBA (incubado ou utilizando dos recursos do CBA), a administragdo do CBA responsavel
pela gestdo da instituicio e o mercado que pode ser para o possivel comprador. Os
personagens para estas posi¢es foram discutidos internamente no CBA, sem interferéncia de

pessoas externas.

Tabela 05: Tipos de persona.
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PESQUISADOR INTERNO NO CBA

VE

« Tenho muitas op¢des de pesquisa aqui
dentro devido a infraestrutura que esta
disponivel para mim

« Quero desenvolver mais projetos neste
local

- Nao tenho um suporte direto para eu

proteger meus projetos de possfveis copias

Nao sei como proceder se for preciso eu

vender meu projeto para o CBA, quem eu

posso procurar

« Nao sei quem s3o meus possiveis clientes

OUVE

- Havera mudangas no CBA quanto a
quest3o do modelo juridico

- Podera haver mudangas na gest3o local

« O CBAndo tem recursos financeiros para
viabilizar pesquisas internas.

«+ Sei que ha recursos de P&D disponiveis no
mercado, mas todos dizem que ndo
podemos concorrer.

« Visao de mercado
« Recursos para investimento

- Auséncia de controle sobre inovacao

- Dificuldades quando é necessario adquirir
algum equipamento nao existente na
instituicao

Nao ha cursos ou especializagbes internas
para incentivar o empreendedorismo
Auséncia de parcerias para execucio de
projetos e recebimento de recursos oriundos
de fomento.

. Executa seus projetos internos ne CBA com a
expectativa de conseguir recursos e poder
trabalhar com outros orgdos que tenham
recursos para financiar sua pesquisa

N&o realiza muitas vezes as protecdes dos
seus projetos, imagina que pode realizar
posteriormente com o desenvolver da
pesquisa

Pode oferecer para 0 mercado seus
produtos, sem considerar uma prospeccio
tecnoldgica de mercado

Fala que seus projetos s3o para receber
investimente de pesquisa, ndo vislumbrando
possibilidade de tornar produto de mercado.

Orientagdo mercadologica

- Orientacdo para o empreededorismo

+ Mentorias para as diversas dreas técnicas
Capacitagdo de investimento
Capaditag3o de Propriedade Industrial

PESQUISADOR EXTERNO DO CBA

+ Tenho muitas opgdes de pesquisa aqui
dentro devido a infraestrutura que esta
disponivel para mim

- Como eu posso entrar no CBA?

- O CBA pode me apoiar a desenvolver
minha pesquisa e receber investimento
para evolugdo do meu projeto?

OUVE

« Havera mudangas no CBA quanto a
questdo do modelo juridico

- OCBApoderé receber mais projetos de
pesquisa

+ No CBA ha uma infraestrutura muito boa
para incubar projetos de pesquisa nas
éreas de bionegécios.

+ Local para incubag3o de projetos
- Recursos para investimento
+ Vis3o de mercado

. Auséncia de informagdes sobre como
proceder para entrar no CBA como um
calendario

- Auséncia de beneficios apés entrar como
uma empresa incubadora no CBA

« Tenho poucas opgdes aqui fora para
trabalhar nos projetos

- Procura outros locais inclusive fora de
Manaus para incubar seus projetos.

- Fala que ndo acredita na instituicdo do CBA
como um apoio ao pesquisador ou inovagdo

= Equipamentos para trabalhar no
refinamento de projetos da érea de
biotecnologia

« Orientagdo e mentoria em Propriedade
Intelectual

- Orientagéo mercadologica

ADMINISTRACAO CBA

« Tenho muitas op¢des de pesquisa
possiveis aqui dentro do CBA ja incubados

« Quero desenvolver mais projetos neste

local com outras empresas de fora

Ndo consigo dar suporte suficiente aos

incubados devido falta de recursos

Preciso ajustar a forma de receber

investimentos para os projetos de

pesquisa j& aqui no CBA.

N3o sei quem s3o meus possiveis clientes

OUVE

VE

- Podera haver mudancas na gest3o local

- Sei que ha recursos de P&D disponiveis no
mercado, mas todos dizem que nao
podemos concorrer.

« Estrutura independente ( autonomia
juridica) para execugao de projetos

- Recursos para investimento e manutengao
da infraestrutura existente

Auséncia de controle sobre inovagdo interna
quanto a propriedade intelectual existente

« Dificuldades quando é necessario adquirir
algum equipamento ndo existente na
instituicao

Nao ha cursos ou especializacdes internas
para incentivar o empreendedorismo
Auséncia de parcerias para execugao de
projetos e recebimento de recursos oriundos
de fomento.

« Executa acdes para divulgar o CBA enquanto
atua na autonomia juridica da instituicao

. Estabelece conexdes com as institui¢des
privadas, publicas e projetos de pesquisa
existentes para entender o ecossistema

« Reune com clientes para entender melhor o
mercado local de bionegécios

« Condigdes para execugdo de projetos
voltados a educagdo de propriedade
intelectual, negécios, empreendedorismo,
financas para as empresas existentes no CBA
Viabilizagdo para conexdes com mercados
internacionais.

« Tenho muitas op¢des de pesquisa aqui
dentro devido a infraestrutura que esta
disponivel para mim

» Como eu posso entrar no CBA?

« O CBA pode me apoiar a desenvolver
minha pesquisa e receber investimento
para evolugdo do meu projeto?

OUVE

« Haverd mudangas no CBA quanto a
questdo do modelo juridico

« 0 CBA podera receber mais projetos de
pesquisa

« No CBA ha uma infraestrutura muito boa
para incubar projetos de pesquisa nas
areas de bionegdcios.

« Local para incubagdo de projetos
« Recursos para investimento
« Visdo de mercado

EERSNETSEE T e

MERCADO POSSIVEL COMPRADOR

« Auséncia de informagdes sobre como
proceder para entrar no CBA como um
calendario

« Auséncia de beneficios apos entrar como
uma empresa incubadora no CBA

« Tenho poucas opgdes aqui fora para
trabalhar nos projetos

« Procura outros locais inclusive fora de
Manaus para incubar seus projetos.

« Fala que nao acredita na instituigao do CBA
€OMO UM apoio a0 pesquisador ou inovagao

« Equipamentos para trabalhar no
refinamento de projetos da area de
biotecnologia

« Orientagdo e mentoria em Propriedade
Intelectual

- Orientagdo mercadolégica

Fonte: Autoria prépria.

Na analise das personas, podemos resumir as identificacbes de percepcdes de cada

um, com enfoque em principais pontos de concordancia. Os pontos fortes sdo realmente
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reconhecidos interna e externamente, assim como a quantidade e qualidade dos equipamentos,
dada a infraestrutura existente no CBA. Sendo assim, é possivel identificar a capacidade
técnica de apoio dos times de suporte e apoio interno. Outro ponto de vantagem identificado
pelo possivel mercado comprador e pelos pesquisadores externos € da possibilidade de
entrega de produtos, assim como de solugdes de qualidade oriundos do CBA.

Quanto aos pontos de melhoria, podemos consolidar, prioritariamente, em gestdo da
inovacéo para suporte a quem estiver incubado ou incluso na estrutura do CBA, capacidade de
investimentos nos projetos internos, e, principalmente, para a conexdo com o mercado para
atracao de possiveis clientes ou investidores.

Utilizando como base o modelo para o desenvolvimento deste trabalho, conhecido
como o Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politica de Inovacdo, dentro das ICTS do
MCTI&C de 2019, em conjunto com o artigo 15 da Lei 13.243 do Marco Legal da Inovacéo e
0 Estudo de Publicizagdo do CBA, pode-se identificar o foco em estruturar a minuta da
politica de inovacao, realizando-se a terceira fase da ideacdo, na qual fizemos a utilizacéo de
uma ferramenta de mapeamento dos principais processos executados, atualmente, no CBA,
com o intuito de entender o procedimento de inovacdo atual, identificando-se quais sdo as
melhorias que podem ser executadas, considerando a proposta da politica de inovagdo
tecnoldgica. Essa fase foi realizada, assim, em reunido presencial com os responsaveis, pelo
apoio ao desenvolvimento da politica da inovacdo. A metodologia foi a de apresentar, assim, 0

mapeamento, e realizar as discussdes sobre cada um destes processos.

4.4 As matrizes SIPOC

O SIPOC (PROCESSO, 2023) é uma ferramenta de qualidade que realiza o
mapeamento dos processos. Torna-se importante, assim, para a visibilidade geral dos
principais processos e do escopo. SIPOC é o acronimo de Suppliers (fornecedores), Input

(entradas), process (processo), Outputs (Saidas) e Customer (Clientes).

Tabela 06: Exemplo de alguns processos internos.

Suppliers Inputs Process Outputs Customer

CBA Solicitagéo Utilizag&o dos Processos e Pesquisador
acompanhada de laboratérios produtos
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entrada em edital de
selecdo para as
areas de pesquisa
Pesquisador Informacdes sobre | Prospecéo Levantamento | Pesquisador
0s produtos ou tecnoldgica interno e
processos a serem condicdes de
desenvolvidos pesquisa
Mercado / Solicitacdo formal a | Consulta por Execucdo de Mercado /
Pesquisador Suframa utilizagdo de projetos Pesquisador
independente laboratdrios
Pesquisador Informacdes Identificacdo de Conexdo com o | Pesquisador
principais do mercado para 0s mercado para
produto ou processo | seus produtos ou futura parcerias
Participacdo da processos
gestdo do CBA desenvolvidos
Pesquisador Duvidas e Duvidas ou Discusséo Pesquisador
esclarecimentos de | questionamentos interna informal
Seu processo sobre utilizacdo de sobre 0
equipamentos ou processo
melhores praticas

Fonte: Autoria propria.

Apdbs 0 mapeamento de processos € possivel identificar as atividades relacionadas a
diretriz de propriedade intelectual nos pontos de pesquisa, registro e nivel de maturidade. Os
pesquisadores incubados sdo os responsaveis pela protecdo e pelas fases posteriores. Nao ha
uma instancia estabelecida como responsavel por esta area, sendo de grande importéncia, ja
que um dos principais valores da pesquisa é a primazia. Atividades relacionadas com a
prospeccdo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia também sdo tratadas diretamente pelo
pesquisador. Desta forma, ndo € possivel identificar a propriedade intelectual gerada na
instituicdo, assim como por ela. A consequéncia, no caso, € a de ndo ser possivel
evidencializar no mercado os produtos e suas maturidades, precisamente, para possibilidades
de negociacao.

No eixo das diretrizes para parcerias, identificamos que o processo € feito
organicamente com enfoque no resultado das relagdes pessoais do 6rgao, sendo estabelecidas
formalmente através de acordos de cooperagdo, ou acordos de parcerias. A gestdo das
parcerias é algo relevante para entendimento do ecossistema de apoio dentro da instituicao,
dadas as responsabilidades individualizadas, no contexto da inovagao.

Para o eixo do empreendedorismo, como ndo ha um departamento diretamente
responsavel, 0 processo interno é executado organicamente quase que de maneira informal.

Existindo, assim, uma necessidade grande de participagdo da Administracdo do CBA, para
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que os processos de pesquisa se transformem efetivamente em inovacao.

Por outro lado, em analise do estudo de publicizacdo, foi definido o atendimento de
trés modelos de negdcio, assim havendo uma divisdo por area, e, consequentemente, sendo
evidenciada a politica de inovacdo, que deverd suportar estas: Unidade De Bionegdcios,
Unidade De Pesquisa e de Laboratorio Aberto (OPENLAB), assim como a Unidade de
Escritério de Projetos (PMO). A nova proposicdo considera, deste modo, que o
desenvolvimento das areas de negdcios devera ocorrer, primeiramente, de maneira horizontal,
e, posterior, a partir do desenvolvimento, verticalizando o volume de projetos e
oportunidades. O ponto importante, neste contexto, que nao interfere no desenvolvimento da
minuta da politica de inovacdo, é o fato de que as areas deverdo contar com equipes
multidisciplinares. Entdo, uma vez definida, a politica com o regramento geral é suportada por

resolucdes internas, podendo ser executada pelas areas, de forma independente.

4.5 As prototipacdes

Na fase de prototipacdo e testes, os seguintes pontos foram discutidos com o0s
responsaveis pelo desenvolvimento, assim como visado o apoio para criacdo da politica.
Neste caso, os trés pontos foram discutidos no processo deste estudo:

“I - Estratégicos de atuacdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou
nacional. O CBA possui uma importancia local significativa, entendemos que a estratégia da
atuacdo institucional se deve ao principal fato de se encontrar na Amazbnia, com a
proximidade dos recursos biotecnologicos e em uma regido onde a preservacdo e a
sustentabilidade sdo requisitos de existéncia local. Neste ponto, foi considerado
principalmente a tomada de decisdo de estabelecer sua importancia regional no intercambio
com outras localidades préximas.

Il - De empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participacdo no capital
social de empresas. Com a existéncia de pelo menos quatro grandes polos de desenvolvimento
de pesquisas e desenvolvimento nas areas de bioeconomia (INPA, IFAM, UFAM e
FIOCRUZ), faz se necessaria essa aproximacdo com o ecossistema local e o incentivo ao
empreendedorismo oriundo dos projetos de pesquisas e propriedade intelectual a ser gerada,
considerando principalmente a participacdo direta do CBA no capital das empresas por ela
desenvolvidas.

Il - Para extensdo tecnoldgica e prestacdo de servicos técnicos. As pesquisas

académicas podem iniciar na universidade, mas seu aperfeicoamento é dado através de
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especializacBes, sendo por exemplo as de extensdo de ensino em é&reas afins ou no
acompanhamento de prestacdo de servigos técnicos fornecidos pelos proprios pesquisadores
do CBA.

IV - Para compartilhamento e permissao de uso por terceiros de seus laboratorios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual. Sua estrutura local conta com mais de
doze mil metros quadrados de &rea construida, vinte e seis laboratorios equipados para analise
fisico-quimicas e andalises microbioldgicas e, 01 (um) nudcleo de producdo de extratos, 01
(uma) planta piloto industrial, 01 (uma) incubadora de empresas. E parte integrante do
processo o compartilhamento para o desenvolvimento do ecossistema de bionegdcios local.

V - De gestéo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia. As pesquisas
académicas podem gerar propriedade intelectual, assim como é necessario realizar as devidas
prospeccgdes tecnoldgicas para identificacdo de projetos inovadores e que sejam aderentes aos
mercados. A transferéncia de tecnologia neste caso, pode ser a consequéncia natural apds o
desenvolvimento e a evolugdo dos projetos considerando seus niveis de maturidade.

VI - Para institucionalizacdo e gestdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica. Com a
nova gestao, sera possivel realizar os ajustes e adequac6es na minuta da politica de inovacao,
assim como sua publicizacéo e instituicdo.

VII - Para orientagdo das agdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovagéo, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual.
Uma vez, assim, definida a politica de inovacao e as parcerias possiveis com o ecossistema de
inovacdo, os cursos de desenvolvimento em areas de pesquisas necessarias para 0 mercado,
inovacdo e propriedade intelectual poderdo ser executados pela propria FUEA.

VIII - Para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com
inventores independentes, empresas e outras entidades.”

Sendo o CBA um local que deverd receber pesquisadores através dos editais de
chamamento de projetos, ou mesmo através de uso dos seus laboratorios e servigos técnicos
especializados, a politica devera definir quais e em que condicGes essas parcerias poderdo ser
firmadas.

Outros pontos definidos na minuta de politica de inovagdo tratam basicamente da
participacdo do servidor ou empregado publico no CBA, captacdo de recursos, atendimento
ao inventor independente, qualificacdo e a avaliagdo do uso da adocdo dos resultados,
decorrentes das atividades e projetos de pesquisa, que estdo sendo citados na politica, mas
com aprofundamento, através de resolucdes internas especificas, visto que ha a premissa de

casos especiais, quando se tratar de pesquisas ou parcerias internacionais.
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Como a dltima fase do processo de Design Thinking € a implementacdo, a minuta da
politica de inovagdo devera ser aprovada pela nova Organizacdo Social, assim como realizar

as adequacOes necessarias para sua aplicacgéo.

4.6 Impactos do estudo

Os impactos no desenvolvimento deste estudo podem ser divididos em trés partes,
considerando as areas de maior relevancia na regido.

A primeira parte é relacionada ao impacto tecnoldgico, ja que o CBA passou por
varios anos sem poder exercer sua funcdo com maestria. O sonho sempre foi de estar préximo
aos projetos de biotecnologia, fornecendo tanto para empreendedores de pequeno, médio ou
grande porte condigdes de compartilhamento de recursos humanos, atraves do conhecimento
ou know how, ou mesmo dos laboratérios biotecnolégicos existentes no CBA. Este estudo
possibilita, assim, que através da Politica de Inovacdo, estes recursos possam ser
compartilhados, geridos internamente pelo nucleo de inovagédo tecnoldgico a ser criado para o
CBA.

A segunda parte de impacto com certeza tem a ver com 0S processos regionais, tanto
na area biotecnoldgica, quanto na utilizacdo de recursos financeiros para 0s projetos. A
politica de inovagdo devera permitir, assim, e regulamentar as prote¢des de propriedade
intelectual, prospec¢des de tecnologia e transferéncia de tecnologia. Esse Ultimo podera,
portanto, servir como exemplo para os projetos que sdo criados na regido, assim como
poderdo, sem ser comercializados, dados através de contratos, desde que respeitem o0 uso de
royalties, por exemplo — se for aplicavel.

E, como um impacto mais visivel, os projetos de inovacdo da area de bionegdcios
poderdo, enfim, ser incubados por startups ou spin-offs, aproveitando 0s recursos e

regulamentos disponiveis no novo modelo de gestdo do CBA.
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5. CONCLUSAO

Durante as atividades do mestrado, os seguintes produtos foram desenvolvidos: o
desenvolvimento do ‘Modelo de Negdcio CANVAS’ durante a execuc¢do do trabalho, com as
devidas revisdes e ajustes, tudo isto em conjunto com o time do CBA, em que foram expostos
no Capitulo de ‘RESULTADOS E DISCUSSAQ’; a construcdo da Matriz de SWOT para o
diagndstico do mapeamento da inovacdo no Centro de Biotecnologia da Amazodnia, com 0
intuito de identificar as necessidades a serem incluidas na Minuta da Politica de Inovacéo
Tecnoldgica, considerando os pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas, também
expostos no Capitulo de ‘RESULTADOS E DISCUSSAOQ’; a construcdo das Matrizes de
Empatia como complementacéo das percepcOes dos principais atores da regido, tanto quanto
ao papel do CBA na regido e os possiveis pontos de melhoria. Este foi apresentado no
Capitulo de ‘RESULTADOS E DISCUSSAQ’; a construgdo das ‘Matrizes SIPOC’ para
mapeamentos dos processos a serem descritos e previstos na minuta da Politica de Inovagéo
Tecnoldgica do CBA. Este foi apresentado, previamente, no Capitulo de ‘RESULTADOS E
DISCUSSAOQ’; o produto técnico-tecnoldgico gerado foi da Minuta da Politica de Inovagéo
Tecnoldgica para o Centro de Biotecnologia da Amazonia, apresentado no ANEXO 1, nas
paginas finais deste projeto; associada a pesquisa, como complemento e compartilhamento
das atividades se submeteu a publicacdo em revista com ‘Qualis B2’, um artigo cientifico de
titulo “Mapeamento da inovacdo para o desenvolvimento sustentdvel regional: um caso no
Centro de Biotecnologia da Amazénia”, que esta presente no ANEXO II; por fim, através de
um texto dissertativo, no formato exigido pelo PROFNIT NACIONAL.

Com a personalidade juridica definida e a estrutura da nova gestdo ajustada, abrem-se
precedentes positivos para o desenvolvimento acelerado da regido, considerando os produtos
derivados dos bionegdcios, abrindo possibilidades para criagdo, por exemplo, de parques
tecnoldgicos especializados em areas afins.

Os insumos da regido, desta maneira, sdo utilizados nos projetos de pesquisas, e,
principalmente, na organizagdo da cadeia, que deve se tornar organicamente melhor, desde o
momento da independéncia juridica do CBA e a possibilidade de captagdo de recursos
financeiros, que atraem investimentos de diversas areas, assim, inserindo pré-requisitos
minimos de criagdo, assim como a manutencdo das cadeias produtivas.

Com o resultado do desenvolvimento da minuta da politica de inovacédo criada para o
CBA, esta devera atender o novo modelo de gestdo, podendo ainda possibilitar 0s ajustes
necessarios no decorrer do tempo, pelas atividades executadas no CBA.
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A minuta deverd balizar, inicialmente, ja que as criacbes e as definigdes de
organizacdo do NIT (Nucleo De Inovagdo Tecnoldgica) trazem para a mesa de gestdo a devida
orientacdo legal para seu estabelecimento, principalmente, na area de bionegdcios, pela
criagdo de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologias e as devidas prospeccoes
tecnoldgicas, mesmo que no formato e gestdo horizontal. Assim sendo, o NIT devera ser um
grande diferencial para a nova gestdo, permitindo a devida valorizacdo dos projetos
intelectuais, criados internamente na instituicao.

Mercados novos poderdo, assim, ser explorados positivamente por modelos de
startups ou spin-offs, abrindo possibilidades para pequenas e médias empresas poderem
utilizar os recursos do CBA.

A possibilidade posterior é precisamente de gerar mais projetos de pesquisa avancada,
prioritariamente, com 0s recursos ja existentes internamente ao CBA, atrelados aos servigcos
técnicos, e com o know-how dos departamentos, assim como com laboratérios especializados,
gue miram uma prospeccéo de futuro bem relevante e importante.

O processo de independéncia do CBA vem, desta forma, em boa hora, ap0s a definicao
da Estratégia Nacional de Inovacgdo, possibilitando um maior alinhamento nacional com as
iniciativas e incentivos, precisamente, a inovacao na area de bioeconomia da regido.

N&o foram inclusos na pesquisa os resultados possiveis no novo modelo de gestdo,
visto que depende claramente da formatacdo final a ser adotada pela Organizacdo Social e a
nova gestdo, mas foi considerada como uma sugestdo de pesquisa 0 possivel entendimento,
posterior a execucdo desse novo modelo de gestdo, até mesmo para avaliar, precisamente,
como um possivel modelo para outras instituicdes de pesquisa e inovagao.

Espera-se, assim, que a partir da implementacdo da minuta da Politica de Inovacéao
Tecnoldgica do CBA, seja possivel a parceria de empresas pequenas, médias e grandes para a
execucao de projetos de pesquisas no novo formato de gestdo do Centro de Bionegdcios da
Amazonia.

A Politica de Inovacdo implantada podera, afinal, prover uma ferramenta juridica
necessaria, exatamente para que projetos de inovacdo e empresas incubadas no CBA possam
solicitar, assim, por processos de propriedade intelectual para patentes, e, em conjunto com a
gestdo destes produtos, tal podera ser executada pelo departamento do Nucleo de Inovacgéo
Tecnoldgica do CBA.

Futuras parcerias, sejam com outros institutos ou empresas de investimento, poderéo
fazer aportes em fundos de investimento, gerando alinhamento com o CBA exatamente para

que os projetos elencados pela instituicdo possam receber estes recursos, possibilitando que o
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CBA possa se tornar aplicavel para participacdo em royalties nos projetos.

Outros tipos de investimento, como recursos de P, D&I, se tornam caracteristicos da
regido, que sdo precisamente os beneficios da Lei da Informatica, podendo ser deslocados
para os projetos desenvolvidos futuramente no CBA, através do Programa Prioritario de
Bioeconomia (PPBIo), idealizado pela SUFRAMA.
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APENDICE A (MODELO DE NEGOCIO CANVAS)

CANVAS - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA




INTERNO

EXTERNO

APENDICE B (ANALISE DE SWOT)

+ Interesse da gestdo pela Inovacdo

= Laboratorios de ultima geracao

+ Pesquisadores em projetos de pesquisa
utilizando a estrutura do CBA

+ Grupo de pesquisas ativo

+ Expertise em varias areas de pesquisa

OPORTUNIDADES

+ Parcerias com Instituicdes privadas e
publicas

+ Compartilhamento de laboratérios
especializados

« Participacdo em editais de fomento a
Inovacdo

+ Transferéncias de Tecnologia

+ Registro de Propriedade Intelectual

« Servicos de Prospeccdo Tecnoldgica

Auséncia de Politica de Inovacdo

MNé&o ha setores de Inovacao dentro do CBA
Sem cursos de extensao

Sem cursos de empreendedorismo interno
para os pesquisadores

Sem premiagoes

Sem geracdo de propriedade intelectual
Sem realizagdo de eventos técnico-cientificos
Sem atuagdo nos municipios

Sem visibilidade na cidade de Manaus
Auséncia de normativos para a Inovagdo
Ndo integrado ao mercado local

Sem orgamento para pesquisas

Mudangas na personalidade juridica atual
Mudangas de gestdo

Falta de Recursos do Estado para
manuten¢do dos laboratérios e estruturas
Falta de mdo de obra especializada




APENDICE C (QUESTOES DE DISCUSSAO EM GRUPO)

Referencial legal

Lei n®10.973/2004, art. 15-A, paragrafo Unico
Decreto n° 9.283/2018, art. 14, § 3°

Responsavel

Cargo/ Funcéo

Responsabilidades diretas

Faz parte do grupo de discussdo

Responsavel

Cargo/ Funcdo

Responsabilidades diretas

Faz parte do grupo de discussdo

Responsavel

Cargo/ Funcdo

Responsabilidades diretas

Faz parte do grupo de discussdo

Responsavel

Cargo/ Funcéo

Responsabilidades diretas

Faz parte do grupo de discussdo

1. Considerando que o CBA devera se tornar um ICT , quais serdo as estratégias de
atuacdo institucional da ICT no ambiente produtivo local, regional ou nacional?
Estratégias quanto a comercializacdo, negociacdo, producdo e consumo de recursos.

2. Haverd priorizacdo de alguma area tecnoldgica especifica? Na area de biotecnologia
ha pelo menos 4 divisdes, quais delas serdo incorporadas como resultado : Saude
Humana, Agropecuaria, Industrial e Ambiental.

3. Sera constituida/reformada alguma instancia na ICT para definir a forma de atuacdo
institucional? Instancia refere-se a um departamento especifico para a criagdo do
NIT Exemplo abaixo:




Sugestao de Organograma

e
| |
DIRETORIA DE GESTAQ DO
. . . PROPRIEDADE PATRIMONIO
Diretoria Executiva SECRETARIA NTELECALE (o SENETCOE
TecnotoiA TRADICIONAS
| [

4. Como serdo acompanhados e medidos os resultados obtidos em tais a¢cBes? Dentro
do departamento de INOVA CBA ( pode existir uma secretaria responsavel pelo
monitoramento e comunicacao com orgaoes externos).

5. Havera um departamento ou instancia responsavel pelo acompanhamento? Idem ao
anterior

6. Qual serd essa instancia? Idem.

7. Com que periodicidade serdo medidos os resultados? Neste ponto ndo € necessario
abrir neste momento, apenas mencionar, por exemplo, que seréo feitos verificacbes
mensais ou trimestrais como a maioria dos NITS.

8. Qual arelacéo desse acompanhamento com o envio anual dos dados exigido pelo
art. 17 da Lei de Inovacdo (FORMICT e eventuais outros assemelhados)? Neste
caso, é importante utilizar a referéncia deste documento, j& que ele é o documento
de acompanhamento do MCTIC.

9. Quais acOes gerais a ICT ird adotar para fomentar o empreendedorismo? Aqui
estamos na vertente de implantar no CBA as incubadoras/ aceleradoras/ outra forma
de incorporar empresas de fora do CBA. Entra aqui também como sera feito o
ponto quanto a permissdo que os projetos iniciados internamente no CBA pelos
editais possam permitir que os pesquisadores gerem spin — off de projetos. Quais as
iniciativas que ja estdo sendo vistas pela instituicdo?

10. Quais serdo as instancias envolvidas para definir as estratégias e praticas em relacéo
a este tema?

11. A ICT dispora de um ambiente promotor de inovacao?

12. Qual serd o papel da incubadora, a qual estara vinculada? Havera outras instancias,
além da incubadora para fomentar o empreendedorismo?

13. A ICT podera participar do capital social de empresas? Se sim, qual instancia ira
deliberar sobre essa questdo? Neste momento é primordial que na politica deixemos
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em aberto para verificacdo em resolugdo especifica.

14. A ICT permitira o compartilhamento e permissdo do uso por terceiros de seus

laboratdrios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual? Neste caso é
muito importante que tenhamos a lista de todos os laboratdrios disponiveis no CBA
e principalmente algum numero de registros de usos/ empréstimos / etc. Esse € um
dos pontos mais relevantes para trazer recursos para 0 CBA ja que ele se fara
presente no compartilhamento com até outros institutos da regido norte. PCT
Guama, por exemplo.

15.

Quais os instrumentos e a forma de submissao de propostas nesse sentido?

16.

Quais serdo as diretrizes gerais para a gestdo da propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia na ICT, estabelecimento de contratos e de parcerias na
areade CT&I?

17.

Como ocorrera a institucionalizacdo e a gestdo do NIT?

18. A que instancia estara vinculado? Quais serdo suas competéncias?

19.

Havera uma Camara para acompanhar as a¢des do Ndcleo?

20. A Camara tera natureza consultiva ou deliberativa?

21. A ICT pretende conferir personalidade juridica propria para o NIT?

22.

Sob que formato? Compartilhara o NIT com outras ICTs? Sob que condicGes?

23.

Quais serdo as linhas e estratégias para a orientacdo das ac¢des institucionais de
capacitacdo de recursos humanos em empreendedorismo, gestao da inovacao,
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual?

24.

Quais instancias estardo envolvidas? Sera adotada acdo transversal de capacitacdo?

25.

Havera cursos de graduacdo e de pos-graduacdo voltados para esses temas? Serdo
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disciplinas transversais ou contetdos que serdo incluidos em diferentes disciplinas,
de acordo com o curso?

26. Quais serdo as linhas e estratégias para a orientacdo das a¢des institucionais de
extensdo tecnoldgica e prestacdo de servigos técnicos?

27. Como sera a distribuigdo na ICT, de recursos advindos dessa pratica?

28. Qual a forma de remuneracdo da ICT e como se daré a divisao dos recursos
auferidos?

29. Quando necessario, como sera o tratamento de sigilo nos laboratoérios prestadores
de servicos tecnologicos?




APENDICE D (QUESTOES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL)
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Referencial legal

Decreto 9283/2018
Lei 10973/2004

Responsavel

Cargo/ Funcdo

Responsabilidades diretas

Faz parte do grupo de discussdo

Responsavel

Cargo/ Funcéo

Responsabilidades diretas

Faz parte do grupo de discussdo

Responsavel

Cargo/ Funcéo

Responsabilidades diretas

Faz parte do grupo de discussdo

Responsavel

Cargo/ Funcdo

Responsabilidades diretas

Faz parte do grupo de discussdo

1. Quais serdo os critérios adotados pela ICT para a decisdo sobre a protecéo de ativos
de propriedade intelectual? Serdo exigidos outros requisitos, além daqueles
previstos na Lei de Propriedade Industrial (Lei 9.279/96) e por outras Leis que
tratam do tema da Propriedade Intelectual? Se sim, quais serdo os criterios?
Avaliacdo sobre o nivel de maturidade da tecnologia a ser protegida? Interesse do
mercado?

Obs: descrever o processo que podera ser utilizado para avaliar as Pl dentro do
NIT. Exemplo, projeto ja com nivel de maturidade alto e com interessados do
mercado ou n&o?

Serdo adotados os mesmos critérios da Lei de Propriedade Intelectual.
A avaliacdo de maturidade fara parte de um processo interno dentro do NIT n&
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area de Gestdo da Propriedade Intelectual.

2. A ICT cuidara da protecéo de direitos autorais? Se sim, como serdo tratados
os direitos patrimoniais sobre as obras? Como sera feita a remuneracéo para 0s
autores caso o direito autoral venha a ser economicamente explorado?

Sim. Sera feito a protecéo dos direitos autorais por existir varias pesquisas que
serdo trabalhadas no CBA. Havera na Gestéo de propriedade intelectual o
controle de acesso &s areas fisicas em que as desenvolvidos os projetos, protecéo
digital criptografada para acesso as pastas de arquivos compartilhadas. Na area
de gestéo serdo utilizados softwares que poderdo ser utilizados pelos residentes no
CBA para devida identificacio de propriedade. Caso o direito autoral seja violado
0 CBA na entrada ou na saida de projetos havera a inclusao dos servicos de
protecdo juridica do CBA.

2.

Quais serdo os critérios para decisao sobre a extensao da protecdo de pedidos de
patente da ICT em &mbito internacional? Serdo avaliados quais critérios? Como
cada critério sera pontuado?

A area de protecdo intelectual devera analisar os processos de acordo com a
execucao, maturidade e avaliar se 0s processos sdo recomendados de acordo com
a natureza para a protecao internacional. Os critérios serdo descritos em
regimento especifico.

3.

Como serdo os critérios para descontinuidade da protecdo de um ativo de
propriedade intelectual no Brasil e no exterior? Serdo avaliados quais critérios?
Como cada critério serd pontuado? Como sera formalizada a decisdo sobre a
descontinuidade da protecdo?

Os critérios serdo os adotados pela lei da propriedade intelectual. O regimento
interno da propriedade intelectual definira a pontuagdo. A formalizacdo ocorrera
atraves de um oficio interno para o detentor da propriedade intelectual.

4.

Que instancia da ICT ficara responsavel por decidir sobre a protecéo e o abandono
de ativos de propriedade intelectual? Serd nomeada uma Comisséo especifica? Sera
uma decisao de competéncia do NIT? Se sim, qual o nivel de autonomia do NIT na
tomada de deciséo?

Sim. Havera uma comissao. Sera uma decisdo de competéncia do NIT nos casos de
contratos gerenciados pelo NIT ou projetos que receberam incentivos ou
investimentos do CBA para sua execuc¢ao. Serdo considerados os projetos que
estdo em fase de transferencia de tecnologia.

5.

No caso de haver a nomeacdo de uma Comissdo, quem ira nomear seus membros?
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Quais os perfis dos membros que a integrardo? Como sera sua atuacao, definira
critérios ou atuara em cada caso concreto?

Os membros serdo escolhidos pelo conselho da fundacéo ap6s os 6rgéos publicos
apresentarem seus representantes. Os perfis serdo preferencialmente pessoas que
estejam envolvidos com ndcleos de inovagao ou agentes de propriedade intelectual.

Que instancias da ICT estardo envolvidas no processo de transferéncia e
licenciamento de tecnologias? Havera uma Comissdo? A quem cabe a decisdo de
aceitar as condi¢des das negociacfes? Seréd apenas o NIT? Se sim, qual o nivel de
autonomia do NIT na toma da de deciséo?

Sim, havera uma comissao especifica para a area de transferéncia de tecnologia. A
comissao devera criar um regimento interno detalhado sobre o processo e a
responsabilidade é do NIT e da fundagdo com participacdo ativa da
presidendencia em casos que extrapolem metas de investimentos. O NIT devera
compartihar a decisdo com a fundacao.

Se o NIT for a instancia responsavel, como serd conduzido o processo no seu
ambito interno? Quais setores serdo envolvidos?

A comissdo sera responsavel pelas atuagdes na TT e 0s setores que deverdo estar
alinhados sdo os de gestédo de negocios e gestdo de empreendorismo.

8.

Se a opcao for pela criacdo de uma Comissao, como funcionard? Quem ira nomear
seus membros? Quais os perfis dos membros que a integrardo? Como seré a
deliberacdo?

Os membros serdo escolhidos pelos conselheiros que deverao apontar 0s
candidatos das instituicOes que participam da associagao.

9.

Que instancias da ICT, ap0s feita a negociacdo da transferéncia e licenciamento da
tecnologia, deverdo estar envolvidas no processo de analise e aprovacdo das
condigdes acordadas? A Unidade e o Departamento de onde surgiu a tecnologia?
Alguma Pro-Reitoria? Apenas a Camara de Transferéncia e Licenciamento?
Apenas o NIT?

10.

Em que momento o documento sobre a negociacao de licenciamento e transferéncia

. . T .. 2
seré enviado para a analise da assessoria juridica  competente na ICT? No momento
da elaboracdo da minuta do contrato? Ao final, ap6s toda a negociagéo das
condigdes do contrato serem finalizadas pelas instancias competentes?

11.

Que documentos deverdo compor 0 processo administrativo que tramitara na ICT
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para andlise e aprovacao da transferéncia e licenciamento?

12. Quem decidira, sobre a modalidade de licenciamento, se serd com exclusividade ou
sem exclusividade? A Comissao? O NIT? Quais elementos deverdo constar da
motivacao da deciséo?

13. Seré possivel transferir ou licenciar tecnologia para uma empresa que tenha em seu

quadro societario pesquisador daquela ICT? Sera possivel licenciar para empresa da
qual a propria ICT faca parte? Se sim, havera condic6es especificas que deverdo ser

observadas na negociacao?

14. Como serdo definidas as hipoteses ou como serdo estabelecidos os critérios para a
transferéncia de tecnologia e licenciamento do direito de uso de criagdo protegida
com clausula de exclusividade?

15. Que condi¢bes minimas deverdo ser exigidas pela Oferta Publica para a
qualificacdo técnica e econdmico-financeira de empresas interessadas?

16. Quais serdo os parametros ou tipos de remuneracdo que poderdo ser exigidas na
Oferta Publica? Como serdo pontuados os critérios técnicos e negociais?

17. Quem nomeara a comissao de anéalise das propostas recebidas pela ICT em
atendimento a Oferta Pablica?

18. Quem nomeara a comissao de analise das propostas recebidas pela ICT em
atendimento aos Extratos de Oferta Publica?

19. A ICT podera fazer a cessdo ndo onerosa da propriedade intelectual? Se sim, para

quem podera ser feita? Para os inventores? Para as instituicdes participantes? Como

sera a ordem de preferéncia para a oferta da cessao?
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20.

Se puder ser feita a cessdo nao onerosa da propriedade intelectual, quais serdo os
critérios que deverdo ser observados? Como serd formalizada a decisdo? Quais
elementos deverdo estar no parecer?

21.

Que instancia podera aprovar a cessdo? Havera uma Comissao? Serd o NIT?

22.

Se a opcao for pela criacdo de uma Comissao, como funcionard? Quem ira nomear
seus membros? Quais os perfis dos membros que a integrardo? Como seré a
deliberacdo? A Comissdo serda a mesma que ira avaliar transferéncia e
licenciamento?

23.

Se o NIT for a Unica instancia responsavel, como serd conduzido o processo no
ambito interno do NIT? Quais setores serdo envolvidos?

24,

Quais instancias da ICT deverdo estar envolvidas no processo de analise e
aprovacao da cessao? A Unidade e o Departamento de onde surgiu a tecnologia?
Alguma Pro-reitora? Apenas a Comissao? Apenas o NIT?

25.

Quais documentos deverdo compor o processo administrativo que tramitara na ICT
para analise e aprovacdo da cessdo?

26.

No caso de Pl cedida em sede de Acordo de Parceria para PD&I, em que condigdes
ela ird reverter para a ICT? Quem avaliara os casos? A Comissdo? O NIT?

27.

Como serdo os procedimentos para consulta ao Ministério da Defesa nos casos em
que as tecnologias forem consideradas como de interesse da defesa nacional? Qual
instancia avaliara a necessidade da consulta? Quais elementos devem estar na
motivaco, justificativa, que fundamentara a consulta?

28.

Quial instancia da ICT ira elaborar o documento de consulta ao Ministério da
Defesa?
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APENDICE D (PRODUTO TECNOLOGICO): MINUTA DA POLITICADE
INOVACAO TECNOLOGICA DO CBA

Minuta da Politica de Inovacao Tecnolégica do Centro de Bionegdcios da Amazodnia

Proposito

Instituir a Politica de Inovacdo do Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica do Centro de
Bionegocios da Amazonia em consonancia com os ditames previstos pela Lei 10.973/2004
(Lei de Inovagédo), Lei 13.243/2016, Decreto 9.283/2018 e demais regras do arcabougo
juridico brasileiro.

Objetivos
Orientar as acOes institucionais de incentivo e gestdo da inovacdo, de forma a
promover a geracdo de negocios bio sustentaveis atraveés do conhecimento dos insumos
oriundos da biodiversidade da Amazbnia, promovendo assim a funcdo de nucleo de
inovacao para entrega de produtos e servicos na area de biotecnologia.

Abrangéncia
A politica de inovacdo devera atender o Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica do Centro de
Bionegdcios da Amazodnia e a sua aplicacdo e os seus efeitos devem alcancar as relacdes e
as praticas de organismos e entidades vinculados diretamente & instituicdo e que possuem
papel no apoio as politicas e projetos institucionais, considerando:

1. A Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacdo (C, T&I) sdo prioritarias para o
desenvolvimento socioecondmico do pais e da regido amazonica constituindo-se como
bem civilizatério com mérito e relevancia intrinsecos que geram beneficios para a
sociedade;

2. A atuacdo do Centro de Bionegocios da Amazonia no campo da C, T&I deve
contribuir para a reducdo das desigualdades, inclusive as regionais, a promocao do
desenvolvimento socioecondémico sustentavel e o fortalecimento dos ambientes de
inovagdo e de biotecnologia da Amazonia;

3. O Centro do Bionegdcios da Amazonia deve fortalecer o seu compromisso
social com a producdo de insumos e tecnologias que possam desenvolver a populagao
residente na regido amazonica fornecendo as solu¢des em biotecnologia para atendimento
ao mercado local e externo;

4. Novos modelos de fomento, inducdo, articulagdo e cooperagdo sdo
oportunidades para o incremento da inovagao nas atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, gestdo, produgéo, assisténcia e educagao;

5. O Centro de Bionegocios da Amazobnia deve internalizar as oportunidades
oferecidas pela Lei 10.973/2004 (Lei de Inovacdo) e Lei 13.243/2016 que se conectem
com 0s principios institucionais e, ao mesmo tempo, favorecam a criacdo de ambiente
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institucional pré-inovacdo e das cooperacdes nacionais e internacionais em pesquisa €
inovacao;

6. A politica de inovacéo tecnoldgica integra um conjunto de principios, diretrizes
e politicas institucionais e deve contribuir para o fortalecimento de um ambiente e préaticas
de inovacdo alinhados as iniciativas de acesso aberto e propriedade intelectual do Centro
de Bionegdcios da Amazonia. Sua implementacdo e operacionalizacdo deverdo observar as
clausulas pétreas da instituicdo e as decisfes das instancias deliberativas, especialmente as
diretrizes politico-institucionais aprovadas pelo conselho de administrac&o.

Principios Gerais

l. As atividades de gestdo de bionegdécios, desenvolvimento tecnolégico, pesquisa
cientifica e inovagdo no CBA deverdo ser orientadas pelos seguintes principios:

Il. O Centro de Bionegdcios da Amazénia tem o objetivo de promover a inovagéo
e novos negdcios, prioritariamente da Amazonica, visando o desenvolvimento sustentavel
regional e do Pais;

. A garantia da supremacia do interesse publico de protecdo da biodiversidade da
Amazonia e o beneficio de geracdo de bionegdcios na regido;

V. Fomento, apoio e participacdo em projetos e empreendimentos de base
tecnoldgica, sendo publicos ou privados, no Brasil ou externos podendo ter participacéo de
capital das empresas;

V. O estimulo ao desenvolvimento de inovagbes que contribuam para o
desenvolvimento de solugbes nas areas de biotecnologia, quimica e produtos naturais,
possibilitando assim, a utilizacdo destes produtos e processos em areas tanto a nivel
nacional e internacional,

VI. A contribuicdo do Centro de Bionego6cios da Amazbnia para obtencdo de
solugdes as demandas do Ministério da Economia;
VII. A otimizacdo e articulagio das competéncias instaladas, plataformas

tecnoldgicas, servicos e expertises institucionais para o desenvolvimento de solucgdes
inovadoras na area de biotecnologia;

VIII. A promocdo de aliancas estratégicas, cooperacfes e interacbes entre as
instdncias do Centro de Bioneg6cios da Amazonia e destas, em conjunto ou
individualmente, com entes publicos e/ou privados, no Brasil e no exterior, para o
fortalecimento e ampliacdo (do aprendizado organizacional) e da capacidade institucional
de inovar;

IX. A governabilidade, transparéncia e sustentabilidade dos investimentos e
processos institucionais de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (P, D&I);

X. A observancia de principios éticos, normas de qualidade e seguranca, e
integridade nas atividades de P, D&,

XI. A interagdo com representantes da sociedade civil e entidades governamentais
na proposicgéo e priorizacdo da agenda de projetos de inovagao;
XII. A ampliacdo da difusdo de solucBes em biotecnologia com vistas a extensdo da
oferta e maior acesso para a populagao;
XI1I. A ampliacdo da capacitacdo institucional cientifica, tecnoldgica, de prospeccéao

e de gestdo visando a inovac&o;
XIV. A implementacdo de agdes e programas institucionais de capacitacdo de
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recursos humanos em empreendedorismo, gestdo tecnoldgica e da inovacao, transferéncia
de tecnologia e propriedade intelectual;

XV. O fortalecimento da cadeia de inovacdo do Centro de Bionegdcios da
Amazonia, promovendo a articulacdo entre as diferentes instancias para viabilizar o
desenvolvimento e difusdo de solucGes em biotecnologia;

XVI. O apoio e o estimulo a construcdo de ambientes especializados e cooperativos
de inovagcéo.

XVII. Para a observancia dos principios elencados por esta portaria. O Centro de
Bionegocios da Amazénia devera, dentre outras medidas:

XVIII. Aprimorar 0s mecanismos institucionais de estimulo a inovacdo por meio de
programas de fomento e inducdo especificos, criados e regulamentados em normas
aprovados pelo Conselho da Administracéo para auxiliar, estimular, dar suporte e fomentar
atividades relacionadas ao desenvolvimento, aperfeicoamento, gestéo e difusdo de solugdes
em biotecnologia, e disponibilizacdo de seus processos e produtos a sociedade, dentre
outras;

XIX. Aprimorar 0s mecanismos de coordenagdo, monitoramento, avaliacdo e
divulgacdo das atividades institucionais de P, D & | e dos seus resultados;
XX. Utilizar estratégias de prospeccdo como subsidio a tomada de decisdo nas

atividades institucionais de inovacdo do Centro de Bionegécios da Amazobnia, incluindo,
mas ndo se limitando, & parcerias publico-privada, a pesquisa cientifica, ao
desenvolvimento tecnoldgico, a transferéncia e aquisicao de tecnologias;

XXI. Adotar mecanismos que garantam a utilizacdo integrada e o compartilhamento
de ferramentas de tecnologia de informacédo e comunicacdo para as atividades de gestdo e a
promocao de inovacéo;

XXII. Estabelecer mecanismos para permitir a participacdo da sociedade civil em
atividades institucionais relativas a P, D&l;
XXII. Promover e participar ativamente dos debates e da formulacdo de propostas

para 0 aprimoramento das politicas publicas e da legislacdo relacionadas a P, D&I, em
conformidade com a politica institucional, adotando posicdo proativa junto aos poderes
legislativo, executivo e judiciario;

XXIV. Fortalecer as competéncias e atividades em Avaliacdo de Tecnologias na area
de biotecnologia;
XXV. Estabelecer estratégias de investimento destinadas a reforcar a infraestrutura

institucional voltada para a execucéo de atividades de PD&l.

Das Diretrizes Gerais
1. Atuar no ambiente produtivo principalmente local e regional; podendo operar a
nivel nacional e internacional,

2. Promover a geracdo de negdcios sustentaveis através do conhecimento dos
insumos da biodiversidade da Amazonia;

a. Colaborar com a industria nacional com vistas a ampliar o acesso a produtos
oriundos da biotecnologia em consonancia com as prioridades da politica nacional de
ciéncia, tecnologia e inovacdo e com a politica industrial e tecnoldgica nacional,
contribuindo para a promocao do desenvolvimento sustentavel e da competitividade;

3. Promover a prestacdo de servigos técnicos especializados para as empresas
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locais de médio e pequeno porte, possibilitando assim o fomento da inovacao;

4. Promover o empreendedorismo através do compartilhamento de infraestrutura
como laboratdrios, equipamentos implantando uma incubadora para que seja promovido
projetos de pré-aceleracdo e aceleracdo visando a geracdo de bioprodutos e negdocios com
foco no desenvolvimento tecnolégico com ou sem contrapartida financeira.

5. Permitir o compartilhnamento de recursos humanos e capital intelectual;

6. Promover atuacdo nas areas da Saude Humana, agronegocio, agroindustrial e
ambiental;

7. Promover articulacdo cientifica, tecnolégica e produtiva com outras

instituicOes publicas e/ou privados, nacionais e internacionais;

8. Promover a gestdo eficiente e o compartilhamento de estruturas comuns de P,
D&l alinhadas a tecnologias de processo de producdo instaladas que gerem plataformas de
produtos;

9. Possibilitar que o CBA possa participar do capital social das empresas de
desenvolvimento de produtos, processos e servicos;

10.  Impulsionar a P, D&I em insumos estratégicos para a biotecnologia a partir da
utilizacdo do poder de compra do Estado e outras formas de fomento e inducéo;

11.  Adotar mecanismos institucionais para incentivar a adocdo da inovagéo aberta
para desenvolvimento de produtos, processos e servigos em biotecnologia;

12.  Desenvolver competéncias visando o aprimoramento da interacdo com o setor
produtivo, incluindo a capacitacao de profissionais;

13.  Dar tratamento preferencial, diferenciado e favorecido, na aquisicao de bens e
servigos para a execucdo de projetos de desenvolvimento institucional, nos termos da Lei
no 8.958, de 20 de dezembro de 1994, as empresas que invistam em pesquisa € no
desenvolvimento de tecnologia no Pais e as microempresas e empresas de pequeno porte
de base tecnoldgica, criadas no ambiente das atividades de pesquisa das ICTs.

14.  Possibilitar o escritério de inovacdo possa coletar semestralmente e enviar 0s
resultados sejam medidos através de indicadores de desempenho que deverdo avaliar o
namero de producdo de patentes e outros produtos de propriedade intelectual, quantidade
de transferéncia de tecnologia, criagdo de startups e spin-offs.

15.  Possibilitar através do ambiente promotor de inovacdo a promogdo de
empreendimentos biotecnoldgicos e inovadores;

16.  Promover através de comissdo especifica ligada a presidéncia a garantia das
protecdes legais das propriedades intelectuais criadas no CBA,;

17.  Promover através de parcerias a execucdo de cursos de pds-graduacdo e
extensdo para as areas de biotecnologias em instituicbes de ensino credenciadas pelo
CBA;

18.  Promover parcerias para desenvolvimento de tecnologias com universidades,
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spin-offs, inventores independentes, empresas e entidades como fundagdes para fomento
da inovacéo;

19.  As normas, relatérios e demais documentacdes referentes a governanca do
CBA deverdo ser disponibilizados em sitio eletrénico oficial com acesso disponivel de
acordo com as normas de transparéncia eletronica.

Da Politica de Propriedade Intelectual

20. O Centro de bionegocios da Amazonia sera titular dos direitos de propriedade
intelectual sobre as invengdes, modelos de utilidade, desenhos industriais, marcas,
programas de computador, cultivares e outras criagdes intelectuais passiveis ou ndo de
protecdo que sejam resultantes de atividades realizadas no centro e/ou que envolvam a
utilizacdo de recursos financeiros, materiais bioldgicos, infraestrutura, equipamentos,
insumos, materiais e informacdes técnicas e/ou cientificas pertencentes ou disponibilizadas
pelo centro, qualquer que seja a natureza do vinculo mantido entre o criador e a instituicao;

21.  Sera criada uma comissao de para atuagdo nas acdes de propriedade intelectual
no CBA;

22. A Comissao sera formada por membros nomeados pela diretoria interna e tera
como definicdo dos seus membros baseados em atuacdo na area de propriedade intelectual
por anos de experiéncia ou notavel conhecimento;

23.  Nos casos de prestacdo de servico, de compartilhamento ou permissdo de uso
de laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual, a titularidade dos
direitos de propriedade intelectual de que trata o caput devera observar os instrumentos
contratuais assinados, os regulamentos internos e a legislacéo vigente.

24. A titularidade dos direitos patrimoniais sobre obras literarias, artisticas e
cientifica pertencerd ao Centro quando houver interesse institucional e mediante assinatura
de termo de cessdo por parte dos autores.

25. O Centro podera reconhecer o direito de terceiros a contitularidade sobre
criagcdes decorrentes de atividades de cooperacdo e/ou que facam uso de recursos humanos
e financeiros, infraestrutura, equipamentos, insumos, materiais e informacdes pertencentes
ou disponibilizadas por terceiros.

26.  Os direitos e as condigdes de exploracédo de direitos de propriedade intelectual
nacional ou internacional do CBA serdo estabelecidos em conformidade com o que
dispuserem os regulamentos internos, assim como 0s instrumentos contratuais firmados.

27. A comissédo de propriedade intelectual nomeada pela diretoria do CBA terad a
responsabilidade de definir pela continuidade ou descontinuidade, assim como o possivel
abandono de ativos de propriedade intelectual;

Paragrafo Unico. Nos instrumentos contratuais deverdo ser observadas, entre outras
condic@es, a proporcdo equivalente ao montante do valor agregado do conhecimento ja
existente no inicio da parceria e dos recursos empregados pelas partes contratantes;

28. O Centro podera ceder ao(s) cotitular(es), aos criadores e a terceiros 0s direitos
de propriedade intelectual das criagbes nas hipdteses e condi¢Bes definidas em
regulamentacéo interna e nos termos da legislacdo pertinente.

29.  Paragrafo unico. Nos casos de cessdo aos cotitulares, prevista, o centro devera
realizar os melhores esforcos para garantir que o(s) cotitular(es) considere(m) o(s)
criador(es) do Centro como se seu(s) criador(es) fosse(m), inclusive no que diz respeito a
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participacdo em eventuais ganhos econdmicos que venham a ser auferidos pela exploracéo
da criacéo.

30.  As informacdes técnicas e cientificas ndo passiveis de protecdo por direitos de
propriedade intelectual geradas em funcéo de atividades realizadas no Centro, mas que
envolvam a utilizacdo de recursos financeiros, infraestrutura, equipamentos, insumos,
materiais e informacdes pertencentes ou disponibilizadas pelo Centro, serdo de titularidade
do Centro e passiveis de sigilo, observadas as restricdes contratuais eventualmente
existentes.

31.  Materiais bioldgicos que sejam resultantes de atividades realizadas no Centro,
e/ou que envolvam a utilizacdo de recursos financeiros, infraestrutura, equipamentos,
insumos, materiais e informagdes pertencentes ou disponibilizadas pela CBA, serdo de
titularidade da CBA. Paragrafo unico. A remessa de material biol6gico de titularidade do
centro devera ser previamente formalizada, por meio da assinatura de Termo de
Transferéncia de Material, observada a legislacdo pertinente e o0s procedimentos
institucionais estabelecidos.

32. A Gestdo do portfélio institucional de propriedade intelectual sera realizada de
acordo com regulamentacdo interna.

33.  Comissao especifica, no ambito da Presidéncia, serd responsavel pela anélise
da protecdo legal de invengdes, modelos de utilidade e desenhos industriais de titularidade
ou contitularidade do Centro.

34. No caso de avaliagdo negativa da viabilidade da protecdo legal ou diante da
falta de interesse institucional na adocdo das medidas necessarias a sua obtencdo ou na
participacdo como cotitular de protecdo solicitada por terceiros, o(s) criador(es) sera(ao)
autorizado(s) por esta instituicdo a adotar, em nome préprio, as medidas que julgar(em)
necessarias para a obtencdo da protecdo almejada.

35. A revelacdo, divulgacdo, ou publicacdo das informacdes contidas nas alineas
do presente dispositivo, por qualquer meio, incluindo, mas ndo se limitando a artigos
cientificos, livros, apresentacdes, resumos, teses, dissertacdes e outros assemelhados,
deverd ser precedida de autorizacdo expressa da autoridade maxima da instancia
responsavel, cabendo subdelegacdo, considerando a opinido do NIT, conforme
regulamentacéo especifica.

a. Informacdo oriunda de instrumentos contratuais firmados pela CBA, que
possuam clausulas de confidencialidade que restrinjam a sua divulgacéo;

b. Informacé&o caracterizada como knowhow e segredos industriais da CBA,;

C. Informac&o cujo sigilo seja necessario para a prote¢do de cria¢Ges institucionais
pelos direitos de propriedade intelectual ou por sigilo.

36. O CBA poderd negociar com terceiros os direitos sobre as criacbes ou
knowhow que sejam de sua titularidade ou contitularidade, protegidas ou nao.

37. A transferéncia de tecnologia devera considerar a protecdo e 0 respeito aos
interesses do CBA sobre os direitos de propriedade intelectual, envolvidos e gerados em
cada caso especifico.

38. O licenciamento com exclusividade de direitos sobre criagdes de titularidade do
CBA serd regulamentado por regimento interno especifico e deverd ser mantida a
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transparéncia com publicacéo no site da instituicéo;

39.  Nos casos de desenvolvimento conjunto, a CBA podera negociar, com 0
parceiro envolvido, o licenciamento com exclusividade dos direitos sobre as criagdes
geradas, dispensada a oferta tecnoldgica, estabelecendo em instrumento juridico especifico
a forma de remuneracéo.

40. Em caso de o CBA ceder a parceiro privado a totalidade dos direitos de
propriedade intelectual, o acordo devera prever o uso e a exploracdo da criacdo protegida,
com prazos e condicdes definidas. Caso ndo seja respeitado o acordo, os direitos serdo
revertidos para o CBA. Paragrafo unico. O comité de transferéncia de tecnologia do CBA
deverad se manifestar quanto a sua anuéncia ou ndo em relacdo ao objeto da negociacéo,
justificando os requisitos de conveniéncia e oportunidade de sua deciséo.

41.  Dos ganhos economicos auferidos pelo CBA resultantes da exploragéo das
criacBes geradas deverd ser aportado um percentual no(s) programa(s) de fomento a
inovacdo do CBA de acordo com o estabelecido pela regulamentagéo interna.

42.  Para as escolhas de contratacdo mais vantajosa em caso de transferéncia de
tecnologia devera ser regida por regulamento interno;

43. E assegurado ao(s) criador(es) e ao(s) autor(es) a participacdo nos ganhos
econdmicos, auferidos pelo CBA, ap6s descontos previstos em lei, resultantes de contratos
de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploragdo de criacdo protegida, incluindo as obras autorais. Paragrafo unico. Para 0s casos
em que houver exploracéo direta de criagdo protegida, incluindo as obras autorais, devera
ser estabelecida norma interna dispondo sobre o percentual de participagdo do(s)
criador(es) ou autor(es), respeitados os limites previstos em lei.

44.  Em caso em que tecnologias identificadas no escritorio de Propriedade
Intelectual sejam do interesse nacional, o Ministério da Defesa devera ser consultado
através de procedimento definido pelo regimento interno de transferéncia de tecnologia.

Das diretrizes para parcerias

45. O CBA podera estabelecer parcerias com instituicbes publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, e inventores independentes, para realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica, e desenvolvimento tecnolégico e inovagdo em produtos,
Servicos ou processos pautados no interesse publico e nas prioridades institucionais;

46. O plano de trabalho criado a partir das parcerias devera disciplinar os termos e
condicgdes para propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e geracdo de inovacgao
entre as partes com intuito de diminuir os conflitos de interesse;

47.  Poderao ser fornecidos através dos acordos pré-estabelecidos o fornecimento de
bolsas com incentivo a inovagao;

48.  Devera ser criado mecanismos de avaliacdo, selecdo e monitoramento do
processo de incorporacgdo de tecnologias em conformidade com a estratégia da instituicéao.




84

49. A captacdo, gestdo e a aplicacdo dos recursos financeiros destinados a
atividades de PD&l, inclusive as receitas oriundas das atividades amparadas pelos arts. 40
a 90, 11 e 13 da Lei 10.973/2004, poderdo ser realizadas diretamente pelo CBA ou por
intermédio de fundacdes de apoio parceiras;

50. A captacdo de recursos poderd ser feita através de aportes derivados de
transferéncia de tecnologia, captacdo de recursos por projetos ou parcerias tecnoldgicas
com publicacdo de editais especificos por area;

51.  Agestdo dos recursos auferidos devera ser feita por comissdao administrativa do
conselho fiscal do centro, mesmo que o aporte tenha sido viabilizado por fundacdo de
apoio.

52.  Paraa utilizacdo dos recursos podera ser criados fundos patrimoniais de acordo
com premissas definidas em resolucéo interna;

53. A gestdo devera zelar pela transparéncia da sua origem e destinacdo e sera
realizada exclusivamente em consonancia com 0s objetivos institucionais de PD&I
definidos na regulamentacao interna, observando a politica de inovac¢do do CBA, o0 apoio a
atividades de incubacao e empreendedorismo, a transferéncia e a difusdo de tecnologia;

54. A ordem de priorizacdo dos recursos quando possivel devera respeitar o
investimento em equipamentos para os laboratdrios, recursos computacionais avangados,
suprimentos na area de biotecnologia e recursos humanos especializados.

55.  Os aportes devem prioritariamente obedecer ao quantitativo de no minimo 15%
em investimentos de novas tecnologias para o Centro.

56. O CBA fara a prestacdo de contas respeitando a transparéncia dos recebimentos
e aplicacOes;

57.  Devera ser definida uma resolucdo interna com as diretivas para a captacéo de
recursos, onde serd definida a prestacdo de contas mensal e anual para o conselho de
administracao do Centro.

Da Internacionalizacéo das atividades de P, D&l

58. A CBA podera manter mecanismos de fomento, apoio e gestdo destinados a
promocdo da internacionalizacdo das suas atividades de P, D&l, considerando o
desenvolvimento de cooperagéo internacional, incluindo centros de exceléncia que possam
oferecer ativos cientificos e tecnoldgicos complementares;

59.  Podera permitir aceleracdo de atividades de P, D& | para promocdo de
empreendedorismo cientifico e tecnoldgico;

60.  Aceleracdo das atividades de P, D&I, como estratégia de promocdo do
empreendedorismo cientifico e tecnoldgico;

61. A alocagdo de recursos humanos no exterior e a geracdo de conhecimentos e
tecnologias inovadoras para o desenvolvimento nacional,

62.  Anegociagéo de ativos de propriedade intelectual com entidades internacionais
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ou estrangeiras devera ser previsto em regulamento interno;

63.  Utilizacdo e compartilhamento de escritorios, laboratérios em ICT ou empresas
estrangeiras deverdo ser previstos em regulamentacéo interna apropriada;

Da Prestacao de servigos técnicos especializados

64. A CBA, mediante contrapartida financeira ou ndo financeira, podera prestar
servigcos tecnicos especializados voltados para a inovacdo e pesquisa cientifica e
tecnoldgica;

65. A prestacdo de servicos deverd ser autorizada pela gestdo de laboratorios e
servicos técnicos especializados. Dos valores da prestacdo de servicos, deverdo ser
considerados 0s gastos com recursos humanos, infraestrutura, insumos, componente
tecnoldgico, entre outros, justificando os requisitos de conveniéncia e oportunidade de sua
decisdo, em consonancia com regulamentacdo interna;

66. Partilhar o valor arrecadado com a prestacdo de servicos técnicos
especializados com a (s) instancia (s) envolvida (s) e o (s) programa (s) institucionais de
fomento e inducdo a inovacao, conforme regulamentacéo interna;

67.  Os servigos prestados ndo deverdo afetar e/ou prejudicar as atividades regulares
e finalisticas da instituicdo.

Do estimulo ao empreendedorismo cientifico e tecnologico
68.  Apoiar iniciativas de fomento, capacitacdo e promocao de empreendedorismo;

69.  Criar ambientes de inovacdo em biotecnologia e sustentabilidade por meio de
pré-aceleracdo, aceleracdo e incubacdo de empresas nascentes de base tecnoldgica visando
a geracdo e a execucdo de projetos, respeitando as diretrizes e prioridades institucionais;

70.  Possibilitar a transferéncia de tecnologias e o licenciamento de criacfes para
empresas nas quais o servidor ou a CBA sejam parte do quadro societario, nos termos de
regulamentacdo interna e demais legislacGes aplicaveis;

71.  Participar minoritariamente do capital social de empresas para desenvolvimento
de produtos, processos ou servicos, que estejam em consonancia com as prioridades
institucionais e mediante as condigOes estabelecidas em regulamentacéo interna;

72.  Organizar e gerir as iniciativas e processos especificos para promover o
empreendedorismo, de forma simplificada e em consonancia com regulamentacdo de
ambito institucional;

73.  Participar e estimular a criacdo, implantacdo e ampliacdo de ambientes
promotores da inovagéo, inclusive distritos de inovacao, parques e polos tecnoldgicos;

74.  Apoiar e gerir iniciativas para busca de apoio e de incentivos financeiros
disponiveis para fomentar pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo,
tais como financiamento coletivo, programas de aceleracédo, investidores anjo e aportes de
fundos de investimento;

75.  Promover o desenvolvimento e divulgacdo de inovacOes sociais, que apontem
solucBes para as questdes relacionadas a biotecnologia, a0 meio ambiente e a0 bem-estar
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das populacdes vulneraveis;

76.  Apoiar os inventores independentes, nos termos da legislacdo aplicavel, desde
que seja identificado que a criacdo do inventor possui afinidade com as areas finalisticas da
CBA e 0 apoio institucional seja relevante para garantir o atendimento aos principios e
diretrizes previstos nessa politica.

77. O servidor da CBA podera ser licenciado, sem vencimentos, para desenvolver
atividade empresarial relativa & inovagéo, devendo ser observados os interesses e as regras
institucionais estabelecidas em regulamento especifico.

78.  Podera ser autorizado, ao servidor da CBA, o seu afastamento para colaborar
com outra Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo puUblica, desde que as
atividades sejam compativeis com a natureza do cargo efetivo, observados os interesses e
as regras institucionais estabelecidas em regulamento especifico.

Da governanca e gestao da politica de inovacgéo
79. A Politica de Inovacdo da CBA ¢é coordenada pela diretoria do Nucleo de
inovacao tecnoldgica;

80.  Anpolitica de Inovacdo se destina a todas as instancias do CBA;

81.  Adirecdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da CBA, responsavel pela
coordenacdo do NIT que é composta pelas coordenacGes de Propriedade Intelectual;
Transferéncia de tecnologia, Empreendedorismo e Gestao do Patriménio Genético.

Paragrafo Unico. As competéncias da direcdo do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT) estdo estabelecidas em Estatuto, Regimento Interno e portarias especifica.

Da vigéncia:
A presente Portaria terd vigéncia a partir da data de sua publicacéo.
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ANEXOS: ANEXO | - (ACORDO DE COOPERACAO UEA E SUFRAMA)

) MINISTERIO DA ECONOMIA - ME
SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS - SUFRAMA

Avenida Ministro Mario Andreazza, 1.424, - Bairro Distrito Industrial Marechal Castello Branco, Manaus/aM, CEP 69075-830
Telefone: (0xx92) 3321-7200 e Fax: @fax_unidade@ - www.suframa.gov.br

MINUTA DE ACORDO DE COOPERACAQ TECNICA

Processo n? 52710.004279/2020-40
Unidade Gestora: SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS

MINUTA DE ACORDO DE COOPERACAO
TECNICA QUE ENTRE SI CELEBRAM
A SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA
DE MANAUS E A UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO AMAZONAS, VISANDO A
ESTRUTURACAO E IMPLANTACAO DO
NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA DO
CENTRO  DE  BIOTECNOLOGIA DA
AMAZONIA.

A SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
04.407.029/0001-43, com sede na Avenida Ministro Méario Andreazza, 1.424, Distrito Industrial, Cep.
69075-830, Manaus/AM, doravante denominada SUFRAMA, neste ato representada por seu
Superintendente, Senhor Alfredo Alexandre Menezes Junior, brasileiro, casado, portador da Carteira de
Identidade n? 122156553-2 - MIN. DEF/EB e do CPF n? 161.186.502-68 e a UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO AMAZONAS, inscrita no CNPJ/MF sob o n@ 04.280.196/0001-76, com sede na Avenida Djalma Batista,
3.578, Flores, Cep. 69.050-030, Manaus/AM, doravante denominada UEA, neste ato representada por
seu/sua Reitor, Senhor{a) Cleinaldo de Almeida Costa, brasileiro, portador(a) da Carteira de Identidade n2
123.994-5g Orgdo Expedidor: Cl 2677/CRM e do CPF n2 831.000.167-34, considerando o constante no
processo n? 52710.004279/2020-40, resolvem celebrar o presente Acordo de Cooperacdo Técnica em
ohservancia as disposicdes da Lei n? 8666/1993, legislacdo correlacionada a politica publica e suas
alteracdes, mediante as cldusulas e condicdes a seguir:

PEL/SUFRAMA - 0756146 - Minuta de Acordo de Cooperacio Técnica https:/fwww set.suframa gov br/set/controlador php?acac=documento im|

sera competente para dirimir as questées decorrentes deste Acordo de Cooperacdo o foro da Justica
Federal da Secdo Judiciaria do Amazonas, nos termos do inciso | do art. 109 da Constituicgo Federal.

E, para firmeza e prova de assim haverem, entre si, ajustado e acordado, apés ter sido lido juntamente
com seu(s) anexo(s), o presente Minuta de Acordo de Cooperagdo Técnica € assinado eletronicamente
pelas partes.

Referéncia: Processo n® 52710.00427%,/2020-40 SEln2 0756146




ANEXO Il - (SUBMISSAO DA POLITICA DE INOVAGCAO TECNOLOGICA)

Politica de Inovagao revisada de acordo com alteragdes ©

Bergsan <sanbergsan@gmail.com>

para Raimundo, Fabio +

Prezados,

bom dia tudo bem ,

Obrigada pela paciéncia

Segue o material da plitica de inovacdo ja refletindo os novos eixos e areas de atuacdo do CBA.
gentileza fazer a verificacdo final.

atenciosamente

Bergsan Sampaic

O que val me motivar est4 bem na minha frente e dentro de mim, minhas metas e sonhos.

Um anexo - Anexos verificados pelo Gmail (O

Supetintondfnea s 7enn I'ranca do
¥ % Maiious - SUFRAMA

05 NAI 3

NUP-52 ll0~(\“1417‘1/47‘.’_12ﬁﬂ
Servidor._ =SSR

- Manaus, 05 de maio de 2023,
q_(_c Matricula:

Ao Superintedente da SUFRAMA

Assunto: Entrega de produto final do acordo de Cooperagdo Técnica: Minuta da Politica de Inovagdo para o

Centro de Biotecnologia da Amazdnia.

Senhores,

Segue em anexo a este oficio o resultado do Acordo de Cooperagio firmado entre esta instituicdo (
Universidade do Estado do Amazonas ) e a SUFRAMA (SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS) no perido

de maio de 2020 a maio de 2022, Processo n? 52710.004279/2020-40.

O resultado final do Acordo de Cooperagio ¢ a Minuta da Politica de Inovagdo, produto técnico elaborado
pelo grupo de trabalho da Universidade formada pelo professor Raimundo Corréa de Oliveira (Coordenador do Curso)
electual e Transferéncia de
juntamente com o comité do Centro de -

€ a aluna Bergsan Montenegro Sampaio do curso de Mestrado de Propriedade Int
T?cnologia € Inovagdo em parceria com o PROFNIT- Mestrado Profissional,
Biotecnologia da Amazénia coordenado pelo senhor Fabio Calderaro.

Lamentamos o atraso na entrega da minuta,
grupo de trabalho para retomada das atividades durante o periodo da pandemia.
A pandemia do COVID-19 mudou significativamente a vida de todos nos,

também foi afetada. Durante os tltimos meses, houve dificyl
de saide e seguranca.

0 trabalho foi desenvolvido de acordo com as metas definidas no

itens de seguranca e saide estabelecidos na época dos dois grupos formadores do Acordo de Cooperacio

Agradecemos por sua compreens3o e nos colocamos 3 disposicio em caso de quaisquer esclarecimentos

Atenciosamente,

Bergsan Montenegro Sampaio
624.135.112-53
Mestranda Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia e Inovagéo
Universidade do Estado do Amozonas

mas houve ajustes e alinhamentos da prépria universidade e do

€ a estrutura de trabalho e entregas
Idades para adaptag3o ao trabalho remoto e s restricGes

plano de trabalho, respeitando todos os
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ANEXO Il - SUBMISSAO DE ARTIGO

Revista de Administragdo, Sociedade e Inovagdo Tarefas o

Submissdes

@ Portugués (Brasil)

815 / MONTENEGRO SAMPAIO / Mapeamento da inovacao para o desenvolvimento sustentavel regional: um caso no Centro de Bioteci

Biblioteca da Submissdo

Fluxo de Trabalho Publicacao

Submissao Avaliagao Edigdo de Texto Editoragdo

Arquivos da Submissdo

Q Buscar
» B 26022 bergsan, RASI Artigo Versao final - Revisado - Final .docx (2) marco 31, Texto do artigo
2023
Baixar Todos os Arquivos
Discussao da pré-avaliagao Adicionar comentarios
De Ultima resposta Fechado
» Comentérios para o editor bergsan - 0

2023-03-31 05:11

‘@ Ver oS

[RASI] Agradecimento pela submissao Caixa de entrada x

Marcelo Amaral, D.Sc.

BERGSAN MONTENEGRO SAMPAIO

Agradecemos a submissdo do trabalho "Mapeamento da inovacio para o desenvolvimento sustentdvel regional: um caso no Centro de Biotecnologia da Amazdnia™ para a revista Revista de Administracdo, Sociedade e Inovacdo.
Acompanhe o progresso da sua submissdo por meio da interface de administraco do sistema, disponivel em

URL da submisséo: https
Login: bergsan

asi.vruff.briindex.phpirasi/authorDashboard/submission/815

Em caso de dividas, enire em contato via e-mail
Agradecemos mais uma vez considerar nossa revista como meio de compartilhar seu trabalho.

Marcelo Amaral, D.Sc.
Equipe Editorial RASI
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