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Resumo: Este estudo analisou o desenvolvimento tecnoldgico de startups participantes da 12
edigcdo do programa Ocean Launch em 2024, utilizando a escala Technology Readiness Level
(TRL) como principal métrica. O programa, parte do Ocean Brasil, visa capacitar startups em
estagio inicial por meio de mentorias e avaliagdes periddicas. A pesquisa caracterizou-se como
estudo de caso com base documental, analisando dados de relatérios de mentorias e avaliacdes.
Os resultados demonstraram que startups como A e B evoluiram de TRL 4 e 5 para TRL 9,
mostrando maturidade tecnoldgica e capacidade de insercdo no mercado. Ja startups como C e
H progrediram até os niveis 5 e 6, evidenciando desafios no "Vale da Morte", fase critica do
desenvolvimento. O estudo reforca a importancia de programas de aceleracdo para aumentar a
sustentabilidade de startups, oferecendo suporte técnico e estratégico. Entre as contribuices
praticas, estdo dados relevantes para gestores e formuladores de politicas, evidenciando o papel
de iniciativas como 0 Ocean Launch na reducdo das taxas de mortalidade das startups e no
fortalecimento da competitividade tecnoldgica no cenario nacional.

Palavras-chave: Technology Readiness Level, startups, inovacdo, Ocean Launch, aceleracao.

Abstract: This study analyzed the technological development of startups participating in the
1st edition of the Ocean Launch program in 2024, using the Technology Readiness Level (TRL)
scale as the main metric. The program, part of Ocean Brasil, aims to train early-stage startups
through mentoring and periodic evaluations. The research was characterized as a case study
with a documentary basis, analyzing data from mentoring reports and evaluations. The results
showed that startups like A and B evolved from TRL 4 and 5 to TRL 9, showing technological
maturity and the ability to enter the market. On the other hand, startups like C and H progressed
to levels 5 and 6, showing challenges in the “Valley of Death”, a critical phase of development.
The study reinforces the importance of acceleration programs to increase the sustainability of
startups, offering technical and strategic support. Among the practical contributions are relevant
data for managers and policymakers, highlighting the role of initiatives such as Ocean Launch
in reducing startup mortality rates and strengthening technological competitiveness on the
national stage.
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1. INTRODUCAO

As startups surgem em um cenario competitivo impulsionado pelo avanco tecnoldgico,
onde a inovacdo é essencial para enfrentar a constante necessidade de adaptacdo. Essas
empresas jovens tém como objetivo criar produtos e servigos inovadores, atuando em contextos
marcados pela volatilidade e pela exigéncia de respostas rapidas as mudancas do mercado.
Durante seu desenvolvimento, elas passam por etapas como ideacdo, validacdo, operacéo,
tracdo e escala. No entanto, apesar de seu potencial disruptivo, muitas startups enfrentam
dificuldades para alcancar a aceitacdo do mercado, resultando em uma converséo limitada de
ideias inovadoras em negocios sustentaveis e, consequentemente, em altas taxas de faléncia.

A taxa de mortalidade das startups no Brasil é alta, com 25% fechando no primeiro ano
e 50% encerrando atividades em até quatro anos (Nogueira; Oliveira, 2015). Comparando-se
esses dados aos das pequenas empresas, apresentados pelo Servico de Apoio a Pequenas e
Médias Empresas (Sebrae, 2023), observa-se um risco ainda maior para as startups, pois em
2020 apenas 25% delas sobrevivem aos primeiros cinco anos, enquanto o indice de
sobrevivéncia para pequenas empresas no mesmo periodo é de 38%. Esses nimeros reforgcam
os desafios enfrentados pelas startups, que precisam ndo apenas de inovacdo, mas também de
uma forte adaptacao as demandas do mercado para garantir sua sobrevivéncia.

Ao estagio de transicdo da ideacdo para a validagdo, muitas startups enfrentam desafios
significativos que contribuem para sua alta taxa de mortalidade, como a necessidade de
desenvolver e testar um protétipo (Minimum Viable Product, ou Produto Minimo Viavel -
MVP) com clientes. Constata-se também a falta de profissionais qualificados e uma
administracdo com uma mentalidade empreendedora limitada. Além disso, a auséncia de
capacitacdo em administracdo, marketing e vendas, bem como uma gestdo inadequada de
recursos e a caréncia de conhecimentos especializados, como juridico e contabil, sdo fatores
que impedem o crescimento e a escalabilidade das startups, colocando-as em risco de faléncia
(Uchéa; Filho; Petry, 2024).

Diante desse cenario, a existéncia de programas de apoio e aceleragdo € fundamental
para reduzir as elevadas taxas de mortalidade entre startups e contribuir para sua maturacdo no
mercado. Essas iniciativas auxiliam os empreendedores a superar os desafios criticos dos
primeiros estagios, proporcionando suporte financeiro, mentorias e oportunidades de
networking. Ao promover a capacitacdo em &reas estratégicas, como gestdo de recursos,

desenvolvimento de MVP e estruturacdo de modelos de negdcios, esses programas nao apenas



impulsionam a viabilidade das startups, mas também aumentam suas chances de se tornarem
empresas sustentaveis e escalaveis.

Nesse ecossistema dindmico, o Ocean Brasil € um programa de inovacao,
empreendedorismo e educacdo da Samsung, criado para incentivar o desenvolvimento de
startups, projetos de tecnologia e solugdes inovadoras. O Ocean Brasil ocorre atualmente em
Manaus e € custeado principalmente por recursos da Samsung, por meio do seu Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) no Brasil. Esses recursos sdao destinados a partir da Lei de
Informaética, que exige que empresas do setor de tecnologia que recebem incentivos fiscais
invistam em projetos de P&D no pais, especialmente em regies como a Zona Franca de
Manaus. Além do financiamento direto da Samsung, o Ocean conta com parcerias e
colaboragdes com instituicdes de ensino e pesquisa locais, como a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA). Esses parceiros ajudam a ampliar a infraestrutura e a oferta de atividades do
Ocean, como cursos e mentorias.

O projeto também € conhecido por programas de pré-incubacdo de startups, como o
Ocean Launch. Esse programa auxilia startups em seus primeiros estagios de desenvolvimento,
oferecendo suporte na criacdo e validacdo de modelos de negécios, desenvolvimento de MVP
(Produto Minimo Viavel) e acesso a mentores especializados.

Além disso, o Ocean Launch apoia startups no aumento do seu TRL (Technology
Readiness Level), uma métrica que avalia a maturidade de uma tecnologia em uma escala de 1
a 9, onde cada nivel representa um avanco desde a ideia inicial até a aplicagcdo em um ambiente
real. O uso da escala TRL permite que startups e programas de apoio acompanhem a evolucao
tecnoldgica e identifiguem as etapas necessarias para transformar inovacdes em produtos
viaveis para o mercado (Guedes, 2021).

A medida que startups em fase inicial buscam expandir suas ideias e consolidar solugdes
inovadoras, elas enfrentam desafios que vao desde a criacdo de protétipos até a validacdo de
seus produtos no mercado. Ao apoiar o aumento do TRL das startups, espera-se que o Ocean
Launch facilite a transicdo dessas empresas para niveis mais elevados de maturidade e
competitividade no mercado local e nacional. Neste contexto, questiona-se: Quais 0s
principais resultados alcangados pelas startups selecionadas para o Ocean Launch em
termos de evolugdo do Technology Readiness Level (TRL)?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar Technology Readiness Level das
startups do programa Ocean Launch em 2024.

A escolha do programa Ocean Launch fundamenta-se em sua atuacdo na capacitacdo de

startups em estégios iniciais, onde a taxa de mortalidade dessas empresas é alta. O Ocean



Launch, parte do programa Ocean Brasil, reflete a expansdo do programa Ocean da empresa
Samsung, também implementado na Coreia do Sul, com o objetivo de fomentar a
competitividade e a sustentabilidade de startups em contextos de inovacdo. Além disso, 0
programa esta alinhado as acdes de politicas pablicas de incentivo a inovacao tecnoldgica no
Brasil, viabilizadas por recursos provenientes das exigéncias da Lei de Informaética.

No ambito académico, este artigo busca fortalecer a literatura sobre o tema e
contribuir com o desenvolvimento de pesquisas que possam auxiliar a compreensao sobre
a Technology Readiness Level. Como contribuicgéo tedrica, o estudo aprofunda o conhecimento
sobre como programas de aceleracdo influenciam a sustentabilidade de startups, especialmente
em contextos de alta volatilidade. Além disso, a contribuicdo pratica da pesquisa, oferece
dados empiricos que orientam gestores de programas e formuladores de politicas a otimizar
estratégias de apoio e capacitacdo. Como contribuicdo social, a pesquisa traz a evidenciacao
de insights para a sociedade entender e monitorar a utilizacdo dos recursos publicos
provenientes de contrapartidas de renuncias fiscais direcionados para 0 crescimento
econdmico e a competitividade tecnoldgica nacional.

Expostas nesta secdo introdutéria as justificativas que engajaram o estudo e as
contribuicdes esperadas, o estudo seguiu com a revisdo de literatura sobre o desenvolvimento
de startups, os desafios na trajetoria de inovacao e os estudos relacionados ao Ocean Launch.
Em seguida, foram descritos os procedimentos metodoldgicos, acompanhados pela anélise e

discusséo dos resultados, e, por fim, as considerac@es finais.

2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. Startups e o processo de incubacéo e aceleracao

As startups sdo entidades constituidas por individuos que criam e disponibilizam
inovacGes em produtos ou servicos em um contexto de incertezas (Ries, 2012). Séo
organizacOes emergentes e notavelmente inovadoras que operam em um ambiente dindmico,
buscando desenvolver modelos de negocios escalaveis e rentaveis. Em meio a este contexto de
inovacao e volatilidade, muitas startups deparam-se com desafios substanciais para assegurar
sua continuidade operativa (Silva, 2020).

Entre os fatores principais que contribuem para o insucesso de startups, destacam-se a
inadequada gestéo de feedback, a auséncia de clareza em relacéo ao publico-alvo, e uma equipe
cujas habilidades ndo correspondem as exigéncias do negdcio (Ferreira et al., 2019). Arruda et
al. (2015) destacam que o ambiente e a estrutura inicial, mais que as caracteristicas dos

empreendedores, tém uma influéncia significativa nas probabilidades de sobrevivéncia de uma



startup. Os autores complementam que frente a esses desafios, iniciativas de pré-incubacéo e
incubacdo se apresentam como solugdes estratégicas para apoiar essas organizagoes.

As pré-incubadoras tém como objetivo fomentar a formacdo de empresas tecnoldgicas
e estreitar a conexdo entre 0 ambiente académico e o mercado. Além disso, promovem o
empreendedorismo, preparando as startups para a fase formal e, assim, para o processo de
incubacdo subsequente. O papel das incubadoras &, portanto, essencial para fornecer suporte
técnico e gerencial a essas empresas durante a fase inicial de desenvolvimento dos negocios
(Nascimento; Labiak, 2011).

Hackett e Dilts (2004) enfatizam que as incubadoras supervisionam o0 progresso das
startups em tempo real, proporcionando apoio estratégico para mitigar riscos e prevenir falhas.
Para startups que ja transcenderam essa fase inicial, as aceleradoras surgem com o intuito de
impulsionar um crescimento veloz e escalavel (Totvs, 2024). Elas proporcionam mentorias
intensivas, investimentos e uma vasta rede de contatos (Limeira, 2014), contribuindo
significativamente para o fortalecimento do modelo de negocios.

Novotny et al. (2020) enfatizam que incubadoras e aceleradoras apresentam
caracteristicas especificas, com as incubadoras voltadas para startups em estagios iniciais,
como ideias ou prototipos, frequentemente associadas a instituicdes de pesquisa, enquanto as
aceleradoras se concentram em startups que ja tém modelos de negdcios validados e estdo
prontas para ajustes. Por sua vez, Pereira e Sousa (2020) observam que, em ambos os ambientes,
0 propdsito é igual: preparar as startups para alcancar o sucesso no mercado, oferecendo suporte
por meio de mentorias, consultorias juridicas e contabeis, além de facilitar o networking.

Outro aspecto relevante para o sucesso das startups é o gerenciamento do conhecimento
e a aprendizagem continua, tornam-se diferenciais competitivos importantes (Sousa, 2018).
Compreender o negdcio dentro de uma conjuntura sistémica € essencial para que as empresas
se adaptem ao mercado e aproveitem oportunidades de inovacdo (Gnyawali e Fogel, 1994).

Neste sentido, antes de langar um produto no mercado, é fundamental realizar testes que
garantam sua funcionalidade e valor agregado ao usuério final. Essa pratica permite ajustes
antes da comercializacdo, contribuindo para um desempenho mais eficaz (Kooiman et al.,
2023). O feedback rapido dos usuarios também desempenha um papel essencial ao informar
decisdes e identificar necessidades especificas, auxiliando no desenvolvimento de personas e
na segmentacao do publico-alvo (Giardino et al., 2016).

Na area de Experiéncia e Interface do Usuario (UX/UI), Unterkalmsteiner et al. (2016)
destacam a importancia de integrar métodos de UX ao ciclo de vida das startups para agregar

valor aos modelos de negdcios. Contudo, startups frequentemente enfrentam dificuldades para



obter feedback formal devido as limitacGes de tempo e recursos, recorrendo a meios informais
para insights (Hokkanen; Vainanen-Vainio-Mattila, 2015). Para apoiar essas empresas,
Hokkanen, Kuusinen e V&anénen (2016) introduzem o conceito de "MVUX" (Minimum Viable
User Experience), que propde atributos minimos de qualidade necessarios para uma experiéncia
satisfatoria ao usuario.

Além dos testes de funcionalidade e da experiéncia e interface do usuério, a startup pode
utilizar ferramentas, como o Business Model Canvas (BMC), que auxiliam empreendedores na
estruturacdo de seus negocios, com foco na identificacdo de clientes, canais e propostas de
valor, além de mapear recursos e atividades-chave. Essa abordagem destaca-se por sua
aplicacdo pratica e aprimoramento continuo, tornando-se uma referéncia eficaz para a gestéo
de modelos de negdcios (Lopes et al., 2023; Tageo et al., 2020; Taipale-Erévala, Salmela e
Lampela, 2020).

Com isso, tanto o trajeto quanto o desenvolvimento das startups sdo observados por
diferentes etapas, divididas em cinco situa¢des de acordo com Blank (2021), ABStartups (2020)
e Ries (2012): Ideacdo (pré-seed), Validagdo (seed), Operacédo (early stage), Tracdo (growth
stage) e Escala (expansion stage).

Na fase de ideacdo, o empreendedor realiza um estudo de mercado para identificar as
necessidades dos clientes e formula hipoteses sobre o produto ou servigo a ser desenvolvido.
Em seguida, na fase de validagdo, o produto ou servico é testado no mercado por meio de um
MVP, que é uma versdo basica destinada a um publico seleto para avaliar sua aceitacdo. Apos
a validacdo, a operacdo se inicia com a comercializacdo da versdo oficial do produto, onde a
empresa implementa suas estratégias de marketing e vendas, além de buscar investimentos
(ABStartups, 2020; Blank, 2021; Ries, 2012).

Na etapa de tracdo, a empresa ja esta em pleno funcionamento, com processos
padronizados e uma base de clientes fidelizada, atraindo investimentos mais significativos e se
preparando para a expanséo. Por fim, na fase de escala, a empresa experimenta um crescimento
exponencial, aumentando sua base de clientes e faturamento, enquanto capta grandes aportes
em rodadas de investimento, mantendo uma estrutura de custos enxuta (ABStartups, 2020;
Blank, 2021; Ries, 2012).

Em sintese, conforme as startups progridem nas etapas de desenvolvimento, a
incorporacgédo de ferramentas como o Business Model Canvas (BMC), amplamente discutido
por Osterwalder e Pigneur (2010), e a avaliacdo do Technology Readiness Level (TRL),
conforme descrito por Mankins (1995), torna-se fundamental para assegurar um avanco

estratégico e sustentavel. Na etapa de tracdo, a empresa esta solidificando seus procedimentos



e cultivando a fidelidade dos clientes, como sugerido por Blank (2021), a0 mesmo tempo em
que se prepara para a fase de expansdo, alinhando-se aos principios do desenvolvimento enxuto
defendidos por Ries (2012).

2.2. Technology Readiness Level

O TRL constitui uma ferramenta essencial para compreender em que fase uma
tecnologia se localiza, permitindo assim que empreendedores e investidores fagcam escolhas
mais informadas sobre 0s proximos passos no avango e na comercializacdo de inovagdes
tecnoldgicas (Moresi et al., 2017). A adocao generalizada da escala TRL estabeleceu-a como
um padrdo internacional para mensurar o progresso das tecnologias, sendo essencial para
orientar investimentos, avaliagdes de risco e estratégias de desenvolvimento (Veras et al.,
2022).

A 1S0:16290 (2013) define o Nivel de Maturidade Tecnoldgica (Technology Readiness
Level - TRL) como uma sistematica que permite avaliar, em um determinado instante, o nivel
de maturidade de uma tecnologia particular. A escala TRL, amplamente adotada por governos
e instituicdes, vai de 1 a 9 e descreve o nivel de prontiddo de uma tecnologia, ajudando a alinhar
expectativas e a padronizar a comunicacao entre as partes interessadas (Veras et al., 2022).

Os niveis de TRL sdo descritos da seguinte forma: TRL 1 — Principios bésicos
observados e reportados; TRL 2 — Formulacdo de conceitos tecnoldgicos e/ou de aplicacao;
TRL 3 — Estabelecimento de funcdo critica de forma analitica ou experimental e/ou prova de
conceito; TRL 4 — Validacao funcional dos componentes em ambiente de laboratorio; TRL 5 —
Validacéo das funcdes criticas dos componentes em ambiente relevante; TRL 6 — Demonstragdo
de funcdes criticas do protdtipo em ambiente relevante; TRL 7 — Demonstracéo de prototipo do
sistema em ambiente operacional; TRL 8 — Sistema qualificado e finalizado; TRL 9 — Sistema
operado e comprovado em todos os aspectos de sua missdo operacional (1S016290, 2013).

Os niveis de 1 a 3, e ocasionalmente o nivel 4 em determinadas situagdes, englobam
tecnologias que sdo desenvolvidas no inicio da jornada académica universitaria. Os niveis 5 e
6 simbolizam o Vale da Morte, estagio de desenvolvimento conhecido por “matar” startups e
projetos. Finalmente, o0s estdgios 7 a 9 representam fases mais consolidadas de
desenvolvimento, com produtos ja industrializados e comercializados, abrindo caminho para
investimentos privados (Guedes, 2021).

Considerando a relevancia do TRL como um instrumento de avaliag&o e monitoramento
do progresso tecnoldgico, sua aplicacdo ndo se limita apenas a analise isolada de tecnologias,

mas também & interagdo com ecossistemas empreendedores e programas de apoio a inovagao.
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O uso estratégico do TRL pode influenciar diretamente a eficacia de programas de incubacéo e

aceleracdo, bem como a sobrevivéncia de startups em ambientes competitivos (Castro, 2022).

2.3. Estudos anteriores

O desenvolvimento de ecossistemas empreendedores e a eficacia dos programas de pré-

incubacéo, incubacdo e aceleracdo sdo temas investigados na literatura. Esta secdo revisa
estudos de Blanck, H. L (2019). Candido et al., Barbosa (2022), J. G. P. et al., Freire C. D. et
al. (2023), Nogueira e Oliveira (2023) e O.V. Pereira, Fernanda Maria (2024). Os estudos

abordam o papel do apoio institucional, da inovacéo organizacional e tecnoldgica e da politica

fiscal e dos programas publicos na sobrevivéncia e no desenvolvimento das startups brasileiras,

destacando seus métodos e principais resultados.

Quadro 1 - Estudos anteriores

Autor(es)

Objetivo

Meétodo Utilizado

Principais Resultados

Blanck et al.,
2019

Contextualizar e compreender o
que sdo startups, aceleradoras
e politicas publicas voltadas ao

empreendedorismo inovador
no avanco da inovagdo do

Brasil por meio do incentivo
via ciclos de aceleracéo do

programa Inovativa brasil do

ministério da industria,
comeércio exterior e servigos
(MDIC).

Pesquisa exploratoria,
com abordagem
qualitativa, utilizando
procedimentos de
pesquisa bibliografica e
documental.

A pesquisa obteve impacto
positivo do programa Inovativa
Brasil no ecossistema
empreendedor, pois empresas
aceleradas apresentam uma menor
taxa de mortalidade,
geram empregos e conseguem
acesso a mais oportunidades
de investimentos.

Barbosa et
al., 2022

Analisar a influéncia da
inovagdo organizacional e

tecnoldgica no crescimento de

pessoal ocupado assalariado
das empresas brasileiras.

Realizac&o de testes qui-
quadrados, com
finalidade explicativa e
classificada como
documental.

Foi constatado que a
probabilidade de uma empresa
alcancar alto crescimento aumenta
com iniciativas de inovacéo,
como: foco em produtos de baixo
grau de novidade; (ii) colaboracao
com outras empresas ou institutos
para inovagdo de produtos; (iii)
inovacédo de processos com alto
grau de novidade; (iv) parceria
com empresas ou institutos para
inovagdo de processos; (V) novos
métodos de organizacao do
trabalho; e (vi) mudancas
significativas nas relagdes com
outras empresas ou instituicoes
publicas e sem fins lucrativos.
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Autor(es) Objetivo Método Utilizado Principais Resultados
Freire et al., Identificar as diferencas e Estudo de caso, com Os programas de incubagdo e
2023 semelhangas entre entrevistas aceleracdo possuem caracteristicas

programas de incubacdo e | semiestruturadaa uma distintas, mas complementares,
aceleracdo, baseando-se nos incubadora e uma ndo sendo excludentes entre si.
recursos oferecidos, utilizando aceleradora.
como perspectiva tedrica a
visdo baseada em recursos.
Nogueira; Examinar a influéncia das Pesquisa do tipo Observou-se que os incentivos
Oliveira politicas publicas fiscais, exploratorio-descritivo e | fiscais tiveram pouca influéncia
(2023) ancoradas no sistema juridico documental, incluindo na baixa taxa de inovagéao

nacional, na inovagéo
tecnoldgica empresarial

entrevistas com
profissionais envolvidos
no ensino e pesquisa
relacionados a inovacgéo
tecnoldgica e incentivos
fiscais.

observada; contudo, a Lei do Bem
tem se mostrado uma aliada
importante na promocéo de
politicas fiscais no Brasil.

Pereira, 2024

Analisar os programas publicos
existentes e avaliar aqueles que
podem incentivar as startups

no setor espacial.,

Pesquisa bibliografica e
documental

Politicas publicas que estimulam a
inovacao e as startups
frequentemente nédo se adequam
ao setor espacial, devido as suas
particularidades e complexidades.

Fonte: Elaborada pelos autores (2024).

Em contexto internacional o tema é tratado na literatura por autores como Eljasik-
Swoboda; Rathgeber; Hasenauer (2019); Otalora-Luna, Valero-Bustos, et al (2023); Lépez;

Cabal; Fernndez (2023); Widyasari; Satrya, (2024), que abordam o tema de startups,

ressaltando seus objetivos, métodos e resultados mais relevantes, conforme apresentado no

Quadro 2.
Quadro 2 - Estudos anteriores internacionais
Autor(es) Objetivo Método Utilizado Principais Resultados

Eljasik- Avaliar a prontidao Foi desenvolvido o Foi identificado que niveis de
Swoboda; tecnoldgica e de mercado READINESSnavigator, prontiddo s&o essenciais para
Rathgeber e para inovagdes em uma ferramenta de garantir que inovagles em IA e ML
Hasenauer, inteligéncia artificial (IA) e | software que permite a sejam viaveis e atendam as
2019 aprendizado de maquina avaliacdo sistemética da | exigéncias legais e de mercado. A

(ML). O foco € desenvolver

um modelo que ajude a
gerenciar e avaliar a
prontiddo das inovacoes,
considerando tanto a
prontiddo da tecnologia
(Technology Readiness
Level - TRL) quanto a
prontiddo do mercado
(Market Readiness Level -
MRL).

prontiddo das inovagoes.

falta dessa prontiddo pode
dificultar tanto a captacdo de
investimentos quanto a
implementacdo de inovacoes.
Destaca-se ainda a importancia de
uma analise cuidadosa da
legalidade no uso de dados,
especialmente para conformidade
com regulamentos como o
Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados da UE (GDPR).
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Autor(es)

Objetivo

Método Utilizado

Principais Resultados

Otalora-Luna,
Valero-Bustos
e Callejas-
Cuervo, 2023

Identificar o alcance das
atividades associadas a
investigacdo, ao
desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo
(1+D+i) dos projetos que
Ihe sdo apresentado.

Realizou-se uma reviséo
sistematica sobre a
adocdo do TRL para
produtos de software
incluindo aplicativos
maveis. A revisao
identificou pesquisas
relevantes que serviram
de base, reafirmando o
uso de uma metodologia
que abrange de forma
ampla a aplicacdo de
aplicativos moveis.

Conclui-se que ferramentas como a
apresentada sdo fundamentais para
apoiar processos de pesquisa e
inovacdo, assegurando a qualidade
tecnoldgica dos produtos e o
alinhamento com o modelo TRL.

Satrya, 2024

planejamento,
implementacao e avaliacdo
de estratégias de
recrutamento por empresas
iniciantes para garantir seu
sucesso.

utilizando o método de
estudo de caso.

Lopez et al., | Avaliar aaplicabilidade de Foi utilizada uma Os resultados indicam que a
2023 metodologias de avaliagdo | abordagem quantitativa, | abordagem quantitativa baseada em
do nivel de maturidade baseada em dados dados abertos foi eficaz para
tecnoldgica (TRL) em abertos, para desenvolver e validar a
pequenas € médias desenvolver e validar a metodologia SMET (Systematic
organizag6es (PMEs). O metodologia SmET Method for Evaluating
foco é entender como essas | (Systematic Method for | Technology). Essa metodologia foi
metodologias podem ser Evaluating Technology). testada em diversos contextos,
utilizadas para melhorar os Essa metodologia foi incluindo tecnologias de fabricacéo
esforcos de pesquisa e testada em diferentes aditiva, demonstrando sua
desenvolvimento (P&D) contextos, incluindo viabilidade em uma ampla gama de
nessas organizagoes, que tecnologias de tecnologias industriais.
frequentemente enfrentam fabricacéo aditiva,
limitagBes de recursos demonstrando sua
viabilidade para uma
ampla gama de
tecnologias industriais.
Widyasari e Compreender o Abordagem qualitativa, A investigacao revelou que as

estratégias de recrutamento em
startups incluem vérias etapas,
como a escolha de canais para
divulgacédo de vagas, a sele¢do de
candidatos e a oferta de incentivos.
Contudo, as limitagdes da pesquisa
residem no foco exclusivo em
startups de Jacarta e no potencial
Vviés na interpretacdo dos dados.

Fonte: Elaborada pelos autores (2024).

Com base nos estudos revisados, politicas publicas, programas de aceleragdo e

incubagdo desempenham um maior destaque na promogéo da inovagao e no fortalecimento do

ecossistema empreendedor. Tais pesquisas destacam a importancia de uma integracdo mais

precisa entre as politicas de incentivos e as especificidades do ambiente empreendedor, visando

obter resultados positivos em programas na geracao de inovacao e competitividade.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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Com relacdo a natureza de pesquisa, 0 presente artigo pode ser caracterizado como uma
pesquisa qualitativa, de cunho exploratorio-descritivo, pois concentra-se em torno de analises
presentes em atividades de instituicbes, organizagdes, grupos ou atores sociais (Severino,
2016). Considerando que o estudo envolve materiais e pesquisas disponiveis na literatura, bem
como dados fornecidos pelo o Programa Ocean Launch, podemos citad-lo como um estudo de
caso com base em pesquisa bibliografica (Gil, 2008).

Para Marconi e Lakatos (2010) tanto os métodos quanto as técnicas de estudo devem
adequar-se ao problema estudado, as hipoteses levantadas e que se deseja confirmar, e ao tipo
de informantes com que se vai entrar em contato. Dessa forma, a técnica aplicada nesta pesquisa
foi a documental. Para a anélise dos dados, foi feita a utilizagdo da Escala TRL (niveis de ma-
turidade tecnoldgica) a fim de validar a problematica da pesquisa.

O Programa de Pré-incubacdo Ocean Launch, cujo historico e dados subsidiaram esta
pesquisa, € uma iniciativa integrante do Ocean Brasil, com 10 anos de atuacdo no pais. Suas
instalacOes estéo localizadas na Escola Superior de Tecnologia (EST), da Universidade do Es-
tado do Amazonas (UEA), em Manaus-AM.

O programa possui como publico-alvo empreendedores com ideias inovadoras as quais
estejam direcionadas a produtos e servicos de carater tecnoldgico, com potencial de mercado.
Para ingressar no programa as startups precisam se inscrever, conforme regras dispostas em
edital de selecdo. Devem atender requisitos como serem compostas por no minimo 03 (trés) e
no maximo 06 (seis) pessoas, maiores de 18 (dezoito) anos, de preferéncia possuindo uma for-
macao e/ou habilidades complementares adequados ao nivel de exigéncia do prototipo.

Além disso, devem possuir um Produto Minimo Viavel (Minimum Viable Product,
MVP) validado. De outro modo, a startup precisa estar em posse de um protétipo simples, mi-
nimamente estruturado, em conjunto com as suas funcionalidades basicas e que tenham passado
por algum teste de validacdo diante do publico alvo que confirme a sua viabilidade.

As startups objeto deste estudo séo aquelas que participaram da 12 edi¢do do programa
Ocean Launch no ano de 2024. A 12 edicédo teve 4 meses de duracdo, mais precisamente, 16
semanas. Ocorrendo entre os meses de abril a julho de 2024. Foram selecionadas 9 startups das
quais 8 concluiram o processo de pré-incubacdo. Durante este periodo, as equipes participaram
de atividades de capacitacdo, mentorias, palestras, workshops, treinamentos e avaliagdes quin-
zenais que possibilitam mensurar a performance de cada equipe participante.

Deste modo, a populacéo deste estudo foi composta por 8 startups, sendo todas da 12
edicdo, nomeadas de forma ficticia por A, B, C, D, E, F, G, H. A partir dessa descricao e afim

de atender o objetivo proposto que consistiu em analisar a Technology Readiness Level das
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startups do programa Ocean Launch em 2024, foi realizada a pesquisa documental por meio
dos relatorios de mentorias, avaliagcdes quinzenais das startups realizadas pelos professores e
técnicos do Ocean Launch, documentos gerados pelas préprias startups sobre sua estrutura ini-
cial e final durante a participacdo no programa.

A analise documental permitiu classificar as startups com base na escala TRL, conside-
rando os niveis inicial, no momento de ingresso no programa, e final, ao término da participa-
cdo. Essa abordagem evidenciou a evolugéo das startups ao longo de sua permanéncia no Ocean
Launch. Para simplificar e estruturar esse processo, foi elaborado o Quadro 4, que apresenta 0s

indicadores de cada nivel da escala TRL.

Quadro 3: TRL e indicadores

Nivel de TRL Conceito Indicadores
Observagéo de principios bési- Identificagdo cientifica de principios fundamentais. Docu-
1 cos mentacdo inicial da ideia ou conceito tedrico.
Formulacdo do conceito tecno- Definicdo do conceito bésico, esbocos iniciais e exploracdo
2 légico. de aplicagdes potenciais.
Prova de conceito experimental. | Realizacdo de testes de laboratério para validar a viabilidade
3 técnica do conceito.
Validagdo em ambiente labora- | Desenvolvimento de um prot6tipo inicial e sua avaliagdo em
4 torial. condicBes controladas.
Validacdo em ambiente rele- Protétipo funcional testado em um ambiente que simula o
5 vante. uso real.
Demonstragdo em ambiente re- Protétipo totalmente funcional validado em ambiente rele-
6 levante. vante, préximo do real.
Demonstragdo em ambiente Demonstracdo do sistema ou subsistema em ambiente opera-
7 operacional. cional real, com desempenho validado.
) . Produto final testado e qualificado em ambiente real, pronto
8 Sistema completo qualificado. para comercializagdo ou implementagao.
Sistema comprovado em opera- | Produto totalmente operacional e comprovado em condi¢es
9 cdo. reais de uso. Comercializago iniciada.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

BiotechTown (2021) descreve esses niveis em: de 1 a 4 estdo as startups que possuem
seu projeto ainda em fase inicial, necessitando de atencdo, cuidados e amadurecimento; nos
niveis 5 e 6 encontram-se as startups na fase chamada “Vale da Morte”, conhecida por matar
startups e projetos; e os niveis 7 a 9 sdo fases mais consolidadas de desenvolvimento, nelas
estdo presentes as startups e os projetos de produtos e/ou servigos em estado avangado de in-

dustrializag&o e/ou comercializagéo.
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Diante disso, utilizou-se a escala para medir a prontiddo, qualidade e disponibilizacdo
do ativo tecnoldgico no mercado em que esta sendo desenvolvido. Os resultados foram anali-
sados a luz da Revisdo de literatura.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, apresentam-se 0s resultados relacionados a classificacdo do Nivel de
Maturidade Tecnoldgica (Technology Readiness Level — TRL) das startups participantes. A
analise baseou-se nos relatérios da banca avaliadora para determinar o TRL inicial, e nas
apresentacdes dos pitches e relatorios das mentorias para a definicdo do TRL final. Essa
metodologia permitiu avaliar a evolucdo tecnoldgica de cada empreendimento ao longo do
programa, identificando tanto o estagio inicial quanto o estagio final de maturidade.

A startup A atua no setor de gestdo de energia elétrica, com um modelo de negdcios
focado em fornecer informacdes que auxiliem seus clientes a avaliar a eficiéncia dos gastos
com energia. Ao ingressar no programa, seu objetivo era validar o MVP, garantindo
funcionalidades como gerenciamento de faturas, segmentacdo de gastos e andlise de
informacdes contratuais. Inicialmente, a startup utilizava apenas Inteligéncia Atrtificial (1A)
para processar as faturas, o que a posicionou no TRL 5, conforme a 1SO 16290 (2013), que
caracteriza esse estagio pela validacdo tecnoldgica em ambiente relevante.

Durante o programa, a startup A concentrou-se no desenvolvimento de sua plataforma,
focando na resolucdo de problemas e melhorias continuas. Com o apoio de mentorias e um
roadmap estruturado, alcancou um produto operacional em ambiente real. Ao final do
programa, a startup atingiu o TRL 9, apresentando uma solucdo plenamente funcional,
atendendo a multiplos clientes e ganhando participacdo no mercado. Esse avanco confirma que
a startup seguiu os critérios de maturacdo tecnoldgica definidos pela 1ISO 16290 (2013),
demonstrando sua prontiddo para a comercializacdo e consolidacédo no setor.

A startup B atuou no setor de Edutech, com foco em desenvolver planos de carreira e
habilidades comportamentais para recém-formados em contabilidade. A startup iniciou no TRL
4, com um protétipo validado em laboratorio, mas sem integracdo real ao mercado pois néo
contava com desenvolvedores internos, optando por terceirizar o desenvolvimento da
plataforma. Apesar de ndo contar com uma plataforma propria e estruturada, a startup ja estava
em processo de implementacgdo de algumas solugdes, incluindo mentorias e desenvolvimento
de uma conex&o entre os recém-formados e as empresas, utilizando plataformas terceirizadas e

ferramentas externas.
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Ao término do programa, a startup B avancou para o TRL 9, alcancando a plena
operacdo e validacdo de seus servicos. A equipe conseguiu definir suas personas,
desenvolvendo produtos como o plano de carreira e oficinas de soft skills, que ajudaram o0s
recém-formados a se conectarem com o mercado de trabalho, e também a aproximar empresas
de contabilidade em busca de talentos. A startup conseguiu estruturar um modelo de negocios
mais robusto, adotando o modelo Freemium para seus servicos, e implementou estratégias de
monetizacdo que alinharam suas ofertas as demandas do mercado.

A startup C atua no setor educacional, com foco no mercado de jovens aprendizes,
oferecendo uma plataforma integrada a um jogo virtual que ensina habilidades préaticas, como
elaboracdo de curriculos e desenvolvimento de competéncias essenciais para 0 mercado de
trabalho. No inicio de sua participacdo no programa, a startup estava no TRL 4, com uma
tecnologia funcionando, porém, limitada a testes em ambiente controlado e simulagdes.

No final do programa, a startup C alcancou o TRL 5, validando seu prot6tipo em um
ambiente controlado, conforme a ISO 16290, essa fase realiza uma transicdo do laboratério para
condigdes mais proximas da realidade. Um avanco significativo foi a assinatura de um contrato
com um desenvolvedor para aprimorar o site e integrar inteligéncia artificial, melhorando o
suporte ao aprendizado dos jovens.

Esses esforcos fortaleceram a proposta de valor da startup e aproximaram clientes e
parceiros estratégicos. Além de garantiu sua participacdo no segundo ciclo do programa, um
indicativo de sua evolugcdo no mercado. Embora ndo tenha atingido grandes avangos
tecnoldgicos, a startup C consolidou seu modelo de negdcios, construiu parcerias estratégicas e
garantiu maior sustentabilidade financeira.

A startup D, focada em solucBes de crédito rural voltadas para agricultura familiar,
iniciou no programa Ocean Launch com um TRL 4, apresentou um prot6tipo funcional em
laboratdrio. Ao longo do programa, a startup evoluiu seu MVP, migrando para uma plataforma
web para facilitar a intermediacgdo de crédito. Com a formalizacéo de novas parcerias, € a adeséo
a um processo de incubacao residente, a startup alcangou o TRL 8, um estagio préximo ao TRL
9, onde o sistema esta completo e pronto para ser testado em condi¢cdes operacionais reais (ISO
16290). O progresso demonstra que a startup seguiu as etapas previstas, validando a tecnologia
em condigdes reais, mas com aprimoramentos finais pendentes.

A startup E, atua no setor de conexdo de servigos, utilizando inteligéncia artificial (1A)
para atender clientes e definir escopos de servicos. Iniciou o projeto no TRL 4, com um MVP
da plataforma focado na prestagéo de servicos para condominios e no processo de antecipacdo

de recebiveis em parceria com financeiras. No entanto, a proposta para a Ocean Launch foi
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direcionada para atender a industrias, o que resultou na migracao da plataforma para a criacao
de um aplicativo mais robusto e adaptado a esse novo mercado.

Durante o programa, a startup E avancou significativamente, alcangando o TRL 8,
validando a tecnologia em ambiente operacional e proximo da completa aplicacdo comercial.
Esse progresso reflete a conformidade com os critérios de validacéo tecnologica em ambientes
reais e mostra que a startup esta pronta para lancar sua solu¢do comercialmente.

A startup F, atua no setor de energia compartilhada, foca no mercado de investidores e
clientes interessados em comprar cotas excedentes de energia por meio de um sistema de
compensacdo de energia. Iniciou no TRL 3, com provas de conceito basicas e validagdo
experimental inicial. mas sem um MVP ou desenvolvedor dedicado, e com uma equipe
composta por profissionais de areas diversas.

Durante o programa Ocean Launch, a startup F avancou para o TRL 7 atingindo o
estagio de demonstracdo em ambiente operacional, conforme a 1SO 16290, desenvolvendo uma
plataforma de vendas B2B e B2C com foco na coleta e andlise de dados de clientes. A
plataforma visa facilitar a negociacdo de cotas de energia excedente, utilizando inteligéncia
artificial para otimizar o processo.

A startup G atua no setor de e-commerce de moda, oferecendo uma vitrine virtual para
lojistas de roupas e cosméticos, além de servicos logisticos de entregas agendadas. Inicialmente
classificada no TRL 6, a startup possuia um prot6tipo funcional testado em ambiente relevante,
mas ainda demandava aprimoramentos no modelo de negdcios e na estrutura interna. Utilizando
Inteligéncia Artificial (1A) para otimizar a experiéncia do cliente e impulsionar as vendas, a
startup focava também na eficiéncia logistica.

Durante o programa, a startup G participou de diversas mentorias que possibilitaram
ajustes no modelo de negdcios, priorizando melhorias na logistica sem abandonar sua proposta
de vitrine virtual. A equipe da startup enfrentou desafios na definicdo do publico-alvo e na
estruturacdo de estratégias de precificagdo, explorando diferentes modelos de monetizacéo. Ao
final do programa, a startup G avancou para 0 TRL 8, proximo da aplicacéo plena, conforme
0s critérios da 1SO 16290 (2013).

A startup H atuante no setor de turismo, com foco em conectar turistas a pacotes de
turismo de base comunitaria. A plataforma foi desenvolvida inicialmente com um MVP
funcional e comegou a realizar vendas, validando seu modelo de negdcios e conectando turistas
a experiéncias locais. A equipe, tinha como objetivo integrar inteligéncia artificial (1A) para

otimizar o atendimento e a gestdo dos pacotes de viagem.



18

Inicialmente, o produto estava em um nivel TRL 4, c om um MVP testado em ambiente
controlado, evoluindo para TRL 6 com demonstracdo em ambiente operacional relevante.
Conforme a 1SO 16290 (2013), nesse estagio, inicia-se a transicdo de validacdo laboratorial
para a aplicacdo em ambiente real. Apesar de ja realizar vendas, a plataforma ainda nao
entregou sua versdo completa, pois dependia de tecnologias externas, como WhatsApp e e-mail,
para concluir os pagamentos.

A comparacgdo da evolucdo das startups com a ISO 16290 (2013) evidencia que o
programa Ocean Launch desempenhou um papel crucial no desenvolvimento das startups,
proporcionando um ambiente que favoreceu a evolugdo dos TRL. Startups como A e B
atingiram TRL 9, confirmando que suas solucGes passaram por todos 0s estagios de
desenvolvimento tecnoldgico até a operagdo comercial plena. Outras startups, como C e H,
avancaram significativamente, mas ainda tém desafios a superar para alcancar os niveis mais
altos. Destacando a importancia de programas de incubacdo estruturados para promover a

maturidade tecnoldgica e a validacdo de modelos de neg6cios no mercado competitivo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo deste estudo foi feita com base nos relatorios da banca avaliadora, nas
apresentacdes dos pitches e nas mentorias. A tabela a seguir apresenta o segmento de cada
startup, seu TRL inicial e final, e as razbes pelas quais elas se encontravam nos niveis

mencionados.

Tabela 4: Tabela de andlise das startups
Startup Segment_o T.R.L Motivo T.RL Motivo
empresarial Inicial Final
A tecnologia estava validada A plataforma foi aprimorada
em um ambiente relevante, com base em mentorias e
A Gestao de Energia 5 com funcionalidades como 9 entrou em operacao
Elétrica gerenciamento de faturas, comercial plena, atendendo
mas sem plena operacéo. maultiplos clientes.
O protétipo foi validado em A startup validou seus
laboratério, mas a Servigos, estruturou um
Edutec (Planos de plataforma néo estava modelo de negdcios robusto
B carreira para 4 integrada ao mercado real e 9 (modelo Freemium), e
recém-formados ndo havia desenvolvedores alcancou operagdo comercial
internos. plena com validacéo de
solucdes.
A tecnologia estava A startup validou seu
C Mercado 4 . . 5 o .
. funcional, mas limitada a prot6tipo em ambiente
Educacional .
testes em ambiente controlado e fez avangos
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(Jovens
aprendizes)

controlado, sem uma
implementacdo mais ampla
no mercado.

significativos, como a
assinatura de contrato com
desenvolvedor para
aprimorar a plataforma

Crédito Rural

O proto6tipo estava funcional
em laboratério, mas sem a
aplicacdo em ambiente

A startup avangou sua
plataforma para o ambiente
web, validando a tecnologia

precisavam de
aprimoramentos.

D : . . .
para Agricultura operacional real. em ambiente operacional
Familiar real e formalizando parcerias
importantes.
A plataforma estava em fase A startup adaptou sua
x inicial, sem adaptacéo para o lataforma para o mercado
Conexao de . p caop P . . P .
. mercado industrial e com um industrial, validando a
E servigos com IA . . .
N MVP em desenvolvimento. tecnologia em ambiente
(para industrias) .
operacional real e estando
préxima da comercializacéo.
A prova de conceito estava A plataforma foi
Energia em estagio inicial, sem um desenvolvida e validada em
F Compartilhada MVP 0(;] ((jﬁsezvolvedor ?Tblezte I(')Aperacm?al _real,
(Mercado de cotas edicado. utilizando IA para odlmlzar 0
de energia) processo e a\fangan o_para a
demonstracdo operacional.
O protétipo estava testado A startup aprimorou seu
em ambiente relevante, mas modelo de negdcios,
G E-commerce de 0 modelo d_e negom_os ea ot_lmlzou a logistica e fez
Moda estrutura interna ainda ajustes para alcangar um

estagio de validacdo em
ambiente operacional real.

Turismo (Pacotes
H de turismo
comunitario)

O MVP foi validado em
ambiente controlado, mas
sem vendas reais e com
dependéncia de tecnologias
externas para concluir 0s
pagamentos.

A plataforma passou para
um ambiente operacional
relevante, validando o
modelo de negdcios com
vendas reais e integrando 1A
para otimizar o atendimento.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Para responder o guestionamento do problema de pesquisa deste estudo — Quais 0S

principais resultados alcancados pelas startups selecionadas para o Ocean Launch em termos

de evolugdo do Technology Readiness Level (TRL)? — os dados demonstraram que 0 uso

estratégico dessa métrica foi essencial para guiar as startups em diferentes estagios de

maturidade tecnoldgica. Startups como A e B, que comecaram em niveis intermediarios (TRL

5 e 4, respectivamente), alcangaram o TRL 9 ao final do programa, evidenciando que o suporte

técnico, as mentorias e as parcerias estratégicas foram cruciais para transformar seus MVPs em
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solucgdes operacionais no mercado. Em contraste, startups como C e H evoluiram até o TRL 5
e 6, mas ainda enfrentam desafios relacionados ao fortalecimento técnico e a escalabilidade de
suas solugdes, desafios que estdo alinhados ao “Vale da Morte” descrito por Guedes (2021).

Esses resultados dialogam diretamente com estudos anteriores. Blanck e Candido et al.
(2019) destacam que programas como o Inovativa Brasil reduziram a taxa de mortalidade de
startups e aumentaram o acesso a investimentos. De forma semelhante, este estudo evidencia
que o Ocean Launch facilitou a transicdo das startups entre diferentes niveis de TRL,
comprovando que programas estruturados de aceleracdo sdo fundamentais para o
desenvolvimento tecnoldgico e a competitividade.

Barbosa et al. (2022) ressaltaram a importancia da inovagdo organizacional e
tecnoldgica para o crescimento empresarial, destacando parcerias estratégicas e novos métodos
organizacionais. O estudo atual reforca essa perspectiva ao mostrar que startups que alcancaram
TRL 9 utilizaram mentorias e colaboracdes para evoluir tecnologicamente, confirmando a
relevancia da inovacdo como motor de crescimento. Freire et al. (2023) destacaram que
programas de incubacdo e aceleracdo possuem caracteristicas complementares. Os resultados
deste estudo corroboram essa conclusdo ao demonstrar que o suporte diversificado oferecido
pelo Ocean Launch foi essencial para startups em diferentes estagios de maturidade
tecnoldgica, comprovando a eficacia de recursos personalizados na aceleracdo da evolucao
tecnoldgica.

Entretanto, Nogueira e Oliveira (2023) apontaram que incentivos fiscais, como a Lei do
Bem, tiveram impacto limitado na inovacdo tecnologica. Esse aspecto é reforcado pelos
desafios enfrentados por startups que nao superaram os niveis TRL 5 ou 6, sugerindo que,
mesmo com programas de aceleragdo, politicas publicas isoladas podem ndo ser suficientes
para garantir avangos substanciais.

No contexto internacional, Eljasik-Swoboda; Rathgeber e Hasenauer (2019) destacaram
a importancia de ferramentas para avaliar a prontiddo tecnoldgica, como o
READINESSnavigator. E com base nos resultados deste estudo confirma-se esse entendimento,
evidenciando que a aplicacdo do TRL sobre as startups participantes do programa Ocean
Launch foi determinante para avaliar a evolucdo de cada uma, assegurando maior conformidade
com exigéncias de mercado.

As startups analisadas, como a B e a H, enfrentaram desafios significativos devido a
falta de sistemas de gestéo estruturados. Essa auséncia impactou diretamente a gestao contabil,
dificultando o acompanhamento das financas e a organizagcdo das atividades. Embora a

recomendacdo de utilizar planilhas compartilhadas represente um esforco para melhorar a
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organizacdo, essa abordagem ainda carece de um sistema mais robusto que possa garantir um
controle financeiro adequado. Por isso, a implementacdo de ferramentas digitais especificas
para gestdo contabil pode ndo apenas otimizar o registro das transacGes, mas também
proporciona uma visao mais clara da saude financeira das startups, permitindo uma tomada de
decisdo mais informada.

Além disso, a necessidade de aprimorar a anélise de fluxo de caixa e a precificagdo é
crucial, uma vez que a falta de uma estratégia clara de monetizacédo e a defini¢do do publico-
alvo estdo intimamente ligadas a gestdo financeira. As mentorias sugeriram a adocdo de
metodologias e ferramentas que facilitassem a organizacdo e 0 acompanhamento das tarefas,
promovendo uma gestdo mais eficaz. Os feedbacks das avaliagcBes diagnodsticas também
ressaltaram a importéancia de fortalecer a formacgéo da equipe e aumentar a participacdo nas
atividades, pois uma equipe bem treinada e engajada é fundamental para garantir a satde
financeira e o sucesso das startups.

Diante desses resultados, futuras pesquisas podem explorar com mais profundidade o
impacto de fatores externos, como politicas publicas e acesso a financiamento, na evolucédo das
startups em diferentes niveis do TRL. Estudos longitudinais que acompanhem o progresso
dessas startups apds a conclusao dos programas de aceleracdo seriam valiosos para analisar a
sustentabilidade de seus modelos de negécios e sua escalabilidade tecnoldgica ao longo do
tempo.

Com isso, este estudo ndo apenas valida teorias existentes, mas também oferece insights
praticos para futuras iniciativas de apoio a startups. Contribuindo de forma significativa para o
entendimento das dindmicas de aceleracdo e inovacdo, reforcando a necessidade de um

ecossistema que promova o desenvolvimento tecnolégico.
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