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RESUMO

A eficiéncia logistica e o gerenciamento adequado de contéineres s&o fatores
determinantes para a competitividade das empresas inseridas no Polo Industrial de
Manaus. Diante desse contexto, este trabalho apresenta um estudo sobre a
viabilidade de implantacdo de um patio de contéineres interno, visando otimizar o
processo de armazenagem e reduzir os custos decorrentes da utilizacdo de galpdes
externos. O objetivo principal foi analisar os beneficios econdmicos e operacionais da
implantagéo, considerando aspectos de infraestrutura, capacidade de armazenagem
e custo de operagdo. A pesquisa possui carater aplicado e quantitativo,
fundamentando-se em dados reais da empresa, dimensionamento técnico do espaco
e analise comparativa de custos antes e apds a execugao do projeto. Os resultados
demonstraram que o patio projetado € capaz de comportar até 561 contéineres,
atendendo significativamente a demanda mensal e reduzindo os gastos de
R$2.520.000,00 para R$1.084.800,00. Com um investimento de R$5.317.000,00,
obteve-se um payback de aproximadamente 3,7 meses, comprovando a alta
viabilidade econ6mica e operacional da proposta. Conclui-se que a implantacéo do
patio de contéineres representa uma solugao estratégica, capaz de proporcionar maior
autonomia logistica, redugédo de custos e fortalecimento da eficiéncia produtiva da
empresa.

Palavras chave: patio de contéiner; armazenagem; gestao logistica; analise de
viabilidade.



ABSTRACT

Logistical efficiency and proper container management are decisive factors for
the competitiveness of companies operating within the Industrial Pole of Manaus. In
this context, this study presents an analysis of the feasibility of implementing an internal
container yard, aiming to optimize the storage process and reduce costs associated
with external warehouse rentals. The main objective was to evaluate the economic and
operational benefits of the project, considering aspects of infrastructure, storage
capacity, and operational expenses. The research adopts an applied and quantitative
approach, based on real company data, technical dimensioning of the area, and a
comparative cost analysis before and after the project implementation. The results
demonstrated that the proposed yard can store up to 561 containers, meeting a
significant portion of the company’s monthly demand and reducing storage costs from
R$ 2,520,000.00 to R$ 1,084,800.00. With a total investment of R$ 5,317,000.00, the
project achieved a payback period of approximately 3.7 months, proving its high
economic and operational feasibility. It is concluded that the implementation of the
container yard represents a strategic solution that promotes greater logistical
autonomy, cost reduction, and enhanced production efficiency for the company.

Keywords: container yard; storage; logistics management; feasibility analysis.
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1 INTRODUGAO

1.1 PROBLEMA E JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

O setor logistico € uma das areas mais estratégicas para as empresas,
principalmente em um cenario globalizado onde a competitividade e a eficiéncia sao
determinantes para o sucesso. As empresas localizadas no PIM, que lidam com
grandes volumes de produtos e um fluxo constante de mercadorias, se beneficiariam
consideravelmente com a implementacao de solugdes logisticas que visem a redugao
de custos e a melhoria da eficiéncia operacional, fatores essenciais para garantir a
continuidade da producéo e a satisfagao dos clientes.

Em uma empresa do PIM, que depende de uma logistica eficiente para o
escoamento de seus produtos, a construgcao de um patio de contéiner bem estruturado
pode ser uma estratégia eficaz para mitigar gargalos e otimizar o armazenamento e a
movimentagao de mercadorias. Um patio adequado permite uma organizagdo mais
eficiente do espaco, redugdo de tempo no processo de carga e descarga, além de
proporcionar maior controle sobre os materiais armazenados, o que facilita o fluxo
continuo de producéo e minimiza riscos de atrasos ou falta de insumos.

Ao realizar um levantamento de custos de armazenagem logisticos, este
trabalho visa avaliar o impacto positivo que a construcdo de um patio de contéineres
pode ter na reducdo dos custos operacionais de uma empresa do PIM. O
levantamento envolvera a analise detalhada dos custos envolvidos na implementagao
dessa infraestrutura, bem como a analise da relagao custo-beneficio, considerando os
ganhos em agilidade, redugao de custos de transporte, diminuigdo de desperdicios e
maior disponibilidade de materiais para a producao. Isso permitira que se identifiquem
as vantagens de se investir em um patio de contéineres e como essa melhoria pode
afetar positivamente a cadeia de suprimentos da empresa.

A viabilizagao dessa estrutura logistica também visa atender a um dos maiores
desafios das empresas do PIM, que € a necessidade de garantir a disponibilidade
continua de materiais e evitar impactos negativos na producao devido a falta ou atraso
de componentes essenciais. A construcdao de um patio de contéineres eficiente

contribui diretamente para o aumento da competitividade da empresa, permitindo uma



entrega mais agil e segura dos materiais, o que impacta positivamente tanto nos
resultados internos quanto no relacionamento com os fornecedores e clientes.
Portanto, a escolha desse tema se justifica pela necessidade de as empresas
do PIM buscarem solugbes que permitam a otimizagc&o de seus processos logisticos,
com foco na redugdo de custos e na melhoria da eficiéncia operacional. Nesse
contexto, este estudo buscara responder a seguinte questido: como a criagdo de um
patio de contéineres contribui positivamente para reduzir os altos custos logisticos?
Além disso, a pesquisa proporcionara uma analise detalhada dos beneficios da
construcao de um patio de contéineres, contribuindo para o entendimento de como a
infraestrutura logistica pode impactar positivamente no desempenho das empresas e
na manutenc¢ao de sua competitividade no mercado, especialmente em um ambiente

tdo dinamico e competitivo como o do Polo Industrial de Manaus.

1.2 HIPOTESE(S)

A implementacdo de um patio de contéineres contribui para a diminuicdo dos
custos de armazenagem logistica, ao melhorar o uso do espaco e otimizar os
processos operacionais da empresa.

O patio de contéineres proporciona uma melhoria no fluxo logistico e na
organizagao do estoque, reduzindo significativamente os custos associados ao tempo
de movimentacdo de materiais e a estocagem.

A construgdo de um patio de contéineres facilita o controle do inventario,
resultando em menor ocorréncia de perdas e maiores ganhos de eficiéncia na gestao
dos produtos armazenados.

A criagdo de um patio de contéineres gera uma vantagem competitiva para a
empresa, ao diminuir os custos logisticos e melhorar a agilidade nos processos de

armazenagem e distribui¢ao.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral
Avaliar os efeitos da construcdo de um patio de contéineres sobre os custos de
armazenagem e a eficiéncia logistica em uma empresa do PIM, identificando os

principais beneficios operacionais e financeiros resultantes dessa infraestrutura.

1.3.2 Objetivos especificos

Com objetivos especificos, tem-se:

a) ldentificar os custos logisticos atuais de armazenagem na empresa do PIM
antes da construgao do patio de contéineres.

b) Analisar como a constru¢cao de um patio de contéineres pode otimizar o uso
do espago e melhorar a organizagdo dos processos logisticos na empresa.

c) Avaliar os impactos da construgcéo do patio de contéineres na redugao de
custos operacionais relacionados a movimentagdo de materiais e ao tempo de
estocagem.

d) Investigar a melhoria no controle de inventario e na diminuicdo de perdas de
produtos apds a construgao do patio de contéineres.

e) Comparar os custos logisticos antes e depois da implementacéo do patio de

contéineres, avaliando a relagao custo-beneficio da nova infraestrutura.

1.4 ESTRUTURAGAO DO TRABALHO

Este trabalho esta distribuido em 5 se¢des. A primeira se¢do contém a parte
introdutdria, onde sédo apresentados a introdugcdo do trabalho, os objetivos e a
metodologia utilizada na pesquisa.

A segunda sec¢do € uma revisdo da literatura das principais discussdes sobre o
tema que sera abordado neste trabalho.

A terceira apresenta uma explicacdo de sobre o processo atual de
armazenagem e apresenta os materiais e métodos utilizados nessa pesquisa.

A quarta se¢do mostra os resultados e sugestdo de melhoria para o problema
identificado.
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A quinta se¢do mostra as conclusdes sobre o trabalho feito.

2 REVISAO DE LITERATURA

Com o objetivo de aprofundar o conhecimento e expor ideias ja existentes sobre
o0 assunto serdo fundamentados tépicos sobre o assunto abordado. Os temas
abordados sao: contéiner, patio de contéiner, equipamentos no cenario logistico e

aplicacgdes logisticas.

2.1 Contéiner maritimo

De acordo com a ISO (1995), norma 668, o contéiner de carga € definido como
um “equipamento de transporte de carater permanente, suficientemente robusto para
suportar usos repetidos e dotado de dispositivos que possibilitam sua movimentacéo,
em especial a transferéncia entre diferentes modos de transporte”, conforme ilustrado
na Figura 1.

“Os contéineres sao o nucleo de um método de transporte de mercadorias
altamente sofisticado, eficiente e com baixo impacto ambiental, que possibilita a
movimentag&o por navios, trens, caminhdes, e até avides, isso tornou possivel que as
sociedades desfrutem de produtos e servigos de qualquer lugar no mundo” (Calory,
2015).

Figura 1: Contéineres no patio de um porto

Fonte: DC LOGISTICS BRASIL (2022).
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O contéiner representa um meio de transporte de cargas altamente eficiente,
caracterizado pela padronizacdo e flexibilidade. Sua estrutura metalica robusta
garante resisténcia a diversas condigdes climaticas e possibilita multiplos ciclos de
uso, reduzindo custos operacionais e impactos ambientais. Além disso, o sistema de

padronizagao internacional facilita a movimentacgao entre diferentes modais.

2.1.1 Histérico de utilizagcao do contéiner

No inicio das navegac¢des maritimas, o transporte de cargas era realizado por
meio de tonéis, o que apresentava diversos desafios operacionais. As etapas de carga
e descarga eram rudimentares e limitadas pela auséncia de equipamentos mecanicos,
como guindastes e empilhadeiras, exigindo o uso intenso de mao de obra humana.
Durante o transporte, as mercadorias enfrentavam grandes riscos de deterioragao e
perdas, principalmente devido a armazenagem inadequada. Com o advento da
Revolugao Industrial, o crescimento acelerado do comércio internacional evidenciou a
necessidade de um sistema padronizado e mais eficiente para movimentacdo de
cargas. Nesse contexto, o custo elevado e as perdas frequentes no transporte
tornaram-se fatores criticos, impulsionando a busca por solugbes logisticas mais
seguras, econdmicas e padronizadas.

A revolucao foi apresentada em 1956 por Malcom McLean, que ao analisar as
deficiéncias do processo apresentou um novo método na época de armazenagem
através de caixas de ago reforgadas.

Esse método ndo s6 reduziu o tempo e custo, como possibilitou atender o
aumento da demanda de transporte de mercadorias. O valor do frete maritimo reduziu

aproximadamente 25% e é considerado um dos catalizadores da globalizagao.

2.1.2 Utilizagao atual do contéiner

A introducdo dos contéineres foi essencial para transformar o transporte de
cargas, suprir a crescente demanda mundial e viabilizar o atual nivel de globalizagao.
Segundo Sprenger (2019), existem aproximadamente 20 milhdes de

contéineres que movimentam U$4,0 trilhdes anuais no mundo. O setor logistico torna
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possivel o transporte de mercadorias de diferentes tipos através de portos distribuidos
por todo o mundo. Os contéineres sao produzidos com materiais resistentes a
intempéries e ao desgaste, garantindo uma vida util de varias décadas. No entanto,
essa durabilidade pode variar de acordo com o tipo de carga transportada, as
exigéncias de certificacado ou fatores externos, o que resulta em um grande volume de
descartes em patios portuarios, muitas vezes sem destinacdo final adequada,
conforme apresentado na Figura 2.

De acordo com o Centro Nacional de Navegacdes (2016), os portos brasileiros
acumularam aproximadamente 5.000 contéineres com cargas abandonadas por seus
proprietarios ha pelo menos trés meses. As principais causas desse acumulo foram
gargalos operacionais decorrentes de pendéncias com a Receita Federal e outros
orgaos publicos, além da insuficiéncia logistica das empresas e dos impactos da crise

financeira internacional.

Figura 2: Porto com grande estoque de contéineres

Fonte: Gazeta do Povo (2020).

O cenario atual é caracterizado por um método de transporte eficiente, que, por
outro lado, provoca acumulo nos terminais portuarios, os quais se encontram repletos

de contéineres sem utilidade, embora em excelente estado de conservacdo. Essa
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situagao resulta na formacao de sucata em diversas regides do mundo, evidenciando

a necessidade de alternativas sustentaveis para o reaproveitamento desses materiais.

2.2 Equipamentos utilizados no patio de contéineres

O funcionamento de um patio de contéineres depende diretamente da eficiéncia
dos equipamentos de movimentagdo e transporte utilizados em suas operagdes.
Esses equipamentos s&o projetados para garantir agilidade, seguranga e precisao na
manipulagédo das unidades, reduzindo o tempo de permanéncia dos contéineres nas
areas de armazenagem e otimizando o fluxo logistico. De acordo com Moura (2016),
o uso adequado de maquinas e ferramentas logisticas € determinante para o equilibrio
entre custo operacional e desempenho produtivo.

Entre os equipamentos mais empregados nesse tipo de operagéo destacam-se
os reach stackers, as empilhadeiras de grande porte e os terminal tractors, cada um
desempenhando fungdes especificas e complementares. O reach stacker, como o
modelo Terex, conforme a Figura 3, € amplamente utilizado em patios logisticos pela
sua capacidade de empilhar contéineres em multiplas alturas, geralmente até cinco
unidades e pela flexibilidade de movimentagédo. Segundo Ballou (2022), equipamentos
com alta mobilidade e precisao elevam o nivel de eficiéncia das atividades logisticas

e reduzem o risco de danos as cargas durante o manuseio.

Figura 3: Terex empilhando contéiner

Fonte: autor, 2025.
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As empilhadeiras de grande porte, conforme apresentado na Figura 4, possuem
papel essencial na movimentagao de contéineres vazios e cargas paletizadas. Seu
uso € indicado para operagdes que exigem agilidade em espacgos reduzidos, além de
apresentarem custo de manutengao inferior ao de equipamentos de maior
complexidade. De acordo com Novaes (2019), a escolha de equipamentos adequados
a natureza da operacéao é fundamental para a sustentabilidade e competitividade das
empresas, uma vez que influencia diretamente no consumo de energia, tempo de ciclo

e seguranga do trabalho.

Figura 4: Empilhadeira de grande porte

Fonte: autor, 2025.

Outro equipamento de destaque € o terminal tractor, conforme mostra a Figura
5, também conhecido como cavalo mecéanico de terminal. Ele é responsavel pelo
transporte horizontal de contéineres dentro do patio, ligando as areas de descarga,
estocagem e expedi¢ao. Sua principal vantagem esta na eficiéncia das manobras e
na redugao do uso de caminhdes rodoviarios internos, contribuindo para um fluxo
continuo e ordenado das operagdes. Conforme Bowersox et al. (2014), a integragéo
entre equipamentos de movimentagao vertical e horizontal € o que garante o equilibrio

do sistema logistico e evita gargalos operacionais.
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Fonte: autor, 2025.

A sinergia entre esses trés equipamentos reach stacker, empilhadeira e
terminal tractor é essencial para o funcionamento eficiente do patio de contéineres. A
correta distribuicao e operagao desses recursos resultam em melhor aproveitamento
do espaco fisico, aumento da produtividade e redugédo dos custos logisticos, fatores

indispensaveis para o sucesso e sustentabilidade da atividade empresarial.

2.3 Patio de contéineres

O patio de contéineres € uma area destinada a armazenagem, movimentagao
e organizagao de unidades de carga, desempenhando papel fundamental na estrutura
logistica das empresas que operam com transporte intermodal ou com grandes
volumes de mercadorias. De acordo com Ballou (2022), a eficiéncia logistica esta
diretamente associada a capacidade de armazenar e movimentar cargas de forma
racional, segura e econémica. Nesse sentido, o patio de contéineres surge como uma
solugdo estratégica para empresas que buscam reduzir custos operacionais e
melhorar o fluxo de materiais dentro de suas cadeias de suprimentos.

Diferentemente de terminais portuarios, o patio de contéineres terrestre nao
esta necessariamente ligado a operagbes maritimas, podendo funcionar como centro
de apoio logistico para o recebimento, estocagem temporaria e distribuicdo de
contéineres. Sua estrutura fisica deve ser planejada para otimizar o espago disponivel,

garantindo seguranga e agilidade nas operagdes. Segundo Moura (2016), o
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planejamento adequado de areas de armazenagem deve considerar fatores como
layout, acessibilidade, pavimentacao, drenagem e capacidade de empilhamento, de

modo a assegurar a eficiéncia do sistema, conforme mostra a Figura 6.

Figura 6: Modelo patio de contéiner

P 4

Fonte: Veja (2023).

A implantagdo de um patio de contéineres requer a integracdo entre
infraestrutura fisica e equipamentos de movimentacgéao, além de um sistema de gestao
operacional capaz de monitorar as entradas, saidas e o posicionamento das unidades.
O uso de tecnologias como sistemas de rastreamento, sensores de posicionamento e
softwares de controle logistico permite maior precisao nas operacdes e reduz o risco
de perdas ou extravios. Conforme Bowersox et al. (2014), a automacgao e o controle
de informagdes em tempo real sdo fatores determinantes para o desempenho
competitivo das organizagdes no cenario logistico atual.

Além dos beneficios operacionais, o patio de contéineres também representa
uma alternativa sustentavel no contexto industrial. O reaproveitamento de contéineres
desativados e a racionalizagado do uso de areas cobertas contribuem para a redugao
de impactos ambientais e o melhor aproveitamento de recursos fisicos. Essa pratica
se alinha as tendéncias de logistica verde, que priorizam eficiéncia energética,

reaproveitamento de materiais e minimizagcao de residuos no ambiente corporativo.
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2.4 Armazenagem logistica: principios e aplicagcbes

A armazenagem pode ser compreendida como uma das etapas fundamentais
do sistema logistico, sendo responsavel pela guarda temporaria de produtos ou
materiais, assegurando sua integridade e disponibilidade até o momento em que
forem requisitados. Essa atividade desempenha um papel essencial nas operagdes
industriais, pois permite equilibrar o fluxo de entrada de matérias-primas e a saida de
produtos acabados, evitando interrupgdes no processo produtivo e garantindo maior
eficiéncia operacional (Moura, 2016).

De modo geral, distinguem-se dois principais tipos de armazenagem: a
convencional, realizada em galpdes e estantes fixas, e a modular, que utiliza
contéineres, racks ou estruturas temporarias. Dentro desse contexto, o patio de
contéineres enquadra-se na categoria modular e tem sido amplamente adotado por
empresas que buscam flexibilidade operacional, otimizacdo do espaco fisico e
reducao de custos fixos relacionados ao aluguel ou manutencao de estruturas
permanentes.

A adocdo desse modelo oferece vantagens como empilhamento vertical,
melhor aproveitamento do espaco disponivel e maior eficiéncia na gestao de estoques
rotativos, caracteristicas especialmente valiosas em ambientes industriais de alta
rotatividade. Um sistema de armazenagem bem estruturado contribui diretamente
para a reducdo de perdas, o aumento da produtividade e o aperfeicoamento do
controle de inventario.

No caso da empresa localizada no Polo Industrial de Manaus (PIM), o uso de
patios de contéineres surge como uma solugdo estratégica para lidar com o
crescimento do volume de producdo e a limitacdo de areas cobertas destinadas ao
armazenamento, demonstrando o potencial dessa alternativa na busca por eficiéncia

logistica e sustentabilidade operacional.

2.5 Custo logistico: o impacto da demurrage

O termo demurrage refere-se a cobranca aplicada ao importador ou exportador
quando o contéiner permanece sob sua responsabilidade por um periodo superior ao
estipulado contratualmente. Essa taxa € imposta pelas companhias maritimas como

forma de compensacéao pelo uso prolongado de seus equipamentos, que deveriam
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estar disponiveis para outras operagdes (Faria; Costa, 2015). Tal cobranga, embora
necessaria para o equilibrio operacional das armadoras, representa um fator de
elevagao dos custos logisticos quando ha ineficiéncia na devolugdo dos contéineres
vazios.

No contexto do Polo Industrial de Manaus (PIM), onde a infraestrutura portuaria
e limitada e a agilidade nas operacgdes de carga e descarga € essencial, 0 pagamento
de demurrage se torna um problema recorrente e critico. A auséncia de um patio de
contéineres estruturado obriga as empresas a manter os equipamentos alugados em
suas dependéncias, acumulando valores diarios significativos que impactam
diretamente o custo logistico total. Segundo Rodrigues (2018), a falta de areas
especificas para estocagem e devolugado de contéineres € uma das principais causas
do aumento dos custos operacionais no transporte intermodal.

A implantagdo de um patio de contéineres surge, portanto, como uma solugao
estratégica para mitigar esses impactos. Ao permitir a devolugdo imediata dos
contéineres vazios aos armadores, o patio elimina a cobrangca de demurrage,
reduzindo despesas e aumentando a eficiéncia logistica. Além disso, a construgao de
um espaco planejado para recepgao, triagem, estocagem e despacho contribui para
a organizacao e padronizacao dos fluxos operacionais, favorecendo o controle de
inventario e o melhor aproveitamento de recursos fisicos.

Em uma perspectiva mais ampla, a existéncia de um patio de contéineres bem
estruturado proporciona beneficios econbmicos e sustentaveis, reforcando a
competitividade das empresas e estimulando a adogao de boas praticas de gestao
logistica. A reducdo de custos associados a demurrage reflete-se ndo apenas na
lucratividade, mas também na agilidade do processo produtivo e na otimizacado do

ciclo logistico como um todo.

2.6 Operacao padrao: padronizagao e eficiéncia

A operagdo padrdo em um patio de contéineres envolve o conjunto de
procedimentos logisticos necessarios para o0 recebimento, movimentagéao,
armazenagem e expedicdo das unidades de carga. Essa padronizacdo garante
seguranga operacional, melhor aproveitamento do espaco fisico e agilidade no fluxo

de trabalho, fatores que impactam diretamente na eficiéncia e nos custos logisticos
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da empresa. Segundo Ballou (2022), a definigdo clara de processos e o uso racional
de recursos fisicos e humanos sdo fundamentais para o desempenho logistico
sustentavel, conforme mostra a Figura 7.

O ciclo operacional tem inicio com a recepg¢ao dos contéineres, etapa em que
o terminal tractor realiza o transporte horizontal entre as areas de entrada e as zonas
de estocagem. Esse equipamento, também conhecido como cavalo mecanico de
terminal, € responsavel por tracionar chassis e reposicionar contéineres de maneira
rapida e segura, otimizando a circulagéo interna e reduzindo o tempo de espera nas
docas. A coordenacdao do fluxo de entrada e saida €& essencial para evitar
congestionamentos e sobreposicao de tarefas, garantindo o ritmo continuo das
operagoes.

ApoOs o posicionamento inicial, a movimentagcdo vertical € realizada pelos
equipamentos de empilhamento e transporte de carga, como a Terex e as
empilhadeiras de grande porte. A Terex é utilizada na movimentagao de contéineres
cheios, devido a sua elevada capacidade de carga e alcance de empilhamento —
podendo operar até cinco niveis de altura. De acordo com Moura (2016), o uso de
maquinas de grande porte em patios logisticos aumenta significativamente a
produtividade, reduz o esforgo humano e eleva o nivel de seguranca operacional.

As empilhadeiras de grande porte, por sua vez, sao destinadas principalmente
a movimentagao de contéineres vazios e cargas paletizadas. Sua utilizagado permite
maior flexibilidade e rapidez nas operag¢des de menor complexidade, além de facilitar
a organizacao dos contéineres de acordo com o tipo de carga, destino ou tempo de
permanéncia no patio. Esse controle contribui para um Jlayout mais funcional e
dindmico, onde as éareas de estocagem sdo distribuidas conforme o fluxo de
movimentagao estabelecido.

A organizagao das areas operacionais do patio deve seguir um planejamento
que contemple setores especificos para recepcao, triagem, empilhamento,
manutencgao e expedi¢ao. A aplicagao de sistemas de controle logistico informatizados
permite acompanhar, em tempo real, o status de cada contéiner, otimizando o
planejamento das operagdes e reduzindo falhas de comunicagao entre os setores.
Conforme Bowersox et al. (2014), a integragao entre equipamentos e sistemas de
informacao € um dos pilares para o aumento da produtividade e da confiabilidade nas

operagoes logisticas modernas.
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Figura 7: Gestor garantindo a operagao padrao

Fonte: Totvs (2024)

A adoc¢ao de um padrao operacional estruturado assegura que todas as etapas
desde a entrada até a saida do contéiner, sejam executadas de forma coordenada,
com menor tempo de ciclo e maior aproveitamento dos recursos disponiveis. A
implantacdo de praticas padronizadas também contribui para a reducdo de custos
indiretos, como consumo de combustivel, desgaste de equipamentos e riscos de
acidentes. Dessa forma, o patio de contéineres se consolida como um elemento
estratégico dentro da cadeia logistica, promovendo eficiéncia, controle e

sustentabilidade nas operagdes empresariais.

2.7 Logistica interna e layout operacional

A logistica interna compreende o gerenciamento dos fluxos fisicos e
informacionais que ocorrem dentro da organizacido, abrangendo os processos de
recebimento, armazenagem, producdo e expedi¢cdo. Esse conjunto de atividades
garante que os materiais e produtos circulem de forma ordenada e eficiente,
sustentando o ritmo produtivo e evitando gargalos operacionais. Em ambientes

industriais de grande porte, como os do Polo Industrial de Manaus (PIM), a logistica
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interna representa um elo essencial para a manutengdo da produtividade e a
continuidade do fluxo de materiais.

De acordo com Slack et al. (2023), o layout das operagdes internas deve ser
desenvolvido levando em consideracdo o tipo de produto, a frequéncia de
movimentacgao, a acessibilidade e a seguranga dos trabalhadores. Quando a empresa
utiliza contéineres como unidades de armazenagem, o layout do patio precisa ser
projetado de forma dinamica, permitindo acesso rapido aos materiais criticos, rotas
otimizadas de circulagao e o uso eficiente dos equipamentos de movimentagao, como
reach stackers, empilhadeiras e terminal tractors.

Segundo Porter (1999), a vantagem competitiva € a capacidade que uma
organizagao tem de diferenciar-se dos concorrentes, seja pela reducédo de custos,
melhoria da qualidade ou agilidade operacional. Nesse contexto, o investimento em
infraestrutura logistica, como a construgcao de um patio de contéineres bem planejado,
posiciona a empresa de maneira mais competitiva no mercado, elevando sua
performance operacional e fortalecendo sua capacidade de resposta frente as

demandas produtivas do PIM, conforme mostra a Figura 8.

Figura 8: Empilhamento no pétio de contéiner

Fonte: Viasoft Forlog (2019).
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A auséncia de um Jayout adequado pode ocasionar movimentagdes
desnecessarias, colisbes entre equipamentos, desperdicio de tempo e subutilizagao
do espacgo disponivel. Por outro lado, um layout bem estruturado, aliado ao uso
estratégico de contéineres e equipamentos especificos, proporciona maior fluidez nos
processos, reducao de custos operacionais e melhor organizagao fisica do patio.
Conforme destaca Moura (2016), a padronizagao e o planejamento espacial séo
fatores determinantes para a eficiéncia da armazenagem e movimentagao de cargas.

Assim, a construgdo de um patio exclusivo para contéineres representa nao
apenas uma solugao operacional, mas uma estratégia de gestao logistica voltada a
racionalizacao dos fluxos internos. O resultado € um ambiente mais seguro, produtivo
e sustentavel, no qual as rotas de movimentagao sao claramente definidas, as zonas
operacionais sado segregadas e o espago € aproveitado de forma otimizada,
reforcando o papel da logistica interna como diferencial competitivo dentro do cenario

empresarial moderno.

2.8 Indicadores de desempenho logistico (KPIS)

Os Indicadores Chave de Desempenho (Key Performance Indicators — KPIs)
representam métricas essenciais para o0 monitoramento e avaliagdo da eficiéncia das
operagdes logisticas. Esses indicadores permitem mensurar, de forma objetiva, o
desempenho dos processos, possibilitando analises comparativas, correcao de falhas
e tomada de decisbes estratégicas. De acordo com Bowersox et al. (2014), a
mensuracao de resultados € uma etapa indispensavel na gestdo logistica, pois
transforma dados operacionais em informacdes que orientam melhorias continuas.

No contexto de um patio de contéineres, os KPIs sdo fundamentais para avaliar
a eficiéncia das operagbdes de movimentagao, armazenagem e expedi¢do, bem como
os impactos financeiros relacionados a utilizacdo dos equipamentos e ao tempo de
permanéncia dos contéineres. Indicadores como tempo médio de ciclo, taxa de
ocupacao do patio, produtividade por equipamento e indice de ociosidade operacional
sdo amplamente utilizados para identificar gargalos e promover otimizagdes no fluxo
logistico.

Um dos principais KPIs aplicaveis a gestao de contéineres € o tempo médio de

permanéncia, que mede o periodo entre a entrada e a saida de um contéiner do patio.
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Reduzir esse tempo significa aumentar a rotatividade e liberar espago fisico,
melhorando a capacidade operacional. Outro indicador relevante é a taxa de utilizacéao
dos equipamentos, que avalia o desempenho de maquinas como o reach stacker
(Terex), a empilhadeira de grande porte e o terminal tractor, permitindo identificar
subutilizagado ou sobrecarga de recursos.

De acordo com Moura (2016), a utilizacdo de KPls bem definidos é
indispensavel para alinhar os resultados operacionais aos objetivos estratégicos da
empresa. No caso do patio de contéineres, esses indicadores podem também
monitorar aspectos relacionados a segurangca das operagdes, consumo de
combustivel, custos de manutencédo e ocorréncia de demurrage, assegurando uma
visdo ampla do desempenho logistico.

A implantacdo de um sistema de monitoramento integrado, que registre e
analise os KPIs em tempo real, contribui para a transparéncia e o controle das
operacgoes. Essa pratica fortalece a cultura de melhoria continua e permite respostas
rapidas a desvios operacionais, garantindo maior eficiéncia e previsibilidade nos
resultados. Assim, os KPIs tornam-se ferramentas indispensaveis para sustentar a
competitividade e a sustentabilidade logistica das empresas que adotam patios de

contéineres como parte de sua infraestrutura operacional.

2.9 Tecnologia e sistemas de gestao logistica

A eficiéncia operacional de um patio de contéineres moderno esta diretamente
relacionada ao uso de tecnologias da informacgao e sistemas de gestao logistica, que
permitem a integragcdo entre os processos e a visibilidade total das operacoes.
Sistemas como o WMS (Warehouse Management System), o TMS (Transportation
Management System) e o ERP (Enterprise Resource Planning) desempenham papéis
complementares na coordenacédo das atividades de movimentagdo, armazenagem,
transporte e controle de estoques. Segundo Moura (2016), a aplicagao de ferramentas
tecnolégicas na logistica € um dos principais fatores que impulsionam o aumento da
produtividade e a redugao de custos operacionais.

O WMS ¢é um sistema especializado na gestao de armazéns e patios logisticos,
permitindo o controle da localizagdo dos contéineres, o agendamento de

movimentagcdes e a identificagcdo por codigo de barras. Além disso, possibilita o
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monitoramento em tempo real do espaco disponivel, o controle de empilhamento e a
emissdo automatica de relatérios de desempenho operacional. De acordo com
Novaes (2019), o uso de sistemas de gerenciamento de armazenagem contribui
significativamente para a diminuicdo de erros e para o aumento da acuracia no

controle de inventario, conforme ilustra a Figura 9.

Figura 9: Fluxo do WMS
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Fonte: Logistica Empresarial (2023).

O TMS, por sua vez, atua na gestdo do transporte, sendo responsavel pelo
planejamento de rotas, controle de entregas, registro de devolugdes e monitoramento
de frota. Esse sistema é fundamental para otimizar as operacdes externas ao patio,
reduzindo custos com combustivel, tempo de deslocamento e ociosidade de veiculos.
Conforme Ballou (2022), a automatizagdo do transporte proporciona maior
previsibilidade e integragdo entre as etapas da cadeia logistica, resultando em um
fluxo mais agil e seguro.

O ERP funciona como um sistema integrado de gestdo empresarial,
conectando todas as areas da organizacao logistica, produg¢ao, compras, finangas e
distribuicdo em uma unica base de dados. Essa integragcao permite acompanhar
indicadores em tempo real, consolidar informagdes estratégicas e alinhar a operagao
logistica aos objetivos corporativos. Para Bowersox et al. (2014), a centralizagcédo das
informagdes por meio de sistemas ERP eleva a qualidade das decisdes e promove

sinergia entre os departamentos.
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A implantacdo de um patio de contéineres eficiente deve estar acompanhada
da integragdo desses sistemas, garantindo rastreabilidade, controle e visibilidade
completa das operagdes. A automagéo dos processos logisticos permite ndo apenas
reduzir falhas humanas, mas também aumentar a produtividade, melhorar a utilizacao
dos equipamentos e otimizar o espaco fisico disponivel. Segundo Novaes (2019), a
automacao logistica, quando bem planejada e aplicada, representa uma das formas

mais eficazes de elevar a competitividade das empresas no cenario globalizado.

2.10 Segurancga operacional e sustentabilidade logistica

A operagcdo de um patio de contéineres envolve riscos operacionais
consideraveis, sobretudo nas atividades de movimentagéo de cargas pesadas, trafego
interno de veiculos e manuseio de equipamentos de grande porte, como
empilhadeiras e da Terex. Por essa razao, torna-se indispensavel a adogdo de normas
de seguranca, a capacitagdo continua dos operadores e a implementacdo de
sinalizagado adequada em todo o layout do patio. Segundo Moura (2016), a seguranga
operacional € um fator determinante para a produtividade, pois evita paradas nao
programadas e reduz custos decorrentes de acidentes ou danos materiais.

Conforme estabelece a NR 11 (Norma Regulamentadora de Transporte,
Movimentagdo, Armazenagem e Manuseio de Materiais), € obrigatéria a manutengao
preventiva dos equipamentos, o uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs)
e a definicdo de rotas seguras para pedestres e veiculos. Essas medidas garantem a
integridade fisica dos trabalhadores e a confiabilidade das operag¢des, minimizando
riscos de colisdes e falhas mecanicas. A implantagédo de rotas segregadas, areas de
estacionamento demarcadas e sistemas de sinalizagdo visual e sonora reforca a
seguranga no ambiente operacional, promovendo um fluxo mais organizado e
previsivel.

Além da segurancga, a construgcdo de um patio de contéineres pode se tornar
um importante vetor de sustentabilidade logistica, incorporando praticas voltadas a
reducdo do impacto ambiental. O uso de contéineres reaproveitados, a instalacdo de
iluminacao LED, a implantacédo de sistemas de drenagem adequados e a captagao de
aguas pluviais sdo exemplos de medidas sustentaveis que contribuem para o

equilibrio entre eficiéncia e responsabilidade ambiental. Segundo Novaes (2019), a
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logistica verde visa otimizar recursos, reduzir emissées e promover a reutilizacdo de
materiais, sem comprometer a competitividade empresarial.

Outra pratica relevante é a utilizagao de empilhadeiras elétricas e veiculos de
baixa emissdo, que reduzem o consumo de combustiveis fosseis e diminuem a
poluigdo sonora. Essas tecnologias, somadas ao reaproveitamento de materiais e a
gestao responsavel dos residuos solidos, consolidam o patio de contéineres como
uma estrutura moderna, segura e ambientalmente consciente. Conforme Bowersox et
al. (2014), a sustentabilidade tornou-se um dos pilares da eficiéncia logistica
contemporanea, influenciando diretamente a reputagdo e o valor de mercado das
organizacgoes.

Dessa forma, a integragdo entre seguranga operacional e sustentabilidade
logistica ndo apenas assegura o cumprimento das normas vigentes, mas também
reforca o compromisso da empresa com a responsabilidade social e ambiental,

promovendo operagdes mais seguras, eficientes e sustentaveis.
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3 MATERIAIS E METODOS

De acordo com Gil (2008), os procedimentos metodoldgicos representam o
conjunto de meétodos e técnicas que orientam a realizagdo de uma pesquisa,
permitindo alcancar resultados de forma sistematica e fundamentada. Lakatos e
Marconi (2010) complementam que a metodologia cientifica constitui o caminho a ser
seguido na investigagao, assegurando a coeréncia entre os objetivos do estudo e os
resultados obtidos. Assim, esta se¢do apresenta o método adotado, os materiais
utilizados e as etapas de desenvolvimento aplicadas ao estudo de caso proposto.

O presente trabalho é classificado como uma pesquisa aplicada, de carater
descritivo e exploratorio, voltada a solugdo pratica de um problema logistico
identificado em uma empresa do Polo Industrial de Manaus (PIM). O estudo tem como
finalidade analisar os custos logisticos decorrentes do envio de contéineres para
galpdes externos e propor a implantagdo de um patio de contéineres interno, como
alternativa para reduzir custos e aumentar a eficiéncia operacional.

De acordo com Miguel (2007), o estudo de caso é o método mais apropriado
para a analise de fendmenos contemporaneos em seu contexto real, permitindo
compreender a dindmica das operagdes logisticas e seus impactos dentro da
organizacao. Dessa forma, a metodologia aqui aplicada busca integrar observagdes
praticas, dados financeiros e analises técnicas de viabilidade.

Para o desenvolvimento deste estudo, foram utilizados os seguintes materiais:

a) Cotagao contratual fornecida pelo armazém externo, contendo os pregos

anuais tabelados dos servigos de armazenagem e movimentagao;

b) Planilha de controle logistico, com registros sobre a quantidade média

mensal de contéineres recebidos e enviados ao galpao externo;

c) Mapa da area fabril, utilizado para analise e dimensionamento da area

desocupada identificada nas dependéncias da empresa;

d) Equipamento logistico previsto na proposta de implantagéo, como a Terex,

fundamental para as operagdes do patio interno.

A metodologia foi estruturada em quatro etapas principais, com o intuito de
organizar a coleta e a analise dos dados de forma sistematica, assegurando a precisao
e a consisténcia dos resultados.

Os custos logisticos foram obtidos por meio das cotag¢des contratuais enviadas

pelo armazém externo, as quais estabelecem valores anuais tabelados para servigcos
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de armazenagem e transporte de contéineres. A partir dessas informagdes, foi
realizada uma estimativa média mensal com base no volume de contéineres recebidos
em Manaus e enviados ao galpao externo. Essa coleta permitiu quantificar o impacto
financeiro recorrente e serviu de base para a analise comparativa posterior.

A avaliacgao foi conduzida por meio de observagao direta e analise documental,
considerando o mapa da area fabril. A equipe identificou uma area ociosa dentro das
dependéncias da empresa, reconhecendo a oportunidade de reaproveitamento do
espaco para fins logisticos. A partir dessa percepgao, verificou-se o potencial de
transformar a area inutilizada em um patio de contéineres, favorecendo a eficiéncia
operacional e a economia de recursos.

O desenvolvimento da proposta envolveu medigdes técnicas da area
disponivel, totalizando aproximadamente 20.000 metros quadrados, o que permitiu
dimensionar a capacidade de armazenamento e empilhamento de contéineres no
local. Foram analisadas condi¢des de solo, acesso viario e espagco de manobra, além
da definicdo do layout operacional do patio com base no tipo de contéiner e
equipamentos previstos. A partir desse levantamento, foi possivel estimar a
capacidade total de estocagem e o numero de contéineres empilhaveis, determinando
os requisitos estruturais e operacionais do projeto.

A analise comparativa sera apresentada na secao de Analise e Resultados, e
baseia-se na comparagao entre os custos logisticos atuais e os custos projetados
apods a implantagao do patio interno. Foram considerados dados de movimentagao e
armazenagem referentes a um periodo de seis meses, confrontando-se as despesas
de envio aos galpdes externos com o investimento necessario para a construgao e
operagdo do novo patio. Essa comparagdo tem como objetivo demonstrar a
viabilidade econdbmica e operacional da proposta, evidenciando os ganhos obtidos
pela redugao de custos e otimizagao do fluxo logistico interno.

A metodologia adotada neste estudo integra analises qualitativas e
quantitativas, combinando informacdes financeiras, técnicas e operacionais obtidas
diretamente na empresa. O carater aplicado e o foco pratico do estudo permitem
demonstrar os impactos positivos da constru¢ao de um patio de contéineres interno,
tanto na redugdo de custos com armazenagem externa quanto na melhoria da

eficiéncia e do controle logistico.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

O processo logistico atualmente praticado pela empresa é caracterizado pelo
recebimento continuo de contéineres provenientes do transporte maritimo, com uma
meédia de 200 unidades por semana, totalizando aproximadamente 700 contéineres
por més. Todo esse volume € direcionado para galpdes externos contratados, uma
vez que a empresa nao dispde de area interna suficiente para o armazenamento
adequado dos contéineres recebidos. Essa limitagdo estrutural tem gerado
dependéncia de servigos terceirizados e, consequentemente, aumento significativo
dos custos logisticos operacionais.

O processo de movimentacdo de contéineres da empresa envolve uma
sequéncia de operagdes que, somadas, resultam em um custo logistico elevado de

R$3600,00 por contéiner, conforme mostra na Tabela 1.

Tabela 1: Cotagao Contratual de servigos por contéiner (valores aproximados)

ITEM DESCRIGAO DOS SERVIGOS
1 TRANSPORTE UND VALOR
Transporte em contéiner (20'/40'): Porto x Armazém x
1.1 1 RS 890,00
Empresa
1.2 Taxa de Gerenciamento de Riscos (GRIS) 1 RS 150,00
2 TERMINAL DE CONTEINERS (PATIO) UND VALOR
2.1 Armazenagem de contéiner 20'/40' més RS 1.350,00
2.2 Aluguel de contéiner més RS 900,00
2.3 Transbordo de carga paletizada 1 RS 310,00
TOTAL R$ 3.600,00

Fonte: autor, 2025.

Para a movimentagdo de um unico contéiner, sdo considerados diversos
servicos complementares, como o transporte da carga do porto até o armazém
externo, o deslocamento posterior até a fabrica e a cobranca de taxas relacionadas
ao gerenciamento de riscos. Devido a politica interna de cobertura de estoque, que
estabelece a necessidade de manter as cargas armazenadas por, no minimo, um
més, a empresa € obrigada a firmar contratos de permanéncia mensal com o armazém

terceirizado, o que gera custos fixos recorrentes.
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Além disso, no momento em que o contéiner é recebido, ocorre o transbordo
da carga paletizada para o estoque interno do galpdo, medida adotada para evitar a
cobranga de demurrage e agilizar a devolugdo do contéiner ao armador. Essa
operacao implica em custos adicionais com mao de obra. Diante de todos esses
pontos, observa-se que o processo atual é financeiramente oneroso, pois envolve o
pagamento simultdneo e conjunto de transporte, aluguel de contéiner, armazenagem,
taxa de risco e servigo de transbordo, evidenciando a necessidade de uma estrutura
interna que reduza etapas intermediarias e proporcione maior autonomia operacional

a empresa.

Tabela 2: Cotagao de servigos para 700 contéiners no periodo de 30 dias (valores aproximados)

ITEM DESCRIGCAO DOS SERVIGCOS
1 TRANSPORTE UND VALOR
Transporte em contéiner (20'/40'): Porto x Armazém x
1.1 700 RS 623.000,00
Empresa
1.2 Taxa de Gerenciamento de Riscos (GRIS) 700 RS 105.000,00
2 TERMINAL DE CONTEINERS (PATIO) UND VALOR
2.1 Armazenagem de contéiner 20'/40' 700 RS 945.000,00
2.2 Aluguel de contéiner 700 RS 630.000,00
2.3 Transbordo de carga paletizada 700 RS$ 217.000,00
TOTAL R$ 2.520.000,00

Fonte: autor, 2025.

Diante dos elevados custos mensais mostrados na Tabela 2, decorrentes da
utilizagdo de armazéns externos, somados a identificagédo de uma area ociosa dentro
das dependéncias da empresa, conforme apresenta a Figura 12, iniciou-se um estudo
de dimensionamento e viabilidade técnica do local. O objetivo foi avaliar o potencial
de aproveitamento da area inutilizada para a implantagao de um patio de contéineres
interno, capaz de atender a demanda atual de recebimento e movimentagdo de
cargas. A partir dessa constatagao, a equipe técnica passou a analisar as condigbes
fisicas do terreno, sua localizagao estratégica em relagdo aos setores operacionais e

a adequacao necessaria para comportar as operagdes logisticas previstas.
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Figura 10: Vista aérea da area inutilizada

Fonte: imagem obtida com o auxilio do Google Earth (2024).

A partir das medicdes técnicas realizadas no local, foi possivel identificar uma
area total de aproximadamente 20.000 metros quadrados disponiveis para a
implantagéo do projeto do patio de contéineres. Essa metragem foi obtida por meio de
levantamentos topograficos e analises de viabilidade espacial, que confirmaram a
adequacao da area para suportar as operagdes logisticas previstas.

Ap6s o levantamento das medicbes e analise das dimensdes da area
disponivel, procedeu-se a elaboracdo do orcamento referente a implementagao do
projeto do patio de contéineres, contemplando todas as etapas necessarias para a
preparacao do solo, infraestrutura e adequagdes operacionais previstas, conforme
Tabela 3.
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Tabela 3 : Custos levantados para implementagéo do projeto (valores aproximados)

Orcamento — Patio de Contéineres (20.000 m?)

Item Descri¢do Unidade Qty Custo Unit. (RS) Total (RS)

1 Limpeza/rocada da area m? 20.000 3,00 60.000,00

Decapagem e regularizacao do
2 m? 20.000 8,00 160.000,00
terreno (até 20 cm)

3 Compactacdo do subleito m? 20.000 6,00 120.000,00

4 Geotéxtil de separagao m? 20.000 5,50 110.000,00

5 Brita graduada m? 20.000 25,00 500.000,00

6 Pavimento de concreto m? 20.000 160,00 3.200.000,00

Juntas de
7 dilatacdo/serrilhamento e m? 20.000 8,00 160.000,00
selagem
Drenagem superficial
8 m 800 350,00 280.000,00
(canaletas)

9 Drenagem subterrdnea (tubos) m 600 420,00 252.000,00
10 Meio-fios/guia de contencgéo m 1.000 95,00 95.000,00
11 Sinalizacdo horizontal basica m? 2.000 18,00 36.000,00
12 Cercamento perimetral m 600 320,00 192.000,00
13 lluminacgdo LED (postes, fiagado) Cj 16 9.500,00 152.000,00

TOTAL 5.317.000,00

Fonte: autor, 2025.

Apo6s a conclusao dos levantamentos referentes aos custos de implementacao
do projeto e ao dimensionamento da capacidade total de armazenagem, foi
identificado que o patio projetado possui condigdes técnicas para acomodar até 561
contéineres, considerando tanto as unidades empilhadas quanto aquelas alocadas em

pranchas para movimentacdes e transbordo, conforme mostra Figura 14.
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Figura 11: Projegédo da capacidade de contéineres no patio

Fonte: autor, 2025.

Para a manutencao e operacao continua do patio de contéineres, foi elaborado
um or¢gamento projetado de custos mensais, considerando 0s recursos necessarios
para o funcionamento regular da estrutura implantada. Esse levantamento incluiu
aluguel de contéiner, aluguel do equipamento logistico Terex e MDO para operar a

Terex, conforme ilustra Tabela 4.

Tabela 4: Custo mensal para 561 contéineres no patio (valores aproximados)

ITEM DESCRIGCAO DOS SERVIGOS / PATIO INTERNO

1 TERMINAL DE CONTEINERES (PATIO) UND VALOR (R$)
1.1 Aluguel de contéiner 561 RS 504.900,00

2 EQUIPAMENTOS UND VALOR (RS)
2.1 Aluguel Terex 1 RS 75.000,00

3 MDO UND VALOR (RS)

3.1 Operador de Terex 1 RS 4.500,00
TOTAL GERAL R$ 584.400,00

Fonte: autor, 2025.
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A necessidade operacional mensal da empresa estabelece que deve haver
espaco disponivel para a alocagao de 700 contéineres, independentemente de
estarem armazenados em area interna ou externa. Considerando que o projeto
desenvolvido possibilitou uma capacidade efetiva de 561 contéineres no patio interno,
entre unidades empilhadas e posicionadas em pranchas para movimentagao e
transbordo, verifica-se que ainda seria necessario encaminhar cerca de 139
contéineres para o galpéo externo, configurando um arranjo operacional hibrido que
combina o uso do patio interno com a contratacdo complementar de armazenagem

terceirizada, conforme ilustra Tabela 5.

Tabela 5: Custo mensal combinado para 561 contéineres no patio e 139 em armazém externo.
(valores aproximados)

ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS / PATIO INTERNO
1 TERMINAL DE CONTEINERES (PATIO) UND VALOR (RS)
1.1 Aluguel de contéiner 561 RS 504.900,00
2 EQUIPAMENTOS UND VALOR (RS)
2.1 Aluguel Terex 1 RS 75.000,00
3 MDO UND VALOR (R$)
3.1 Operador de Terex 1 RS 4.500,00
TOTAL GERAL R$ 584.400,00
ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS / ARMAZEM EXTERNO
1 TRANSPORTE UND VALOR
1.1 Transporte em contéiner (20'/40): Porto x Armazém x 139 RS 123.710,00
Empresa;
1.2 Taxa de Gerenciamento de Riscos (GRIS). 139 RS 20.850,00
2 TERMINAL DE CONTEINERES (PATIO) UND VALOR
2.1 Armazenagem de contéiner 20'/40'; 139 RS 187.650,00
2.2 Aluguel de contéiner; 139 RS$ 125.100,00
2.3 Transbordo de carga paletizada. 139 RS 43.090,00
TOTAL RS 500.400,00
SUBTOTAL R$ 1.084.800,00

Fonte: autor, 2025.
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Com base nos dados levantados, foi possivel comparar financeiramente os
diferentes cenarios operacionais para a movimentagdo e armazenagem dos
contéineres. No modelo atual, onde 100% da carga mensal € direcionada ao galpao
externo, resultando em um alto custo fixo mensal. No modelo hibrido proposto, foram
considerados os custos operacionais do patio interno, somados aos gastos residuais
com o envio de 139 contéineres ao armazém terceirizado, além do investimento inicial
de implementacéao do patio. A partir dessa comparacéao, tornou-se possivel quantificar
o montante financeiro associado a cada cenario, evidenciando a diferenga de custo
entre a manutencdo do modelo atual e a adogdo do projeto interno, conforme

evidencia a Tabela 6.

Tabela 6: Comparativo de gastos (6 meses) entre os 2 cenarios

PROCESSO ATUAL (700 contéineres)

CUsTO 12 Més 22 Més 32 Més 42 Més 52 Més 62 Més
ARMAZEM EXTERNO RS 2.520.000,00 RS 2.520.000,00 RS 2.520.000,00 RS 2.520.000,00 RS 2.520.000,00 RS 2.520.000,00
TOTAL RS 15.120.000,00

PROCESSO DESEJADO (700 contéineres)

CUSTO 12 Més 29 Més 32 Més 49 Més 52 Més 62 Més
PATIO {PROJETO) RS 5.317.000,00 - - - - -
PATIO (Mensal) RS 584.400,00 RS 584.400,00 RS 584.400,00 RS 584.400,00 RS 584.400,00 RS 584.400,00
ARMAZEM EXTERNO (Mensal) RS 500.400,00 RS 500.400,00 RS 500.400,00 RS 500.400,00 RS 500.400,00 RS 500.400,00
TOTAL RS 11.825.800,00
DIFF -RS 3.294.200,00

Fonte: autor, 2025.

Ao analisar os resultados obtidos no periodo de seis meses, observa-se uma
reducao significativa dos custos logisticos totais, mesmo apds a inclusao dos gastos
referentes a implementacdo do patio de contéineres e das despesas residuais do
modelo hibrido, que ainda contemplam o envio de parte da carga ao galpao externo.
A economia projetada nesse intervalo evidencia a viabilidade financeira do
investimento, demonstrando que o novo arranjo operacional proporciona otimizagao
de recursos e melhor aproveitamento da estrutura interna da empresa.

De acordo com o comparativo dos custos estimados para a implementagao do
projeto, foi elaborada uma projecao financeira com o objetivo de avaliar em quanto

tempo o investimento se tornaria autossustentavel.
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A partir da analise dos resultados obtidos, foi possivel determinar o retorno do
investimento referente a implantagdo do projeto. Considerando o custo total de
R$5.317.000,00 e a reducdo das despesas mensais de armazenagem de
R$2.520.000,00 para R$1.084.800,00 e a partir da utilizagdo da formula a seguir:

Figura 12: Férmula de Payback

Investimento Inicial

Entrada de Caixa Anual Média

Payback =

Fonte: Ross, Westerfield e Jordan (2009).

Obteve-se uma economia mensal de aproximadamente R$1.435.200,00.
Dessa forma, o tempo necessario para que o investimento inicial seja recuperado é
de cerca de 3,7 meses, indicando um payback rapido e evidenciando a alta viabilidade

econdmica da proposta de implantagao do patio de contéineres.
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5 CONCLUSAO

O desenvolvimento deste estudo permitiu avaliar, de forma técnica e
fundamentada, a viabilidade da implantacdo de um patio de contéineres na area
interna da empresa, com o objetivo de otimizar o processo de armazenagem e reduzir
custos operacionais. Ao longo da pesquisa, foram identificadas as limitagdes do
modelo atual de armazenagem externa, especialmente relacionadas aos elevados
custos mensais e a dependéncia de terceiros, fatores que impactavam diretamente a
eficiéncia logistica e o planejamento produtivo da organizagao.

A partir dos levantamentos realizados, foi possivel dimensionar a area
necessaria, projetar a capacidade de armazenamento e estimar os custos de
implementagao e operagao do novo patio. As analises demonstraram que o espaco
proposto possui capacidade para armazenar até 561 contéineres, considerando tanto
os empilhados quanto os estacionados em pranchas, o que representa um
aproveitamento logistico significativo em relagdo a demanda média mensal da
empresa.

Sob o aspecto econémico, a implantagdo do projeto mostrou-se altamente
vantajosa. O investimento total de R$5.317.000,00, comparado a reducgdo de custos
mensais de R$2.520.000,00 para R$1.084.800,00, resultou em uma economia mensal
de aproximadamente R$1.435.200,00. Esse desempenho possibilita um retorno sobre
o investimento em apenas 3,7 meses, evidenciando um payback expressivo e
reforcando a solidez financeira e operacional da proposta.

Além dos resultados quantitativos, o projeto contribui qualitativamente para o
fortalecimento da autonomia logistica da empresa, reduzindo riscos associados a
atrasos, extravios e limitacbes de espaco em terceiros. O novo patio oferece maior
controle sobre o fluxo de contéineres, melhorando a gestao interna, a previsibilidade
das operacgoes.

Dessa forma, conclui-se que a implantacdo do patio de contéineres é
plenamente viavel e estratégica, tanto sob o ponto de vista econémico quanto
operacional. O projeto ndo apenas proporciona um retorno financeiro rapido, mas
também agrega valor a cadeia logistica da empresa, fortalecendo sua competitividade
no Polo Industrial de Manaus e garantindo maior eficiéncia e sustentabilidade ao

processo produtivo.
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