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Notas sobre o que andamos vivendosentindo

O ano de 2021, por diversas razdes, é especial. Para além das tristes
marcas provocadas pela Pandemia da Covid-19 que assola o mundo, a
ciéncia reforga o seu papel ao entregar as vacinas que trazem a esperanga
de dias melhores. O mundo da educa¢io homenageia os 100 anos de
Paulo Freire e Edgar Morin, e nés do Laboratério de Ensino, Pesquisa e
Experiéncias Transdisciplinares - LEPETE da Universidade do Estado
Amazonas - UEA e da Divisdo de Desenvolvimento Profissional do
Magistério - DDPM da Secretaria de Educa¢do de Manaus comemoramos
os 10 anos de existéncia do Projeto Oficinas de Formacgio em
Servigo/OFS, voltado para formagdo continuada de professores(as) da
rede municipal de ensino, cujo l6cus é a prépria escola.

A publicagio do livro JORNADAS DO CONHECIMENTO:
ARTESANIAS DA FORMACAO DO(A) FORMADOR(A) NOS
COTIDIANOS ESCOLARES ¢ uma conquista, ao mesmo tempo que
reforca a  importancia da divulgagdo de conhecimentos adquiridos,
vivenciados e compartilhados no ambiente sagrado do universo educagio:
a escola. Com essa publicag¢do chegamos ao terceiro livro produzido pelo
Projeto OFS narrando suas experiéncias e, a0 mesmo tempo, traduzindo
um pouco aquilo que chamamos de praticas pensantes emancipatdrias.

O livro traz nove (09) artigos, elaborados por Professores(as)
Formadores(as) do Projeto OFS, a partir das praticas de formagdo
continuada vivenciadas em oito (08) escolas da rede publica municipal de
ensino de Manaus, no periodo de 2017 a 2019.

E sempre prudente realizar uma leitura, seja ela qual for,
considerando o tempo e o espaco na qual a obra foi desenvolvida, para
que, desta forma, registre-se a alegria de oferecer a todas as pessoas tio
ricos relatos de Professores(as) e Formadores(as) sobre suas praticas
educativas realizadas em escolas de Manaus, mesmo em meio a um
governo que deliberadamente desmerece o valor do(a) educador(a),
desconhece as questdes axioldgicas que envolvem a escola, bem como seu
papel sociocultural e, por fim, lamentavelmente faz de tudo para
precarizar a educagdo como um todo.



O ato de registrar e compartilhar experiéncias exitosas é um ato
socialmente de resisténcia, especialmente em um momento em que a
democracia no Brasil vive sob ameaca. Sabedores dessa importancia,
professores(as) formadores(as), ndo s6 desempenharam com afinco e
coragem suas atividades neste Projeto Oficinas de Formagdo em Servigo,
durante os anos de 2017 e 2019, como trouxeram, com delicadeza e
respeito as escolas, tudo isso para o papel, transformaram suas
experiéncias locais e temporais em material permanente de reflexao,
discussdo e ressignificagdo, sempre a servico de uma educacdo publica,
gratuita, popular e democratica. Assim, é preciso dizer que a leitura deste
livro deve ser feita acompanhada do mesmo sentimento que esteve
presente durante todo o processo de construcdo dos textos pelos(as)
autores(as), isto é, episteme e praxis reforcando o poder da educacdo em
transformar o mundo, na busca pela justica social e cognitiva, pela
igualdade étnicorracial e de género, e por uma cidadania plena.

Como bem disse o Patrono da Educacio Brasileira: E preciso que a
leitura seja um ato de amor, e acrescentamos: estar na e com a escolas é
um ato de resisténcia! Viva a educagdo publica!

Os organizadores.



PREFACIO

O que ndo é, porém, possivel é sequer pensar em transformar o
mundo sem sonho, sem utopia ou sem projeto. As puras ilusdes sdo
os sonhos falsos de quem, ndo importa que pleno ou plena e boas
intengdes, faz a proposta de quimeras que, por isso mesmo, nio
podem realizar-se. A transformac¢ido do mundo necessita tanto do
sonho quanto a indispensdvel autenticidade deste depende da
lealdade de quem sonha as condi¢Oes histéricas, materiais, ao invés
de desenvolvimento tecnoldgico, cientifico do contexto do
sonhador. Os sonhos sdo projetos pelos quais se luta. Sua realizacio
ndo se verifica facilmente, sem obstaculos. Implica, pelo contrério,
avangos recuos, marchas as vezes demoradas. Implica luta. Na
verdade, a transformag¢do do mundo a que o sonho aspira é um ato
politico (FREIRE, 2000, p. 293-294)" .

Iniciamos nosso Didlogos OFS (Preficio), neste 2021, ano do
Centendrio de Nascimento de Paulo Freire, Patrono da Educagio
Brasileira, com a sua ‘fala-escrita’ na Carta — Do Direito e do Dever de
Mudar o Mundo, que muito representa e simboliza o ‘amor-politico
teimoso e ousado’ do Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias
Transdisciplinares em Educagio (Lepete), que por meio das Oficinas de
Formacgdo em Servico (OFS), busca cotidianamente, e buscou ainda mais,
neste dificeis tempos-espagos de resisténcias e sofrimentos pandémicos, a
transformacao da educagdo publica amazonense e brasileira, por meio da
concretizagdo dos ‘sonhos-projetos’ de luta do Lepete e das OFS: sonhos
auténticos, sonhos leais, sonhos utépicos, sonhos politicos, sonhos com
lutas [...].

Também neste escrito, é impossivel ndo nos lembrarmos da
Pandemia da Covid-19, e para o seu enfrentamento, nio destacarmos a
atuagdo-agdo do Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias
Transdisciplinares em Educagdo e das ‘lives’ da TV Lepete, para eu aulas
publicas, que nos levantava quando caiamos, nos empurrava para frente
quando desejamos desistir, nos fortalecia e nos abragava quando a dor e o

© FREIRE, Paulo. Pedagogia da Indignagdo: cartas pedagogicas e outros escritos. Sio Paulo: Editora
Unesp, 2000, p. 293-294.



sofrimento ja eram insuportdveis.. A vocés 0 nosso amor, a nossa
gratidao!

Gostariamos também de nos solidarizarmos, com as familias dos
13.784? amazonenses, que até o presente momento, tiveram seus sonhos,
suas vidas, seus (des)caminhos, suas histérias [...] interrompidas pelo
coronavirus — e que ainda continua —, seja por negligéncia ou omissido
de poderes publicos, mas também pela insisténcia-persisténcia da
disseminag¢do de discursos negacionistas daqueles que tem a obrigacdo e o
dever de proteger a populagio, mas que optam e apostam,
deliberadamente, na anticiéncia, continuam a patrocinar a “cloroquina,
promovendo a desinformagio; camuflando dados; desestimulando o uso
de madscaras e o distanciamento social” (AITH, 2021)3. A vocés, nossas
resisténcias, nossos sonhos, nossas lutas!

Aos que lutaram, e ainda lutam, contra o coronavirus - e aos seus
familiares - o nosso respeito. Para os anticiéncia e negacionistas, a certeza
de que “apesar de vocé, amanhd ha de ser outro dial™* Cremos,
fortemente, que essa malignidade a brasileiras, marcadas por racismos,
6dios, discriminagOes, preconceitos e intolerdncias, ou melhor, essa
nuvem acinzentada que busca opacificar os valores humanos, sucumbira
aos “interesses humanos legitimos [...], o de ser, o de viver dignamente, o
de amar, o de estudar, o de ler o mundo e a palavra, o de superar o medo,
o de crer, o de repousar, o de sonhar, o de fazer coisas, o de perguntar, o
de escolher, o de dizer ndo, na hora apropriada, na perspectiva de
permanente sim a vida”. E assim como Paulo Freire, o Lepete e as OFS,
buscaremos lutar “esperancadamente [...] pelo sonho, pela utopia, pela es-
perancga’.

©

Dados do Boletim Epidemioldgico, de 18 de novembro de 2021, da Fundagio de Vigilancia em Saude
do Amazonas (FVS).

w

Entrevista de Fernando Aith, ao IHU On-Line. Disponivel em: http://www.ihu.unisinos.br/159-
noticias/entrevistas/606582-cronica-juridica-de-uma-tragedia-anunciada-como-as-normas-
publicadas-pela-uniao-levaram-o-brasil-a-catastrofe-sanitaria-e-humanitaria-da-covid-19-
entrevista-especial-com-fernando-aith. Acesso em: 16 nov. 2021.

IS

Musica escrita por Chico Buarque, em 1970, denuncia, implicitamente, a falta de liberdades
vivenciadas durante a ditadura militar pds-1964.

s Termo utilizado por Antonio David Cattani, no seu livro Sindrome do Mal (2020).

¢ Trecho de ‘A Pedagogia da Indignag¢io’, de Paulo Freire.



Registrados aqui, as nossas homenagens e até mesmo os nossos
protestos, também registarmos nossa alegria e honra, pelo convite -
insistente e teimoso - para prefaciarmos mais uma coletinea de textos
das Oficinas de Formagdo em Servico (e mesmos julgando nio termos a
competéncia necessaria para tal), mas diante da confianga e crenca em
nos, conferida pelo Lepete e pelas OFS, buscaremos fazé-lo com a alegria,
o compromisso e a dedicagdo, a nds confiados, pelas organizadoras, mas
também (e indiretamente) pelas autoras e pelos autores.

Confessamos! Houve resisténcia a esta empreitada... Talvez pelo
medo ou mesmo pelas atuais situagdes vividas. Entretanto, o primeiro
estimulo se deu pelas temadticas presentes nos textos, os quais nos
conduzem a questionamentos, nos levam a caminhos de sonhos-lutas,
nos inspiram-movem de distintas formas. Eles também oportunizam e
permitem a construcdo-desconstru¢ido de epistemologias, o encontro-
circulagdo com outros debates e outras experiéncias-vivéncias. A leitura
dos ‘textos-contextos’, é um desafio a ndo nos ancorarmos em nossas
‘verdades’, eles nos estabilizam-desestabilizam [..] e assim, muito
aprendemos e apreendemos das trilhas percorridas, das tessituras
construidas, das histérias-caminhos-vidas neles existentes.

Neste livro, de maneira perspicaz e audaz, existe um transito, ou
melhor, uma circula¢do por/em distintos/diversos sonhos-lutas e niveis-
espacos, o que indica inter/trans-conexdes entre temdticas e
conhecimentos vivenciados pelas autoras e pelos autores, e, em nossa
compreensdo, ainda pouco experienciadas nas publicagdes relativas a
formagdo de professoras e professores! Temos: curriculo e formagdo de
professores: inter- e transdisciplinaridade como principios educativos; o
desafio de ser formador pesquisador no contexto do projeto Oficina de
Formacdo em Servico; a assisténcia a docéncia: da caminhada inicial na
escola aos processos de profissionalizagdo docente; oficinas pedagdgicas
em servi¢o: lugar onde se aprende, pratica e se ensina coletivamente;
formagido continuada de equipes gestoras na articulacio escola e
universidade: reflexdes e impactos da experiéncia; projeto formativo de
professores construido in loco de uma escola publica municipal de
Manaus; o registro etnografico como experiéncia formativa em servigo; e
por fim, mas ndo menos importante, experienciar a formagido no chio da
escola: o reencontro de uma professora com o processo de formacao.



No artigo de abertura da Coletinea, Curriculo e Formagdo de
Professores: inter e transdisciplinaridade como principios educativos, de
autoria de Regina Vieira, almeja-se argumentar a respeito da “pertinéncia
de projetos interdisciplinares nas escolas como perspectivas de formagio
e de pratica docente”. Destaca também a autora, que se trata de “uma
experiéncia interdisciplinar planejada e vivenciada por professores do 6°
a0 9° ano de uma escola publica municipal de Manaus” a partir de a¢oes
de formagdo desenvolvidas em tal institui¢do de ensino. E acrescenta:

A experiéncia interdisciplinar vivenciada como “atitude revisitada”
no projeto OFS nos diz que a “faisca” de um ser interdisciplinar
ainda acende repertérios de um fazer docente diante de tanta
prescri¢do curricular a cumprir. Mas essa compreensdo so foi
possivel porque vivenciamos, como projeto formativo e como
pratica curricular, a necessidade de sempre resgatar sentimentos e
solidariedades presentes no cotidiano das escolas, mesmo que para
isso seja preciso navegar na contramio de politicas educacionais
centralizadoras e restritivas.

Em O desafio de ser formador pesquisador no contexto do projeto
Oficina de Formagdo em Servigo, Carla de Souza Gongalves, relata as
caracteristicas, desafios, compromissos, vivéncias e experiéncias do
“Projeto Oficina Formagdo em Servi¢o” o qual surge a partir “de um
sentimento compartilhado por um grupo de professores formadores,
dedicado sempre no trabalho formativo e, motivado e instigado
coletivamente na aquisicio da solidez e credibilidade de busca da
autonomia de formagdo” na Secretaria Municipal de Educa¢io de Manaus
(Semed). Revelam, a noés leitores, que as experiéncias vividas e
construidas, propiciaram

aos professores o conhecimento da realidade [...], com vista a busca
de solugdes dos entraves evidenciados na pesquisa.

[...]
E importante destacar que o desenvolvimento do projeto fez, sim, a
diferenca na vida de professores e de alunos das escolas atendidas.

\

A Assisténcia a Docéncia: da caminhada inicial na escola aos
processos de profissionalizagdo docente, anuncia a apresentacdo de “um
relato das atividades realizadas no periodo de 2017 a 2019 no 4mbito do
projeto Assisténcia a Docéncia no Campo das Licenciaturas.” com a



pretensdo de ampliar o “estudo no terreno das licenciaturas na intengio
de entender melhor as conexdes entre a formagdo inicial e o ‘chdo da
. Segundo afirmam Maria Quitéria Menezes, Jedid Lima e Jeiviane
Justiniano, o

I

escola

(...) Projeto Assisténcia a Docéncia na sua complexidade de atuagio
toma como base a formacio inicial cujo pardmetro é o didlogo
entre as licenciaturas para a constru¢do de projetos de
aprendizagem eficazes na Educac¢do Infantil e no Ensino
Fundamental 1. Desse modo, sua preocupac¢io com a formacio
inicial procura também superar a visio clissica da formacio de
professores pautada na individualidade e desassociada dos
conhecimentos adquiridos na experiéncia do trabalho na escola.

Podemos afirmar que Oficinas Pedagdgicas em Servigo: lugar onde se
aprende, pratica e se ensina coletivamente, é um convite de Alberto
Ramos e Marcia Branddo Elmenoufi, para conhecermos a “experiéncia
das Oficinas de Formagdo em Servico na Escola Municipal Rubem
Peixoto”, cujo “Projeto Formativo foi elaborado a partir de inquieta¢des
surgidas apos as reflexdes [...] da Matriz Problematizadora, oriunda [...] do

levantamento do perfil da escola”. Da sua leitura identificamos que os

resultados obtidos nas Oficinas foram significativos e funcionaram
como um grande facilitador da aprendizagem e da amplia¢do do
conhecimento, além de potencializar o trabalho criativo e coletivo
[..]. [Elntendemos que o bom desempenho nas oficinas dependeu
em grande parte da clareza do conhecimento que os professores
formadores repassaram aos professores/alunos.

Ao lermos o texto Formagdo Continuada de Equipes Gestoras na
Articulagdo Escola e Universidade: reflexdes e impactos da experiéncia,
escrito por Cristina de Aratjo e Soraya de Lima, presenciamos historias e
reflexdes da “trajetdria vivenciada no Projeto Gestdo e Organizagdo do
Trabalho Pedagdgico [bem como as suas] implicagdes na formagio
continuada de professores”. Compreendem por fim, suas autoras, que

A medida que as equipes gestoras das escolas participantes
assumiram a consciéncia da importincia do seu papel e
responsabilidade na formacio continuada e desenvolvimento
profissional, [...] o Projeto de Gestdo e Organiza¢io do Trabalho
Pedagogico colaborou com o processo didlogico, ampliou espagos
para novas propostas de formagio e trouxe a tona o ato de repensar



a pratica pedagogica. Portanto, esperamos que a (re)construcio de
praticas emancipadoras na formagdo continuada colabore com a
melhoria da escola publica de qualidade social.

Em Projeto Formativo de Professores construido in loco de uma Escola
Publica Municipal de Manaus, Alice de Oliveira, expde “a elaboragio,
reflexdes, construgio e o desenvolvimento de uma pesquisa de campo, de
cunho formativo realizado em 2018, que teve como titulo: Alfabetizacio e
Letramento”. Acrescenta, a autora, a realizacio de um “didlogo entre
teorias e midias interativas educacionais, realizada in loco em uma escola
publica municipal de Manaus, por meio do projeto de Oficinas de
Formagdes em Servico - OFS”. Com esse estudo, aprendemos que

O grupo pesquisado construiu o projeto formativo da escola com
entusiasmo, concentracio, envolvimento e todo empenho que um
grupo que quer aprender pode ter. Professores e egressos,
contribuiram na constru¢io dos dados da pesquisa, refletindo e se
conscientizando, analisando suas fragilidades e potencialidades. E
como o grupo e colegas de trabalho amadureceram, cresceram
pedagogicamente, sendo capazes de descrever o que de fato
precisavam para poder contribuir de maneira diferenciada e
significativa para o ensino e aprendizagem dos alunos.

O texto A intervengdo da psicomotricidade nas escolas publicas
municipais de Manaus de Maria Cleide Meirelles de Queiroz Costa,
apresenta as possibilidades de se trabalhar o corpo para melhoria do
desenvolvimento social e cognitivo a partir de movimentos que podem
ser feitos em diferentes espacos. A autora desloca sua pesquisa para uma
modalidade de ensino ainda muito carente de aprofundamentos
tedricospraticos na escola. Trata-se da Educacdo Especial. As oficinas
promovidas pela pesquisadora formadora nas escolas nos ajudaram a
perceber a importincia do corpo e do movimento, tributo da
psicomotricidade, para praticas de inclusdo social de pessoas com
deficiéncia, presentes nas salas de aulas.

Com O Registro Etnogrdfico como Experiéncia Formativa em Servigo,
Marlene Gomes propde, de modo critico-criativo, discorrer a respeito da
“vivéncia pedagdgica gerada no interior do Curso de Especializacio em
Gestdo de Projetos e Formagdo Docente, oferecido a professores da rede



publica municipal de Manaus [..] e a alunos egressos de universidades
publicas”. E mais: o “trabalho se materializa a partir da aproximacido do
registro etnografico ao cotidiano docente bem como da evidéncia da
contribui¢do desse recurso no processo de formagdo continuada de
professores e professoras em servico”. Sdo potentes e reveladores os
caminhos percorridos pela autora, mas também os encontros realizados
durante o caminhar, pois, segundo afirma,

A experiéncia dos/as poOs-graduandos/as aqui apresentada
evidenciou a importincia do registro etnografico no cotidiano da
pratica docente e seu potencial em possibilitar a autorreflexdo e a
reflexdo coletiva, ampliando, assim, possibilidades pedagogicas e
perspectivas de formacgao.

Por ultimo, por se tratar de uma trajetéria formativa em servigo e
realizada em condicOes exiguas quanto ao tempo disponivel para
estudo pessoal, o registro etnogrifico enquanto proposta
pedagdgica planejada, executada e avaliada, contribuiu
enormemente no processo de confeccio do TCC dos/as
professores/as concluintes do curso, uma vez que o processo vivido
lhes conferiu suficiente seguranca e desenvoltura ao redigir sobre a
experiéncia.

Outro texto — potente e revelador — é o Experienciar a Formagdo
no Chdo da Escola: o reencontro de uma professora com o processo de
formagdo, discutido e escrito por Angélica Karlla Dias. Nele, a autora
busca “narrar [...] a trajetéria experienciada de [...] professora formadora
dentro do Projeto de Oficina de Formagdo em Servico (OFS)”. Segundo
destaca, a “narrativa parte da vivéncia de dois anos e meio, numa escola
publica, do fundamental 11, na cidade de Manaus”. Dos muitos encontros
e desencontros relatados pela autora, destacamos:

Penso que a vivéncia na Oficina de Formagdo em Servico, sua
dimensdo formativa e até onde ela consegue alcangar, permitiu me
aproximar do chio da escola.

Falamos e debatemos tanto a fung¢do da escola, a escolarizagdo, a
valorizacdo dos professores, mas como uma certa distincia.
Inclusive na propria rede de ensino. Professores e professoras
lotadas da Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério
sdo vistos como privilegiados.



Pode ter um pouco de privilégio sim, mas também tem a for¢a de
registrar e denunciar o cotidiano das escolas. Da ribeirinha a que
atende jovens e adultos.

Quando proponho fazer uma breve narrativa da experiéncia
enquanto formadora, dividindo o trabalho em trés partes, sugiro
isso por entender que hd uma professora que pensa essa escola, que
encontra essa escola e que sai dessa escola com outras impressoes,
reflexdes e lutas.

Do até aqui exposto, em um Didlogos OFS, com tantas citagdes,
em um texto que se propde a ser um preficio, somos cdnscios que
também se configura mais como um thriller, a estimular a leitura
cuidadosa e envolvente da presente publicagdo do Laboratério de Ensino,
Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educagdo e das Oficinas de
Formagdo em Servico, inclusive por olhares outros e diversos aos que aqui
se sugerem e apontam.

Enfim, estamos diante de textos originais e auténticos, os quais
trazem e revelam importantes e significativas contribui¢ées ao
desenvolvimento das formagdes de professoras e professores, dos
processos e experiéncias educacionais amazonidas-amazonenses-
manauaras, mas também brasileira.

Recomendamos, pois, suas leituras e seus estudos aos
pesquisadores, aos estudantes, as professoras e aos professores e a todas e
todos aquelas/aqueles interessados nas temdticas aqui discutidas, ndo
apenas aos da regido amazonica, mas de todo o Brasil, pois a compreensao
das pesquisa e trabalhos discutidos e problematizados na presente
coletinea é um dos caminhos possiveis para compreendermos,
concretamente, as nossas escolas e a nossa educagdo, sejam elas
manauaras, amazonenses, ou mesmo brasileiras.

Flores (Manaus/Amazonas)
18 de novembro da graga de 2021

Marcos André Ferreira Estdcio”

7 Professor Adjunto da Universidade do Estado do Amazonas.
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CURRICULO E FORMACAO DE PROFESSORES: INTER- £
TRANSDISCIPLINARIDADE COMO PRINGIPIOS EDUCATIVOS

Regina Célia M. Vieira'

Neste artigo, argumentamos sobre a pertinéncia de projetos inter-
disciplinares nas escolas como perspectivas de formagio e de pratica do-
cente. Trata-se de uma experiéncia interdisciplinar planejada e vivenciada
por professores do 6° ao 9° ano de uma escola puiblica municipal de Ma-
naus, por meio de ag¢des formativas realizadas na prépria escola (Projeto
Oficinas de Formagdo em Servigco — OFS)z.

Com base nos estudos desenvolvidos por Fazenda (2001; 2013), Le-
noir (2013) e por outros estudiosos sobre o assunto, trazemos como refle-
xd0 a relagdo entre alguns conceitos de inter- e transdisciplinaridade e as
possibilidades de adogdo de projetos educativos como disparadores de um
pensar e de um agir docente para o presente, (re)significando as praticas
curriculares.

Entendemos que o desenvolvimento de atitudes inter- e transdisci-
plinares na docéncia, seguindo uma ordenacéo social ou cientifica do co-
nhecimento, perpassa por agOes efetivas de formagdo (em diferentes
tempos e espagos), de forma que a¢des como planejamento interdiscipli-
nar e projetos educativos se alinhem como opg¢oes possiveis na realizagdo
de praticas educativas.

Partimos de uma reflexdo sobre minhas memorias pessoais e pro-
fissionais de docéncia, quando participei de projetos interdisciplinares
realizados numa escola publica municipal, na década de 1990. Delineio
sobre as  vivéncias de formagdo continuada de professores durante trés
anos no Projeto Oficinas de Formagdo em Servigo (OFS). Nestas vivéncias
encontramos situagdes adversas e diversas concernentes as atitudes dos
professores em relagdo ao desenvolvimento de um curriculo prescritivo,

-

Mestre em Ensino de Ciéncias na Amazonia pela Universidade Estadual do Amazonas-UEA;
formada em Letras e Especialista em Lingua Portuguesa pela Universidade Federal do Amazonas-
UFAM. Atua como formadora/pesquisadora no Projeto Oficinas de Formagdo em Servigo-
OFS/SEMED, ligado ao Laboratério de ensino, pesquisa e experiéncias transdisciplinares-
LEPETE/UEA.

Projeto ligado a Secretaria Municipal de Educagdo de Manaus-SEMED e ao LEPETE/UEA.

N
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mas, a0 mesmo tempo, demarcador de processos de autoria muito signi-
ficativos como pratica educativa e como projeto formativo em servigo, de
base inter- e transdisplinar.

INTERDISCIPLINARIDADE: £ PRECISO VIVER!!

Lembro bem que na década de 1990, encontrava-me iniciante no
magistério, atuando pela primeira vez numa escola publica do municipio
de Manaus (AM). Cheguei ansiosa para colocar em pratica tudo aquilo
que, em certa medida, me habilitava para lecionar Lingua Portuguesa para
alunos do sexto ao nono ano, antigo gindsio. Formei-me professora atu-
ando nas salas de aula de escolas publicas e privadas, relacionando mi-
nhas praticas docentes nas escolas com as formagdes académicas em
desenvolvimento. Considero-me, neste aspecto, uma privilegiada.

Fiz parte de uma histéria curricular muito estimulante, porque para
mim, naquele momento, tudo era novidade. Cheguei num momento em
que as “pedagogias de projeto” ou “projetos educativos” estavam em alta
como politica educativa/curricular no municipio. E era a primeira vez que
fazia parte de um movimento curricular em que o protagonismo docente
era fundamental, sobretudo em ag¢des coletivas com meus colegas profes-
sores. Tive que me (re)significar como aquela que ensina, mas que tam-
bém aprende; como docente de causas sociais e ndo apenas de contetdos;
como alguém que planeja e age em equipe, aprendendo muito cedo o lado
solidario do conhecimento em acdo. Descubro, assim, que as memorias
profissionais sdo importantes, pois os caminhos de uma pratica docente
sdo sempre transitérios em relagdo as politicas educativas, revelando-nos
que a interdependéncia entre gestio macro e micro nos faz entender o
cendrio de ambivaléncias e de complexidade que representa o curriculo
escolar, extremamente definido por representacdes discursivas e por
relagdes de poder (SILVA, 2011).

Hoje, um cendrio globalizado de curriculos nacionais e muito mais
exigente em relagdo a processos de ensino e de aprendizagem nas escolas
(de forma presencial ou ndo) nos faz lembrar de tempos-espacos em que,
mesmo respondendo a um curriculo nacional em desenvolvimento,
tentdvamos nio desconsiderar o mais importante: era preciso enxergar os
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alunos, em suas vivéncias e experiéncias singulares, trazendo a tona os
seus saberes; era preciso movimentar os sujeitos da escola. Outras paginas
curriculares estdo sendo escritas e outros cendrios invocam de novo
outras pedagogias, outros espagos de educagdo, para além da sala de aula.
E, neste cendrio, recoloco as praticas inter- e transdisciplinares, nio
somente como metodologias e pedagogias diferenciadas de trabalhar os
conhecimentos escolares, mas como abertura para situar, novamente, “os
sujeitos” como agentes educativos nas escolas (FAZENDA, 2013; LENOIR,
2013; LIMA, 2011).

No meu passado profissional, sou capaz de encontrar vestigios
significativos de uma cultura escolar em construcido, sempre em busca de
transformagoes inovadoras e de praticas que pudessem movimentar os
sujeitos escolares e fazé-los ser autores em algum momento de suas a¢des
docentes, discentes, de coordenacdo pedagogica e de gestdo. Eu senti que
naquela época também se buscou movimentar os sujeitos da escola,
oxigenar o curriculo prescritivo e ressignificar espagos e tempos
escolares; de forma que, hoje, posso entender que um curriculo vivo ndo é
apenas prescrigdo; é, sobretudo, acdo-reflexdo-ag¢do — um movimento
que possibilita, principalmente, o protagonismo dos alunos (YARED,
2013).

Silva e Moreira (1995) afirmam que muitos dos resultados de
pesquisas nas escolas, na década de 1990, denotavam que as realidades
escolares sdo multifacetadas e por demais relevantes em suas
subjetividades. Os direcionamentos teéricos hd época, apontavam em
direcdo a alternativas de desenvolvimento curricular de bases
socioldgicas, politicas e culturais, correspondendo ao que, ainda hoje,
pode-se sugerir e fortalecer como “pritica interdisciplinar e
transdisciplinar na formacao de professores”.

A interdisciplinaridade representa apenas uma das formas de
abordagem do curriculo e quando configura processos de formagio
docente, tem como relevincia a consideragdo de trés aspectos: 1)
interdisciplinaridade e disciplina sdo conceitos indissocidveis na
organizagdo e pratica do trabalho pedagdgico; 2) interesses existenciais e
intelectuais devem mover os professores nas escolas e 3) a motivacdo de
um projeto interdisciplinar coletivo ou individual tem propdsitos
educativos aliados aos contetdos cientificos curriculares.
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DISCIPLINA, INTER- £ TRANSDICIPLINARIDADE NA FORMAGAD DE PROFESSORES

A filosofia de Descartes ainda é muito forte na organizagio do cur-
riculo quando este ainda segue a légica de hierarquia e separacdo entre
disciplinas. As tentativas de reformas curriculares ao longo do século XX
ndo passaram de uma “invengdo da tradi¢do” (GOODSON, 2008), pois as
transformagdes na estrutura prescritiva curricular permaneceram inal-
teradas. O que ocorre com muita frequéncia sio mudangas de termos por
sindnimos, indexagdes tedricas mal compreendidas e empreendidas,
com caracteristicas de modismos. Entretanto, como afirma Santos (2002,
p. 46) “a excessiva disciplinarizagdo do saber cientifico faz do cientista um
ignorante especializado”.

Para Fazenda (2013), a formagdo de professores abarca interesses,
motivagoes, solidariedade cientifica e social, sempre que perspectivas
curriculares interdisciplinares entram em foco. E, nesse campo, os
professores estdo sempre questionando as contradi¢Oes inevitaveis entre
o cumprimento de racionalidades objetivas do curriculo escolar e as
possibilidades de tornar esse processo mais subjetivamente valorizado e
contextualizado. A simples juncdo de disciplinas, de interagdo entre 4reas
diferentes do conhecimento pode representar algum tipo de
interdisciplinaridade, mas ndo seria uma realizacdo curricular de largo
alcance na transformagio de atitudes docentes perante a educagido dos
estudantes. Como atitude ou ousadia, entende-se o curriculo como uma
construgdo na qual importa a cultura do lugar onde se formam os
professores. E onde se formam os professores? Nas Universidades e/ou em
outras instancias formativas (formagdo inicial e continuada) e na prépria
escola, lugar de experiéncias que agrega os saberes docentes em agao.

Conforme Fourez (2001), existem duas ordenagdes para formar
professores interdisciplinares — uma ordenagdo cientifica e uma
ordenagdo social. A primeira tem suas bases nos saberes disciplinares
adquiridos pelos professores nas Universidades ou/e em outras circuns-
tancias, como também espacos de formagido docente. Esses saberes sdo
cientificamente apreendidos e relacionados com variados conceitos e
praticas, provenientes ou ndo de uma praxis escolar. Vale ressaltar, nesse
caso, que nem sempre o/a professor/a em formacio académica tem
vivéncias de docéncia nas escolas, pelo menos nos tempos atuais (e as
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OFS vido na contramio disso). Na segunda acepg¢do, priorizam-se as
interferéncias extracurriculares na constru¢do de planejamentos e
projetos interdisciplinares, tendo por base a interagdo entre os sujeitos
escolares e entre as diferentes dreas do conhecimento.

Entre uma acepgdo e outra, sempre nos perguntamos em que
momento as duas formagdes se encontram e revelam-se nas atividades de
ensino e pedagogicas dos professores. Sabemos nido ser possivel apostar
na interdisciplinaridade como “ousadias e atitudes” docentes perante o/os
conhecimento/os e saber/es, sem investir em pesquisas sobre as varidveis
identitarias dos professores “em acdo”. Tarefa por demais complexa.
Complexidade que se baseia naquilo que Sommerman (2006) denominou
de “interdisciplinaridade forte” e também do tipo “transdisciplinar”, em
que os sujeitos da escola imaginam/criam uma maneira nova de dialogar
com os conhecimentos cientificos e nao cientificos consigo mesmos, com
0s outros e com as teorias e praticas curriculares impressas nos seus coti-
dianos.

Entretanto, muitas sdo as demandas escolares e diferentes culturas3
docentes circulam nesse ambiente — invisiveis, dependentes de dis-
positivos etnograficos e autobiogrificos de pesquisa, sutilmente
desenvolvidos a longo prazo na formagao continuada de professores. Tal
caminho €, a0 nosso ver, mais condizente com as sensibilidades vividas no
curriculo, abrangendo situagdes cotidianas (programadas ou inesperadas),
ricas de sentido, intencionalidades e funcionalidades no ensino. Essa
forma de ordenagdo da formacdo dos professores, em especial, dos
brasileiros, é denominada como interacional. Assim, dado o processo
interativo, a interdisciplinaridade que acontece nas escolas, assume a
perspectiva educativa de formagdo dos alunos, reconhecendo seus saberes
e garantindo processos de aprendizagem mais amplos e inclusivos do
ponto de vista social, politico e cultural no desenvolvimento do curriculo
(FAZENDA, 2013; LENOIR, 2001).

Desse ponto de vista, caberia também a adoc¢do do conceito de
“formacdo circundisciplinar dos professores”, tornando-se prioritario, em
momentos oportunos, um olhar desinteressado, mas, sensivel as
efetividades escolares, atentando para o construto identitirio do/a
professor/a na realizagio do seu oficio (LENOIR, 2013).
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Disso resulta, também, processos de intervencdo educativa, em que
se admite ser “aquilo que acontece na escola” mais importante do que
resultados e prognésticos avaliativos externos. O que os professores
conhecem, constroem e fazem ndo se resume aos saberes disciplinares.
Dai pensar numa formacido interdisciplinar requer compreender que,
também, situam-se os estudos e agdes transdisciplinares, resultantes de
relagdes e acordos internos entre professores e alunos, professores e pais,
gestdo e comunidade. Resultante de uma conversa¢do entre objetivos
locais e mais abrangentes de curriculo.

Nesse clima pedagogico, a escola assume outros ares - como lugar
de aprendizagens também “situadas”, ndo apenas prescritivas. Para isso, as
atividades de planejamento curricular adquirem aspectos valorativos e
intersubjetivamente compartilhados.

PLANEJAMENTO COLETIVO INTERDISCIPLINAR: EXPERIENCIA REVISITADA COMO
PROJETO FORMATIVOD

Durante os anos de 2017, 2018 e 2019, acompanhei um grupo de
professores do 6° ao 9° ano, no seu processo de formagio continuada,
atuando como formadora e pesquisadora do Projeto Oficinas de
Formagdo em Servico (OFS) numa escola publica, do municipio de
Manaus/AM. Todas as agOes planejadas no percurso desses anos
correspondem a um itinerdrio de formacOes tedricas e praticas,
dimensionadas por um ntcleo epistemoldgico, metodoldgico e de
intervencdo educativa.

No segundo semestre de 2018, realizamos trés oficinas referentes
aos objetivos do projeto formativo, pensado coletivamente, com a
participacdo de todos os professores. Trés tematicas foram trabalhadas: i)
o trabalho de gestdo organizacional da escola; ii) o desenvolvimento de
atividades de ensino e aprendizagem com o uso de tecnologias interativas
e iii) o planejamento interdisciplinar coletivo como possibilidade de
ensino e de aprendizagens por meio da pedagogia de projetos. Em carater

3 Conceito desenvolvido por Andy Hargreaves (1998) apud MORGADO, José Carlos; PACHECO, José
Augusto. Culturas curriculares: subsidios para uma abordagem tedrica. In: ALVES, Maria Palmira;
KETELE, Maria de. (Orgs.). Do curriculo a avaliacio, da avaliagdo ao curriculo. Porto/PT: Porto
Editora, 2011.
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interventivo, visamos a (re)construgio de praticas pedagogicas, referentes
aos processos internos de curriculo, de organizacdo pedagdgica e de
gestdo escolar, contemplando as perspectivas de formacdo docente
almejadas pelos professores. Assim, respeitando uma construgdo de
“dentro para fora” e de “fora para dentro” (como pratica refletida),
adotamos a perspectiva transdisciplinar de pesquisa, de ensino-
aprendizagem e de organiza¢io educativa em espagos formais e nio
formais de educagio (MORGADO, 2000).

Foi um percurso de autorias dos professores e dos alunos, princi-
palmente, e de (re)significacdo de pensamentos e a¢des educativas com o
objetivo de reelaborar estratégias de formacdo, de ensino, de organizagio
escolar e de aprendizagens que pudessem responder as problemadticas
emergentes de contextos muito ricos do ponto de vista da “epistemologia
das praticas docentes e organizacionais da escola”.

Procedemos, assim, entre objetivos contextuais e objetivos mais
prescritivos de realizagdo curricular, numa ldgica diferenciada de
valorizagdo dos “processos” em detrimento da valorizagdo de “resultados”.
Importava-nos questdes de ensino-aprendizagem (na sala de aula e fora
dela) e de subjetividades latentes no cotidiano dos professores, dos alunos
e da escola como pertencimento identitdrio e operacional — culturas
docentes em acio (MORGADO; PACHECO, 2011).

Ao pensarmos e planejarmos as atividades que contribuiriam para a
realizacio do projeto interdisciplinar coletivo, sempre levamos em
consideracdo os apontamentos originados pela pesquisa etnografica na
escola e pelo contexto de realizacdo das praticas educativas, sub-
jetivamente acentuadas e refletidas por seus sujeitos. Em relacdo ao
planejamento das oficinas de formagio docente, compreendemos que o
conhecimento experiencial de cada professor e a sua maneira de lidar
com as dificuldades de aprendizagem dos alunos, com os processos de
gestdo micro e macro e com a sua propria identidade docente sdo
aspectos relevantes para se construir ou reconstruir itinerarios
alternativos e significativos de educagdo, fazendo sempre referéncia a
escola como uma organizagdo educativa sempre em projecdo, embora
marcadamente instituida a partir de uma racionalidade técnica e
burocrética (LIMA, 2011).
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Na elaborac¢do do projeto formativo, todas as situacdes evocadas
pelo grupo como problemadticas foram analisadas segundo imperativos de
prioridade e de condig¢bes, pois ndo poderiamos intervir em todas as
direc¢des e dificuldades, com a qualidade que almejavamos. Portanto, era
necessario selecionar o que era possivel e mais emergente a ser refletido e
trabalhado, de forma democratica procurando respeitar as limitagoes e
prontiddo de cada um de noés (professores e formadores).

DO PROJETO INTER-TRANSDISCIPLINAR AOS PROJETOS DE APRENDIZAGEM

Considerando como referente os Processos de gestio e de
tecnologias interativas no ensino-aprendizagem — a arte como
principio e a interdisciplinaridade como pratica, destacamos o que
seria pertinente desenvolver como perspectivas de projetos de
aprendizagem e de produgdo cientifica, uma vez que interligar os
processos existenciais e factuais de nossas agOes possibilitaria maior
coeréncia entre teoria e pratica na formacio docente.

Em primeiro lugar, consideramos como estratégia de formacao, “o
alinhavar dos procedimentos anteriores” em relagdo a formagido dos
professores e as praticas educativas delineadas e desenvolvidas nos dois
primeiros anos de formacdo na escola. Para isso, preocupamos-nos em
rememorar os objetivos de intervencdo propostos pelos professores
durante a elaboragio do projeto formativo.

Em segundo lugar, ao retomarmos esses objetivos, fizemos uma
avaliacdo coletiva sobre alguns, em especial, na tentativa de vé-los ja
superados, embora, parcialmente. Avaliamos, portanto, que algumas
melhorias nos espacos da escola (biblioteca, sala de informatica,
recreacdo) se constituiram uma aprazivel mudanga, pois eram visiveis as
melhorias nesses ambientes.

Mas, é sempre bom refletirmos que o que é “visivel” nas praticas
docentes e curriculares é sempre mais ficil de se atenuar ou de se
identificar e, até, de provocar mudancgas. O que realmente se torna um
desafio constante nas vivéncias escolares é aquilo que é “invisivel” nas
praticas educativas, algo sempre muito diverso e inconcluso,
subjetivamente acentuado e de dificil defini¢do. E isso se mostrou um
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fato quando percebemos que os desafios a enfrentar seriam mesmo
aqueles de perfil indecifravel, condizentes com a “desordem da ordem” e
com as possiveis “anarquias organizadas” dentro de muitas institui¢des
formais de educagdo (LIMA, 2011).

Buscamos entdo, a partir dessa reflexdo, ajustar a performance da
formacgdo sobre projetos de aprendizagem a conceitos que pudessem
refor¢ar o entendimento da perspectiva transdisciplinar de ensino e
aprendizagem, sem perder de vista as contradi¢Oes inerentes as vivéncias
e perspectivas do grupo de professores em relagdo aos objetivos que
tracaram como metas para superar certas dificuldades de aprendizagem
dos alunos ou de trabalho docente. Surgiu, portanto, a necessidade de um
planejamento coletivo interdisciplinar, pois, em maioria, os professores
demonstraram insatisfacdo com a forma de planejar as aulas, geralmente
individualmente e sem qualquer dialogicidade — esta, muito mais
conectada com os saberes cientificos de cada 4drea do conhecimento, sem
conexoes com os saberes dos alunos, com suas vidas e seus saberes. Além
disso, um planejamento vivo exige o que nos aponta Charlot (2002, p. 91)
“ser professor é defrontar-se incessantemente com a necessidade de
decidir imediatamente no dia a dia da sala de aula”.

Quando decidimos construir um planejamento diferenciado,
porque exigia mudangas na agio de planejar, a mobilizagdo do grupo se
tornou prerrogativa e o entendimento de uma outra dimensao possivel de
planejamento foi se revelando a medida que situamos as matrizes de
referéncia disciplinar numa relagdo de comunica¢do com as matrizes
contextuais, culturais e sociais de conhecimento. Tudo contava: os sujei-
tos, suas impressOes e expressoes; os alunos e seus conhecimentos; os
professores e suas especificidades de sala de aula; o curriculo oficial e ndo
oficial; os recursos possiveis, além do didlogo com as ma-
crodeterminacdes de desenvolvimento de aprendizagens e de projetos
alternativos de ensino. Interessante que tudo ia se ajustando sob o
comando de um tema gerador contextual, proveniente de agOes
planejadas (por meio da pesquisa com os alunos e da reflexdo coletiva
entre os professores, a gestora da escola e a pedagoga).

Desse modo, a nog¢do de desenvolvimento curricular baseado na
escola, nos problemas de aprendizagem dos alunos, na pesquisa prévia
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sobre os problemas locais e num diagnoéstico processual de sala de aula foi
se construindo como estrutura e desenho do planejamento inter-
disciplinar coletivo.

Para Pacheco (2000), a conquista de uma autonomia curricular nas
escolas se faz mediante a existéncia de um projeto curricular construido
pelos professores, que devem proceder nesse desenho, nessa ousadia,
considerando as prescri¢des existentes e os contextos escolares em que se
desenvolvem. Na verdade, propusemos uma possibilidade de
planejamento coletivo no qual professores e alunos participassem juntos
dos processos de aprendizagem e ensino. Por isso, alinhdvamos os
projetos de aprendizagem as oficinas de formagdo docente em que houve
duas situagbes de formagdo em espacos nio formais de educagdo: uma
visitagdo ao Teatro Amazonas e uma excursdo ao Bosque da Ciéncia, na
cidade de Manaus.

Essas duas experiéncias “transdisciplinares” proporcionaram o link
necessario entre prescricdes curriculares e contextos escolares de
formagdo docente mais amplos, apoiando, estruturalmente, todo o
planejamento dos projetos de aprendizagem realizados pelos professores
em sala de aula.

Como professora e também formadora ligada a um sistema publico
de escolarizagdo, entendo ser a escola uma organizagdo social formal.
Sendo formal e social, convive com politicas administrativas mais amplas,
de carater burocritico e de racionalidade técnica, com determinagdes
macropoliticas, mas também resultantes de determinagdes micropoliticas
— estas, mais proximas dos contextos educacionais da pratica educativa
— nas escolas e na sala de aula. Logo, se queremos avangar para processos
de “autonomia relativa” nas decisdes pedagdgicas e de gestdo educacional
em alguns niveis de seu empreendimento, temos que considerar a
existéncia de fatores externos e internos a escola, nas suas agOes
especificas e/ou mais generalizadas.



Jornadas do Conhecimento: artesanias da formagao do(a) formador(a)... | 27

CONSIDERAGOES FINAIS

Repensar a relacdo entre teoria e prética, entre epistemologias e
praticas docentes é um desafio constante, porque esse movimento, em
grande parte pensado distante das realidades escolares, ndo adquire
contextualizag¢do concreta, ou seja, ndo contribui para que os professores
(re)signifiquem conceitos e teorias aprendidos quando ainda em
formagdo nas Universidades. Numa ordenagdo social e cultural de
desenvolvimento do curriculo e de formagdo dos professores, podemos
entender a relacdo reciproca entre disciplinas e interdisciplinaridade,
entre objetividades e subjetividades vividas na pratica escolar.

Deparamo-nos, hoje, com um sujeito fragmentado, em construto
identitario constante, hibrido em valores e metas, desorganizado e
superficial em valorar conhecimentos. A escola teve que se adaptar a esse
novo sujeito que habita e forma a sociedade de hoje (TRINDADE, 2013).
Assim, a perspectiva inter- e transdisciplinar de realizagdo curricular traz,
para a formacdo de professores e para o curriculo, um alinhamento com
as praticas vividas, com as existéncias docentes e discentes. Entre tantas
formas de diferenciagdo curricular e de culturas docentes em agao, ainda
vale apostar em projetos coletivos e educativos dentro das escolas,
trazendo movimento e sentido aos planejamentos escolares.

A experiéncia interdisciplinar vivenciada como “atitude revisitada”
no projeto OFS nos diz que a “faisca” de um ser interdisciplinar ainda
acende repertorios de um fazer docente diante de tanta prescrigcdo
curricular a cumprir. Mas, essa compreensdo sé foi possivel porque
vivenciamos, como projeto formativo e como pratica curricular, a
necessidade de sempre resgatar sentimentos e solidariedades presentes
no cotidiano das escolas, mesmo que para isso seja preciso navegar na
contramao de politicas educacionais centralizadoras e restritivas. Mesmo
que seja preciso sentir o curriculo escolar. Sentir e fazer junto.
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SE £ PRA SENTIR

Interdisciplinaridade é movimento!

E caminhar em dire¢des contrarias sem medo de errar
E também incomodar, porque desacomoda

E apostar na descoberta, na curiosidade, na convivéncia
E ter ideal, apesar das frustracdes

E nio deixar-se bitolar pela indiferenca e pelo desanimo
E exercitar a lideranca ou adquiri-la quando nio se tem
E a “vida versus a morte” em escolas tristes

Néo é usura de pensamentos!

E fartura de amor diante da razio

E compreensio

Narrativa feliz de vida

Incompletude bem-vinda, jeito humilde de ser
Sabedoria

Acgdo incerta que as vezes acerta

Tessitura...

Por Regina Vieira
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0 DESAFIO DE SER FORMADOR PESQUISADOR NO
CONTEXTO DO PROJETO OHCINA DE FORMAGAD EM
SERVIGO

Carla de Souza Santos Goncalves'

A Secretaria Municipal de Educagdo de Manaus (SEMED) — por
intermédio da se¢do de Curriculos e Programas — comecgou a atuar com
a formacgdo de professores nos primordios da década de 1990. Foi a partir
dai que teve inicio uma empreitada de atividades por parte dos
professores para a implantagdo de uma politica de formacdo inicial e co-
ntinuada na rede publica municipal de ensino. Como resultado, foi cri-
ado em 2001, 0 Centro de Formagdo Permanente do Magistério (CFPM?2)
que passou a ser responsavel pela politica de formagdo inicial e
continuada dos professores, constituindo-se num local especifico para a
realizacdo de oficinas de formacdo, encontros formativos e reunides
pedagdgicas da Secretaria.

Com base no contexto de formagido continuada, tragaram-se
metas e planejamentos formativos no modelo padrdo da Secretaria que se
mostrou bastante exitosa para o momento. Nesse modelo adotado pela
SEMED, os professores de 6° a0 9° ano eram convocados a participar das
formagdes no CFPM. Os de 1° ao 5° ano tinham dificuldades em compa-
recer/participar, por ndo terem hora de trabalho pedagdgico (HTP), o que
continua, atualmente, um problema sem resolu¢do para a Secretaria.
Eram, ainda, oferecidas formagdes para gestores e pedagogos no CFPM.
Realizava-se, também, formagdes opcionais — nas quais os professores se
inscreviam nos cursos de interesse — e formagdo em servigo, desenvolvi-
da na escola, a partir da solicitagio do gestor. Apds essa caminhada de
muito sucesso e entrega, o grupo de formadores passou a perceber certo
distanciamento da escola e um consequente esvaziamento dos

1 Formadora das Oficinas de Formagio em Servico - DDPM/ SEMED; Professora de Arte e
Educadora; Especialista em Gestdo e Docéncia do Ensino Superior - UNICEL; Mestranda em
Ciéncias da Educacido - UNIT. E-mail: cssg_artes@yahoo.com.br.

2 CFPM - sua sigla foi, mais tarde, substituida por CFP. E atualmente, constitui-se na Divisdo de
Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM).
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professores na maioria das formagoes oferecidas a rede. Obviamente, essa
situagdo forcou os formadores a uma nova reflexdo sobre o trabalho e a
uma reorganizacdo desse modelo h4 tanto tempo utilizado.

O Projeto Oficina de Formacdo em Servico nasce de um
sentimento compartilhado por um grupo de professores formadores,
dedicado sempre no trabalho formativo, como também motivado e
instigado coletivamente na aquisi¢do da solidez e credibilidade de busca
da autonomia de formagdo. Importa destacar que esse processo se deu a
partir das ideias geridas pela professora Eglé Wanzeler3, com vista ao
rompimento do modelo usualmente posto, por meio de proposigdes ao
atendimento das necessidades pedagdgicas dos professores, de forma
mais ampla. Wanzeler coordenou estudos entre os formadores, baseados
nas leituras, discussoes e reflexdes das obras de Edgar Morin (2000),
Schon (2000), Sacristan (2000), Imbernén (2000), Sommerman (2008),
dentre outros. Aos poucos, as constantes reunides retroalimentavam o
grupo, tornando-se mais consistente e seguro no processo de criagio de
ideias novas. As mudangas foram aos poucos abordadas e remodeladas
com o amadurecimento e tempo necessarios. Hoje, o grupo é composto
por 17 professores e 10 pedagogos para desenvolver essa atividade, como
também por outros membros que, apesar de estarem aposentados conti-
nuam contribuindo, generosamente, com as formacdes, sempre que
solicitados.

Em face disso, dividiu-se o estudo em quatro tdpicos: 1) projeto
OFS e suas caracteristicas; 2) execucdo do projeto OFS e seus desafios
com as principais criticas dos professores no projeto e com a selecdo das
escolas urbanas, compromisso do formador e suas dificuldades; 3)
observagdo etnografica, relagdes entre a comunidade escolar e a estrutura
fisica da escola; 4) aprofundamento de temas complexos. Tém-se, ainda,
as consideragdes gerais e referéncias. Atualmente, esse projeto se
encontra na quarta edicdo, com base na experiéncia acumulada e nas
reestrutura¢des ocorridas nos projetos. Portanto, esse texto teve por
objetivo discutir e refletir sobre os problemas desafiadores obtidos na
construgdo/reconstrugio do processo de formagdo do formador.

3 Professora Doutora de Histéria da SEMED e da UEA. Atualmente, coordena o Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Experiéncia Transdisciplinar em Educa¢do (LEPETE). Juntamente com alguns
professores e pedagogos desse grupo de formadores, elaborou brilhantemente o projeto OFS.
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PROJETO OFS E SUAS CARACTERISTICAS

E importante remarcar que o Projeto OFS surgiu em 2011, como
resultado do processo de formagido do formador. Até porque a formagao
em servico ndo foi implantada na Secretaria como modelo padrio de
formacdo e, sim, como projeto, constituindo-se numa luta ainda a ser
conquistada, num processo remodelado a cada nova fase. E para fazer
parte desse projeto, foram convidados os formadores que participaram do
desenvolvimento da proposta. Desde o inicio, o projeto foi realizado em
parceria com a Universidade do Estado do Amazonas (UEA), que se res-
ponsabilizou pela logistica, pelo transporte e pelo material pedagdgico.
Ademais, esse projeto possui trés caracteristicas, mensionadas a seguir:

Na primeira, a formagdo foi feita na escola, mediante assinatura de
um termo de adesdo por parte da equipe pedagdgica. De modo que as
escolas selecionadas — a partir de critérios predefinidos em colegiado -,
contemplaram a Educagdo Infantil, o Ensino de 1° a0 5° ano e o Ensino de
Jovens e Adultos (EJA). E, somente a partir de 2017, foi incluido o Ensino
do 6° ao ¢° ano4, uma Escola Ribeirinha — 4rea rural — e escolas com
baixo Indice de Desempenho da Educagio Bésica (IDEB), com um
numero maximo de 8 a 10 salas de aula.

Na segunda, a formacgéo teve como base a pesquisa etnografica feita
mediante aplicacdo de questiondrio ao gestor, ao pedagogo, aos
professores e aos pais. Foram, também, realizadas entrevistas com os
alunos por meio da técnica de grupo focal, caracterizada basicamente em
selecionar um nuimero definido de participantes para uma conversa
especifica sobre um tema a ser abordado. Vale destacar, ainda, que a
observagdo etnografica contemplou desde as relagdes estabelecidas entre
a comunidade escolar até a estrutura fisica da escola, destacando, do
mesmo modo, que os métodos e os instrumentos proporcionaram um
diagnéstico da realidade social de atuagao do formador.

Na terceira, propOs-se a elabora¢cdo de um projeto formativo
construido pelos professores, considerando seus interesses e necessidades
pedagogicas. A partir do projeto formativo, o professor realizou um

4 No inicio foram selecionadas 10 escolas para participar do projeto, atendendo os critérios
elaborados pelos formadores.



34 | Eglé Betanea Portela Wanzeler & Maria Quitéria Afonso

diagnéstico da sua turma, elaborando, junto aos alunos, um projeto de
aprendizagem de forma multi, pluri e interdisciplinar para atender as
necessidades da turma. No entendimento de Zabala (2002), a
multidisciplinaridade é a organizacdo de contetidos mais tradicional em
que,
os contetdos escolares apresentam-se por matérias independentes
umas das outras. As cadeiras ou disciplinas sdo propostas
simultaneamente sem que se manifestem explicitamente as
relacdes que possam existir entre elas. [Por sua vez,] a pluri-
disciplinaridade aponta a existéncia de relagdes complementares
entre disciplinas mais ou menos afins. E o caso das contribuicoes
mutuas das diferentes histdrias (da ciéncia, da arte, da literatura
etc.) ou das relacOes entre diferentes disciplinas das ciéncias
experimentais. [Ajunta-se ainda] a interdisciplinaridade que é a
interacdo de duas ou mais disciplinas, (...) [que podem] implicar
transferéncias de leis de uma disciplina para a outra, originando,
em alguns casos, um novo corpo disciplinar, como, por exemplo, a
bioquimica ou a psicolinguistica (Zabala, 2002, p. 33).

Portanto, o projeto de aprendizagem se caracterizou pela
participagdo do aluno no planejamento e na execugdo das atividades,
cabendo a ele a responsabilidade de pensar a¢des que culminaram numa
aprendizagem realmente significativa, considerando a percep¢ido do
mundo hodierno. Em fun¢io dessas caracteristicas basicas — por meio de
reunides de planejamento com a coordenadora geral — o projeto ja
mostrava um grande desafio, gerando preocupagdo e expectativa aos
formadores que atuariam diretamente nas escolas. Era o receio natural
diante do novo. Ndo por nunca ter realizado algo parecido, mas,
principalmente, por criar um caminho diferente com o compromisso de
desenvolver uma proposta desafiadora de formagdo continuada em 10
escolas do municipio. Por fim, discutiu-se muito o assunto de modo que
todos tinham vez e voz, acreditando-se que ndo seria facil, mas possivel.
Nota-se que os formadores na busca de conhecimentos — para uma
contribui¢do mais consistente oferecida aos professores — caminharam
para o esclarecimento sobre pormenores dessa nova construcio de
conhecimento na escola. Apropriaram-se de conceitos e aproximaram-se
do que havia de maior relevincia para um trabalho formativo consistente
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e significativo — o conhecimento. Criaram-se muitas estratégias, como
os grupos de estudo e oficinas diversas com o intuito de constru¢do de
uma nova maneira de formacao.

EXECUGAD DO PROJETO DFS E SEUS DESAFIOS: PRINCIPAIS CRITICAS DOS
PROFESSORES

A respeito disso, é importante destacar as trés principais criticas
dos professores em relagdo as dificuldades enfrentadas a seguir: 1) o fato
de sair da escola para outro local distante sem lugar para estacionar seus
veiculos, gerava custos extras que impactavam no or¢amento doméstico;
2) os formadores apresentavam temas em formato de aula, como se os
professores ndo tivessem qualificagio e experiéncia docente, sem
considerar seus conhecimentos pedagdgicos e 3) as formagdes oferecidas
ndo atendiam as suas necessidades de sala de aula. Dessa forma, concluiu-
se que a formagdo continuada de professor fora do seu local de trabalho
— com apresentacdo de temdticas e proposituras — nido respondia,
efetivamente, as reais necessidades pedagoégicas e nem possibilitava a
reflexdo dos assuntos em pauta, devido ao distanciamento da escola. An-
cora-se, nessa perspectiva, as inferéncias de Domingues (2014) de que,

o processo formativo do docente no espago escolar nido pode ser
concebido, pelas politicas publicas, como um treino, em que os
momentos coletivos se transformem numa condi¢io para
transmitir conhecimentos ou treinar o profissional, (..) [na
producdo de] experiéncias apreendidas no exercicio da docéncia.
Este modelo de formagdo nido leva em conta as demandas reais da
institui¢do de ensino, pois atua sempre de forma genérica
(Domingues, 2014, p. 72).

Ademais, Domingues refor¢a que a formacdo continua na escola
pode ser um modelo sustentado no trabalho coletivo de investigacao,
pelos professores da pratica pedagdgica, na cooperagido dos educadores,
com base no desenvolvimento profissional e na melhoria da educagio
oferecida aos discentes.
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ECAO DAS ESCOLAS URBANAS, COMPROMISSO DO FORMADOR E SUAS
DIFICULDADES

Desde o inicio da execugdo do projeto OFS, manifestou-se a preo-
cupagdo de lecionar escolas de cada zona da cidade de Manaus (Sul,
Centro-Sul, Norte, Leste e Oeste), situadas muitas vezes em areas de risco
(zona vermelha). Elas eram muito distantes, sem estacionamento, sem
seguranga, principalmente a noite, de modo que uma formadora precisou
pagar aos traficantes para entrar na rua na qual a escola se localizava.

Associado a esse problema, tem-se, ainda, o fato de que a SEMED
ndo oferecia/oferece transporte aos formadores para irem as escolas e
nem todos possuiam condugdo prépria. Vale dizer que esse foi um
entrave, por muito tempo, para o formador. Mas foi resolvido quando
passaram a receber uma gratificacdo (FEM) — Funcdo Especial do
Magistério — com vista ao suprimento dessas necessidades em seu
trabalho. E acompanhando essa légica de argumentacio que a localizagio
das escolas e a falta de transporte foram os primeiros transtornos
vivenciados pelo grupo gerando discussdes nas reunides. Para referendar,
acrescenta-se a énfase de um formador na avaliacdo da primeira edi¢do do
projeto, afirmando que “a localiza¢do e o acesso eram de fato o principal
fator complicador para escolha das escolas. Os formadores reunidos
recebiam a listagem das escolas e decidiam sempre em colegiado, (...)
[com] muita tensdo [e finalizavam] (...) todos satisfeitos com suas esco-
lhas” (Relatério OFS, 2013, p. 2).

Ressalta-se que — depois de aceitarem suas respectivas escolas —
os formadores se empenhavam na realizacdo do seu trabalho,
providenciando os materiais necessarios para as formagdes (computador,
retroprojetor, copias, papéis, pincéis etc.). E ainda, se a escola atendia
aquele segmento de ensino nos demais turnos em que trabalhava, o
formador se responsabilizava com igual dedicagdo e compromisso. Para
receber a formagio pelo projeto, o professor deveria ser substituido por
um estagiario - estudantes das diversas licenciaturas da Universidade do
Estado do Amazonas (UEA). No entanto, isso ndo ocorreu de forma
satisfatoria em suas primeiras edigdes, obrigando os formadores a assu-
mirem, também, essa funcdo. Como refor¢o as reflexdes, ajunta-se a
exposicdo de um formador em seu relatério final em que destaca ser,
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(...) pela caréncia de estagidrios para suprir a necessidade e
consequentemente garantir o trabalho um do outro, os formadores
ficavam nas salas de aula. [E] para a formagdo acontecer tinham que
estudar para dar conta de suas proprias formagdes. Um trabalho
exaustivo e intenso que forcava a todos de tal forma que ao final da
semana era visivel o sinal de cansago e fadiga pelos quais eram
submetidos todos os dias de formacéo (Relatério OFS, 2013/2, p. 23).

Evidentemente, esse aspecto ocasionava conflitos entre os
formadores, porque nessa etapa a coordenadora precisava montar escalas
que ndo privilegiasse, tampouco sobrecarregasse alguém. Dessa forma, as
reunides para defini-las eram sempre acaloradas e magantes, referente a
aceitagdo das reivindicag¢Oes feitas de dltima hora. Esse empecilho foi
resolvido com a contratagdo de mais estagidrios pelas duas instituicdes,
SEMED e UEA, para atender as demandas do projeto. O mesmo acontece
no Projeto de assisténcia a docéncia que compde o Projeto OFS, sendo,
atualmente, coordenado por um grupo de professores e pedagogos que
planejam, entre suas a¢0es, as formagoes periddicas dos estagiarios.

A presencga dos estagidrios como suporte ao processo formativo foi
de suma importincia, j4 que as aulas ndo podiam ser suspensas
durante a realizagdo das oficinas de formagdo. A coordenagio de
estigio deu todo o suporte necessirio para eles, mediante
orientac0es, provisio de oficinas de formacio, em vérias dreas de
conhecimento, e organizacio com seguranca, responsabilidade e
compromisso (Relatério 2013, p. 10).

Importa acrescentar que essa engenharia em funcionamento, conta
atualmente com um grupo multidisciplinar formado por 13 pedagogos, 11
professores e 32 alunos-estagidrios de diversas areas do conhecimento,
advindos em sua maioria da UEA, para atendimento de 8 escolas
municipais nas zonas urbanas da cidade. Ademais, decidia-se, em
reunides colegiadas, as escolas que fariam parte do projeto, de acordo
com a escolha dos critérios de sele¢do e com a compreensdo da esséncia
do corpo tedrico desse novo trabalho. Para isso, os formadores de posse
do manual do formador, com todas as orienta¢des praticas para a
realizacio do trabalho, precisavam de um transporte e um grupo de
estagidrios previstos no Projeto.
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OBSERVAGAD ETNOGRAFICA, RELAGOES COMUNIDADE ESCOLAR E ESTRUTURA
FISICA DA ESCOLA

Logo apds a apresentacio do Projeto Oficina de formagdo em
Servi¢o nas escolas contempladas, iniciou-se a pesquisa etnografica. O
formador era orientado a chegar na escola sem causar transtornos ou
estranheza, por ser alguém novo no ambiente escolar. Sem duvida, esse
foi um dos principais cuidados tomados pela coordenagio, durante as
reunides, de que a chegada do formador fosse tranquila, a fim de ter
clareza do terreno desconhecido a explorar. Ou seja, tomaria cautela para
ndo provocar interferéncia nas atividades cotidianas da escola, com uma
sensivel discri¢do. Para isso, aproximava-se para conhecer as relagdes in-
terpessoais entre o corpo administrativo, docente e gestor desenvolvidas
nas tarefas didrias. Isto significa dizer que, para conhecer a realidade da
escola, era necessario que o formador estivesse 14, diariamente, para se
familiarizar com o local, a estrutura fisica, os professores, os alunos, o
pessoal administrativo — secretaria e cantina — o pedagogo e o gestor,
numa convivéncia didria com todos os membros escolares.

Nesse primeiro momento, a observacdo atenta e a discri¢do sem
interferir nas situa¢tes foram dificeis, uma vez que a frequéncia diaria do
formador no ambiente ja significava uma interferéncia na escola, dado
que todos queriam saber o porqué da sua presenca. Como eram
constantes as idas as escolas, os professores se acostumavam com a
presenca dele, criando até vinculo de amizade, o que ajudava no trabalho
de coleta de dados. Nessa linha de raciocinio, ser formador exigiu uma
mudanga de fungdo, porque o formador-pesquisador era algo nunca
experimentado, sentindo-se um receio muito grande de inovagdo desse
projeto pioneiro. Mesmo porque buscava, sempre, estratégias possiveis,
para as situagdes inusitadas nas reunides colegiadas. Ademais, os
encontros com a coordenagdo eram sempre muito esperados e
necessarios, porque a conducdo das agOes deveria ser bem planejada e
compreendida, posto que cada formador era responsavel por uma escola
em todos os turnos, ficando a cargo dele exclusivamente a produgio
etnografica sobre o lugar.

Essa constante busca de orientacdo estava atrelada a falta de expe-
riéncia, ndo como formador, pois todos deveriam incorporar nesse fazer
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eminentemente pratico e de profunda imersio nos estudos para reflexdo
na agdo. Como refor¢co ao raciocinio, apropria-se das afirmacgoes de
Esteban & Zaccur (2002) quando inferem que,

(...) aquela professora (..) se aplica em reler a sua pratica,
submetendo-a ao olhar avaliador, questionando as respostas
obtidas, (...) no sentido de desnaturalizar o senso comum. E nesse
fazer (..) [esboga] uma professora-pesquisadora que acorre aos
espagos onde se discute o processo ensino-aprendizagem,
retornando a universidade em busca de interlocutores que ajudem
a ver mais ampla e profundamente suas questdes (ESTEBAN &
ZACCUR, 2002, p. 15).

Por essa razdo, pensar em fazer pesquisa, quando ndo se tinha
qualquer experiéncia, extrapolava os limites do formador habituado e
familiarizado com a sala de formacdo e com o ambiente escolar. Isto
causava um misto de preocupagio e ansiedade num percurso ainda
obscuro, premente e urgente a ser percorrido com responsabilidade e
competéncia de cada formador. Esse era o propésito assumido para o
alcance do éxito do projeto, pois, considera-se que a caminhada da for-
madora

(...) tem sido ardua, porém, com muito aprendizado. Afinal,
formador ndo segue um manual, uma conduta padronizada, sua
aprendizagem se d4 continuamente, em um processo de construgio
e reconstrugdo a cada texto lido, material organizado, no
movimento cotidiano da escola e/ou do grupo de trabalho,
vivenciando momentos de encantos e desencantos. Todo caminho
feito no projeto OFS contribuiu para rever alguns conceitos,
fortalecer outros e aumentar a necessidade de continuar a seguir
em busca do (auto) conhecimento que ajude a melhorar a educagio
e a escola do presente (RELATORIO OFS, 2013/2, p. 24).

OFUNDAMENTO DE TEMAS COMPLEXDS

Na etapa seguinte, comegaram os encontros formativos e, com isso,
os estudos tornaram-se mais frequentes e constantes. Havia reunides
para aprofundamento dos temas, visto que, para alguns, era ainda
desconhecido. Tornava-se um desafio se apropriar de temas voltados a
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complexidade, a multi, inter e transdisciplinaridade de forma tio rapida e
precisa. Por isso, estudar era o Unico caminho possivel. Para tanto, a
coordenadora enviava textos para que os formadores estudassem, o que
se tornou de fundamental importincia para eles, principalmente, no que
diz respeito ao entendimento dessa fase. Essas reunides eram repletas de
informacgdes recebidas sempre com total aten¢do e ansiedade. Algumas
vezes, a coordenadora se mostrava impaciente com a enxurrada de ques-
tionamentos hipotéticos, em sua maijoria. O que para nossa coordenadora
era algo tdo simples de entender, para muitos se transformavam numa
avalanche de duvidas e preocupagdes ou apenas receio de ndo conseguir
corresponder as expectativas da coordenacéo.

A luz dessas ideias, nio se queria cometer deslizes, pisar em falso,
pois, era preciso manter-se firme e forte sob o comando atento da
otimista coordenadora. Tais reunides eram quase sempre motivo de
conflitos pela dificuldade de convivéncia dessa equipe tdo diferente e de
multiplas potencialidades. Para se firmar no trabalho desafiador de
formadores desse projeto, muitos tiveram que se aproximar inicialmente
daqueles que tinham mais afinidades, buscando auxilio, informagdes e
opinides quanto as estratégias metodoldgicas. Outros, reunidos com seus
pares, mantinham-se juntos, apoiando e recebendo suporte quando
necessario.

Evidentemente, demorou muito tempo para que os conflitos
comecassem a dar lugar ao entendimento, de modo que as
incompatibilidades de ideias e personalidades ocorressem com menos
frequéncia, numa convivéncia com mais tolerincia e harmonia. Para
referendar essas afirmagdes, corrobora-se com La Torre & Barrios (2002),
em que mostram ser o conflito,

(...) uma oposi¢do de interesses entre duas ou mais partes, um
estado de desarmonia que se produz em um grupo social (ou entre
pessoas) em que acontecem relagdes e/ou atividades. [Isto significa
dizer que] é um processo inerente a qualquer realidade social e
abundante nas institui¢des educativas. (RELATORIOS OFS, 2013/2,

p- 24).

A vista disso, ndo se pode negar que as situacdes de conflito
atingem, intimamente, as pessoas, refletindo assim sobre as relages
estabelecidas nesse contexto. Pois,
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(...) torna-se importante destacar a competéncia e 0 compromisso
que a coordenadora tem demonstrado ao longo desse periodo para
dar continuidade as etapas do projeto. Algumas vezes precisou ir ao
confronto com chefias que ndo compreenderam a importincia,
abrangéncia e inovagdo que o projeto apresenta, (...) [afetando-a]
fisica, psicolégica e, emocionalmente. (...) [No entanto, ela se
manteve] focada na defesa da formagdo continuada e da qualidade
da educagiio (RELATORIOS OFS, 2013/2, p. 28).

Atuar como formador pesquisador na escola — sem deixar de ser
professor ou pedagogo, numa fungio pouco conhecida ou ainda que nio
tivesse experiéncia em pesquisa — apontava para um tnico caminho, que
era o estudo. As constantes leituras assinaladas eram o ponto de partida
com total convicgdo da obtencdo do éxito, mesmo porque o principal
desafio foi realizar algo nunca experimentado na SEMED,
particularmente, a pesquisa etnografica na escola. A unido do grupo no
desenvolvimento do trabalho foi fundamental, com o incentivo eloquente
da coordenadora que, ao mesmo tempo que impulsionava a equipe para o
“voo”, alertava quanto aos perigos de uma “queda”. Assumia-se esse
compromisso sem qualquer garantia de que dar-se-ia conta, seguindo
apenas com as “mangas arregacadas” e o desejo de mudanca na formagio
continuada. As reunides eram cada vez mais aguardadas por todos,
porque ninguém queria perder qualquer orientagdo devido ao grau de
excitagdo e nervosismo. Tudo isso fazia com que todos ficassem a flor da
pele, diariamente — sem final de semana, sem recesso de carnaval e/ou
sem reunides de familia — para dar conta da preparacdo das atividades,
pois percebia-se a existéncia da torcida a favor, como também da
contraria — que era enorme — para nio se dar conta da proposta
assumida.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O principal desafio foi a realizacdo do projeto, voltado a pesquisa
etnografica na escola, proporcionando aos professores o conhecimento
da realidade de cada uma delas, com vista a busca de solugbes dos
entraves evidenciados na pesquisa. Além disso, o grupo assumiu as
despesas de todos os materiais e o0s meios necessirios para o
desenvolvimento das atividades. Providenciou, ainda, os instrumentos
exigidos para a formagdo, com intuito da superacdo dos obstaculos de
substitui¢do dos professores participantes das formagdes. Tudo isso exigia
planejamento, materiais para atividades e cdpias para suas respectivas au-
las, pois, o projeto de aprendizagem aflorou o protagonismo de alunos e
professores, evidenciando assuntos que eles queriam estudar e como o
professor poderia ensinar. A unido do grupo foi fundamental para a
mudanga na formagdo continuada.

Outro desafio foi a falta de apoio da Secretaria com transporte,
segurancga e localizacdo das escolas participantes em dreas periféricas da
cidade, ocasionando na exposi¢do a situacdes de risco e violéncia. Nesse
periodo relativamente longo e doloroso, a resiliéncia do grupo foi
constante e explicita para todos com a possibilidade de crescimento do
projeto. E este era 0 momento de os formadores pesquisadores estarem
unidos e coesos. Estudava-se para as formagdes, preparava-se os
encontros e, concomitantemente, planejava-se as aulas para as diversas
salas de aula que se fizessem necessarias.

A época, devido a carga excessiva de responsabilidade, o projeto
desde sua criacdo, foi gerido por ideias e proposituras de um grupo
multiplo de professores e pedagogos. Suas relagbes se deram mais por
afinidade e/ou necessidade. Essa experiéncia ja dura 10 anos, recebendo
outros membros alheios a essa trajetdria, evidentemente, adequada aos
processos realizados.

Mas nesses 20 anos, ndo houve qualquer reconhecimento, por parte
da secretaria, ao grupo que desenvolveu o trabalho. E importante destacar
que o desenvolvimento do projeto fez, sim, a diferenca na vida de
professores e de alunos das escolas atendidas. Devido a carga excessiva,
houve formadores que nido aguentaram tamanha responsabilidade,
pedindo sua retirada da pesquisa, porque, na falta de alguém, teriam que
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substituir e dar conta de algo bem feito, cobrando-se e exigindo-se
competéncia e compromisso. O projeto recebeu outros membros alheios
a toda essa trajetéria, adequando-se, evidentemente, aos processos
realizados. Outros que passaram pelo projeto, assumiram funcoes de
formadores, mas nio tiveram como prosseguir, por nio se adaptarem ou
ndo se identificarem com as atribui¢Oes dessa fungao.

Esse grupo de formadores possui uma histéria de garra e
determinacdo junto a Secretaria, estando alguns as portas da
aposentadoria, sem deixar de dar a sua colaboragio efetiva para o futuro
das geracdoes que se desenvolvem hoje. Estes sdo os resultados ja
instaurados e configurados pela "unido dos diferentes"”, que pensaram e
agiram para dar lugar a outros tantos que ja se sentiram/sentem atraidos
pelo desejo de mudanga e reconhecimento de seus pares. Em suma, o
projeto OFS, em parceria com a UEA, transformou-se num curso de pos-
graduacdo lato sensu para os professores da SEMED, agregando — além
da experiéncia na metodologia de projetos formativos — a viabilizag¢do da
melhoria na qualificacdo profissional dos professores e, consequente-
mente, acréscimo salarial.
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A ASSISTENCIA A DOCENCIA: DA CAMINHADA INICIAL NA
ESCOLA AOS PROCESSOS BE PROFISSIONALIZAGAD
DOCENTE

Maria Quitéria Afonso Menezes!
Jedia Ferreira Lima?
Jeiviane Justiniano?®

O presente artigo tem como objetivo apresentar um relato das
atividades realizadas no periodo de 2017 a 2019 no dmbito do projeto As-
sisténcia a Docéncia no Campo das Licenciaturas. O projeto em questdo
estd atrelado ao projeto Oficina de Formag¢do em Servico (OFS), e surge
como uma continuidade do trabalho que ja vem sendo realizado desde
2012 com assisténcia a docéncia, por meio dos alunos de licenciaturas
presentes nas escolas. Ao prosseguir nessa dire¢do, ampliamos o trabalho
na via deste projeto para o estudo no terreno das licenciaturas, na
intencdo de entender melhor as conexdes entre a formacdo inicial e o
“chédo da escola”.

As observagOes realizadas ao longo dos ultimos dez anos em
algumas escolas municipais de Manaus, por via do projeto OFS, tem nos
mostrado que existe uma grande necessidade de se estender os estudos e
a discussdo na formagido docente da educagdo bdasica, uma vez que se
percebem indmeras situagdes desencontradas no campo do co-
nhecimento e, por conseguinte, uma “fragilidade” na intervencgdo pe-
dagdgica de alguns professores que atuam nessas escolas.

Hoje, acredita-se que estamos num debate mais proficuo em torno
do processo de ensino e aprendizagem na perspectiva de superarmos, por
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exemplo, algumas concep¢des empiristas de ensino. Tal atitude pode nos
dar maiores oportunidades de se pensar o sujeito que estuda na escola
publica como alguém que reflete, observa, colabora, etc. Isso pode
corroborar, inclusive, na constru¢io do conhecimento trabalhado no
interior de nossas escolas, ao se considerar a articulagio dos
conhecimentos prévios dos alunos e dos conhecimentos sistematizados.

Em algumas observagdes realizadas nas escolas do projeto OFS,
sentimos uma falta de dominio/conceitual no campo de todas as areas do
conhecimento, especialmente, nas areas das ciéncias sociais e ciéncias
naturais. Por este viés, ha, também, uma escassez de metodologias
conectadas aos saberes e manifestaces dos alunos no tempo presente.

A relevancia do projeto Assisténcia a Docéncia configura-se como
uma possibilidade de realizacdo de estudos e debates mais vinculados a
uma formacdo docente que dé visibilidade aos contextos atuais, seja por
parte da universidade, seja por parte do sistema municipal de ensino,
visando também, a articulacdo entre as licenciaturas que formam o
docente na atualidade.

A fim de apresentar as atividades da assisténcia a docéncia,
delimitamos, neste trabalho, as seguintes se¢des: a apresentacdo do
projeto e suas caracteristicas tedrico-metodoldgicas, as agdes
desenvolvidas nas escolas e a autoavaliacio dos assistentes docentes
(ADs).

0 PROJETO ASSISTENGIA A DOGENCIA E A PRESENGA NA ESCOLA: D INICIO E A
CONTINUIDADE DE ACOES PRELIMINARES DOCENTES

A formagdo inicial e a formagdo continuada tém-se colocado em
evidéncia nos dltimos tempos no Brasil, possivelmente, por conta da
fragilidade de politicas publicas direcionadas a educagio, bem como pela
auséncia de agoOes efetivas na atuagdo politico pedagdgica de muitos
educadores.

O trabalho efetuado no Projeto OFS, fruto da Secretaria Municipal
de Educacdo (SEMED) em parceria com a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), entra nesse debate a partir de 2011 na busca de uma
reflexdo sobre o fazer da sala de aula e parte do cotidiano escolar, na
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intengdo de também fazer proposituras por meio do projeto Assisténcia a
Docéncia. Este ultimo projeto é composto por aproximadamente 40
alunos da UEA que cursam licenciaturas.

A acdo de pesquisa e estudos efetuados no projeto Assisténcia a
Docéncia caracteriza-se por uma organiza¢do que permite pensar e
repensar os processos que se ddo na universidade, por meio das
licenciaturas (formagdo inicial), e na escola municipal, por meio do
projeto OFS, no ambito da formagdo continuada que acontece no
cotidiano da escola.

O trabalho idealizado no projeto Assisténcia a Docéncia se efetuou
nos espacos e tempos da escola municipal de Manaus/Amazonas a partir
de 20r12. Inicialmente, doze escolas fizeram parte do projeto OFS em um
periodo de dois anos e meio, aproximadamente, com ag¢des de formagdo
continuada. Os objetivos do projeto Assisténcia a Docéncia sio:
evidenciar os aspectos tedrico-metodoldgicos para a consolidagio da
alfabetizacdo na perspectiva do letramento; desenvolver a¢des formativas
no campo do planejamento de ensino com base nos campos da educagio
matematica; trabalhar atividades de psicomotricidade para um melhor
acompanhamento na sala de aula; oportunizar momentos formativos na
area de artes, enfocando a musicalidade, o desenho geométrico e o
desenho artistico.

Hoje, o projeto OFS configura-se em sua quarta edigdo e ja passou
por vérias escolas municipais. Na quarta edi¢do, dissemina um trabalho
de formacgdo continuada alinhado a um processo de Pés-Graduagdo com o
curso de Especializacdo em Gestdo de Projetos e Formagdo Docente. A
especializagdo é trabalhada na escola e com a escola na medida em que
utiliza seus tempos e seus espagos para a realizagdo de todo o estudo dos
cursistas, sendo eles: professores, coordenadores pedagogicos e gestores,
trabalhadores das escolas municipais que fazem parte do projeto OFS. Os
espagos escolares sdo ocupados por formadores/pesquisadores, que sdo
profissionais da UEA e da SEMED.

Os moldes da referida especializacdo implantada/implementada a
partir da terceira edi¢do do projeto OFS no ano de 2017 nas escolas
municipais ndo impediram que a acdo dos assistentes docentes (ADs)



48 | Eglé Betanea Portela Wanzeler & Maria Quitéria Afonso

continuasse a ser de assisténcia a docéncia diretamente instituida na sala
de aula. Tal ac¢do se efetua na continuidade do planejamento de ensino do
professor em seu processo de execugdo pedagdgica.

Assim, o projeto Assisténcia a Docéncia estd intimamente
imbricado com o projeto OFS, uma vez que os ADs concretizam suas
acdes relacionadas aos movimentos sustentaveis nos campos do ensino e
da aprendizagem. Tudo isso para assegurar que o professor estude na sua
prépria escola, pois é imprescindivel a presenga do Assistente Docente
(AD), no sentido de garantir o direito do aluno deste professor, que cursa
a especializagdo destacada acima, continuar estudando na sua sala de
aula.

O processo de trabalho no campo de assisténcia a docéncia vem nos
mostrando continuamente o muito que temos de trabalhar enquanto
educadores nos campos da escola e da universidade na articulagdo teoria
pratica (praxis). E necessdrio aproveitar bem os processos realizados em
que se oportunizou e oportuniza-se o tripé: presenca na escola, estudo
tedrico-metodologico nas diversas dreas do conhecimento e a
aproximagao da realidade escolar.

O desafio nas trés dire¢des mencionadas foi sendo superado por
meio do envolvimento da coordenacdo administrativa e pedagodgica do
projeto Assisténcia a Docéncia, organizado numa dindmica didria de
acOes pedagogicas distribuidas em reunides e formagdes semanais, no
sentido de garantir a sustentabilidade da sala de aula em nossas escolas
municipais.

Ao pensarmos em formagdo docente na universidade e em nossas
escolas do projeto OFS, lembramos da importancia do espaco da sala de
aula e sua organizac¢do pedagdgica, tendo em vista que a agdo do AD tra-
mita, simultaneamente, nas referidas institui¢des. Se por um lado ficar na
sala de aula de um professor desconhecido em atitude de assisténcia a
docéncia acaba por ser uma dificil tarefa, por outro, ha possibilidades em
se perceber melhor as diversas realidades dos alunos da educagio basica
em de sala de aula, como o planejamento de ensino e a avaliagdo da
aprendizagem. Geralmente, as observacgOes realizadas sdo feitas em
grande parte pelas atividades pedagogicas deixadas na sala de aula pelo
professor; tal acdo, como ji foi dito, é sequenciada e faz emergir um
registro por parte do AD.
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O que tentamos fazer em um dos tripés, a sala de aula, é
exatamente criar uma cultura do registro, para que nossos futuros
professores consigam aprender de maneira técnica e pedagdgica a
acompanhar a evolucdo dos alunos, principais sujeitos da escola. Sabemos
que é dificil acompanhar, enquanto professor, toda a dinamicidade no ato
de ensinar e de aprender, pois em, experiéncias anteriores e nas atuais es-
colas, vé-se claramente que a precarizacdo docente continua presente e
nao ha tempo para uma organizacio pedagdgica mais efetiva e sistematica
em sala de aula.

Entdo, trabalhar com os ADs na dimensdo do registro pedagogico
da sala de aula nos faz acreditar que estamos sedimentando possibilidades
de ac¢des pedagdgicas mais sélidas e permanentes. Por esta via, pensamos
no aluno que tem o direito de aprender, conforme preconiza a
Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
(LDB) de 1996, sendo que a técnica do registro pode contribuir no
trabalho do professor em acompanhar o crescimento da aprendizagem.

Desse modo, a nossa intencionalidade politico-pedagdgica durante
0 acompanhamento na coordenagdo da Assisténcia a Docéncia passa a ser
enfocada pela via da observagdo também na sala de aula em nossas escolas
municipais, onde os ADs atuam diretamente. E essa atuac¢do consiste na
sequéncia do planejamento de ensino do professor que, em parte,
resume-se em atividades conteudistas, de acordo com algumas falas de
ADs:

"As atividades deixadas no quadro sio muito voltadas as copias”
(Anos Iniciais).

"Boa parte das atividades que os alunos fazem sdo do livro didatico,
possivelmente, sem um planejamento de ensino sistematizado”
(Anos Iniciais).

E fato que as escolas do Projeto OFS recebem os ADs em uma ética
de “mido dupla”, uma vez que os professores vio estudar em nivel de
especializagdo na propria escola, saindo da sala de aula, e 0 AD assume a
este espaco e di sequéncia a agdo docente, na perspectiva de uma
profissionalizacdo que ocorre antes de se tornar professor. Melhor
dizendo, um comego profissional que surge ainda no ambito académico e
pode “abrir portas” para proje¢des docentes futuras.
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Em tal aspecto, os estudos na via da licenciatura abordam os
campos da Didatica, do Planejamento, da Psicologia e de outras areas do
conhecimento das ciéncias da educagdo. Em meio a sua historicidade, tais
ciéncias corroboram para renovar as concepgdes de ensino, que de uma
maneira geral, estimula o AD a imaginar sobre os processos da escola
antes mesmo de chegar ao momento do estigio supervisionado
(obrigatério) de seu curso.

Para alguns académicos de licenciatura, a escola é um “choque” na
sua cotidianidade, seja pelo fato de ndo conseguirem articular teoria e
pratica, seja pela heterogeneidade de realidades instaladas, que vdo desde
as criangas que sofrem diversos tipos de abusos, em casa ou fora dela, até
aos desafios localizados na aprendizagem destes sujeitos.

A assisténcia a docéncia, no geral, ajuda o académico de
licenciatura a se identificar com os contextos das salas de aula e, com isso,
pode amenizar os impactos futuros no campo da docéncia. Nos,
coordenadoras do Projeto Assisténcia a Docéncia, percebemos que boa
parte desta equipe tem se acostumado com as realidades da escola avan-
carem no campo da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade, di-
minuindo, assim, o “choque” no enfrentamento na sala de aula e na
prépria escola.

A interagdo do AD com os alunos de nossas escolas acontece dentro
e fora da sala de aula, como, na drea livre da escola. Nesse sentido,
oportuniza-se a realiza¢do de agOes recreativas, também acompanhadas
de um conhecimento no campo da Psicomotricidade, considerada esta,
uma importante area para o desenvolvimento do aluno. Interagir nestes
dois contextos contribui para o processo inicial de profissionalizagdo
docente, é o que podemos constatar nas vozes dos ADs:

“A turma foi bem participativa nas atividades com os jogos na sala
de aula”.

“Os alunos ficaram felizes com as atividades recreativas no patio da
escola”.

“As criangas gostaram muito de fazer atividades diferentes”.

“Nés, ADs, conseguimos observar a importincia das brincadeiras
direcionadas no campo da Psicomotricidade”.
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E importante salientar, que os ADs sio contemplados com
formagdo continuada também no dmbito da Psicomotricidade como em
varias outras dreas vinculadas aos processos de ensino e aprendizagem na
sala de aula. Hoje, sabe-se com maior clareza que os conhecimentos
psicomotores se tornam cada vez mais necessarios para uma agio docente
mais so6lida e mais atenta ao desenvolvimento amplo do aluno.

Em tal dire¢do, acreditamos que a concepgdo com base em teorias
construtivistas estd mais proxima do contexto académico da equipe de
ADs, o que demonstra, de certo modo, que a UEA intenciona por meio
dos projetos nos cursos de licenciatura, formar docentes na linha
pedagbgica de tendéncias pedagdgicas progressistas. Segundo Burke
(2003, p. 24):

O termo construtivismo vem sendo usado ultimamente para
designar duas coisas interligadas: a) uma teoria cientifica sobre o
processo pelo qual as pessoas aprendem por construcdo dos seus

conhecimentos; b) métodos e técnicas didatico-pedagogicas
baseados nessa teoria.

Na continuidade da fala de alguns ADs, as teorias da formacdo
inicial sdo importantes para trabalhar na sala de aula, na educacéo bésica,
uma vez que o conhecimento sistematizado na sociedade atual exige mais
do professor. As diversas problemadticas existentes hoje nos contextos
sociais vao solicitando uma pratica social do professor, que seja capaz de
pensar rapidamente o seu tempo, construir e reconstruir conhecimentos,
e nesse sentido contribuir com a transformagio social (FREIRE, 2001).

Para tanto, a universidade tem o dever de sustentar um referencial
tedrico que va ao encontro, também, do cotidiano escolar na legitimagao
dos saberes e dos conhecimentos dos alunos, trazidos de suas familias, de
seus meios culturais e dando vida ao curriculo oculto. O professor que
tem a oportunidade de ser formado nesta logica pode render mais
pedagogicamente na sala de aula e todos podem ganhar mais com isso,
porque as dindmicas escolares se manifestardo de maneiras inusitadas.
Diante disso, lembramos das concep¢des de ensino embasadas nas teorias
construtivistas como indispensaveis no processo da sala de aula.

Mas, na maior parte das nossas escolas do projeto OFS, ha uma
limitagdo do AD em atuar numa Gtica aliada as bases construtivistas; em
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grande parte, hi um desencontro entre os estudos académicos e as
concepgoes de ensino presentes na sala de aula. Temos algumas vozes dos
ADs apontando o seguinte:

“Identifiquei um nivel baixo no coeficiente que diz respeito a
leitura e a escrita” (Anos Iniciais).

“Os exercicios de Matemadtica sdo sempre repetitivos: é muito arme
e efetue” (Anos Iniciais).

“As criangas ficam cansadas de copiar muita coisa do quadro, e
quase nido tem tempo de conversar sobre o conteudo que estd
sendo trabalhado” (Anos Iniciais).

“A professora deixa atividade de escrita, mas a maioria ainda nio
tem o dominio da escrita” (Educagido Infantil).

“Boa parte da turma necessita de atividades que proporcionem a
alfabetizacdo” (Educagio Infantil).

Vemos que a tendéncia pedagdgica predominante é a tradicional.
Longe de querermos tecer a critica descontextualizada das realidades da
maioria dessas escolas, o nosso desejo é somente dizer num tom reflexivo,
que o ensino baseado somente na oOtica tradicional, tende a oferecer
aprendizados reduzidos e até mesmo “mecanicos”.

O projeto Assisténcia a Docéncia estd presente em nossas escolas
municipais desde o inicio do projeto OFS nas escolas municipais de
Manaus/Amazonas, como ja foi dito, e nestes anos até o momento atual
atuamos nos anos iniciais e anos finais do ensino fundamental, na
educagdo infantil e na Educag¢do de Jovens e Adultos (EJA), o que
oportuniza trabalharmos com o didlogo entre as licenciaturas.

Em 2018, pudemos criar o grupo de estudos EJA/Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educagdo
(LEPETE), por iniciativa das professoras Angela Afonso e Jedii Lima
(estudiosas e pesquisadoras da EJA), ao perceberem a necessidade de
criarmos uma cultura de estudos, reflexdes e a¢des que pudessem aten-
der, de maneira mais consistente, a Escola Municipal de Ensino
Fundamental Abilio Nery, a tinica escola do Projeto OFS que atende esta
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modalidade de ensino.

A iniciativa propiciou uma sistemdtica de estudos, rodas de
conversa e debates na perspectiva politico-pedagdgica, conectada ao
trabalho da formadora/pesquisadora professora Maria Olindina Oliveira,
uma vez que se criou um didlogo proximo daquilo praticado com os
docentes da escola e o que se enxergava na sala de aula na atuagao do AD.

Assim, fortalecemos o trabalho na referida escola ao procurarmos
entender os principais interesses dos alunos. Mesmo com intimeras
dificuldades, se considerarmos as resisténcias de alguns alunos da escola,
a rotatividade de alunos quanto a assiduidade e o longo tempo para
retornarmos, por ser este quinzenal, alcancamos alguns processos e
resultados expressivos. A voz de alguns ADs podem nos ajudar a entender
isso:

“Na escola Abilio Nery valeu muito, pois o grupo de estudos

EJA/LEPETE fortaleceu nossos estudos, debates e ficamos mais
dinidmicos na sala de aula”.

7

“Percebi o quanto ¢é importante nosso trabalho na EJA,
principalmente, quando o aluno aprende a ler e escrever”.

“O LEPETE deu wuma “bagagem” para atuar melhor
pedagogicamente na sala de aula da EJA”.

“J4 tinha estudado com a professora Angela Afonso na disciplina
EJA na UEA; na escola Abilio Nery, consegui articular teoria e pra-
tica”.

Enquanto Coordenagdo dos ADs, sentimos um crescimento na
modalidade EJA e niveis do ensino fundamental (anos iniciais e anos
finais), o que poderia acenar para um panorama com futuro promissor
em 2019. No entanto, tivemos um retrocesso com o atual governo
Bolsonaro, que até o presente tempo ndo apresenta uma dire¢do
sistematizada para tal modalidade de ensino. Inclusive, no final de abril
de 2021 os principais meios de comunica¢do divulgaram o corte
financeiro deste governo nas dreas da satde e da educagio, como também
eliminou o censo no ano citado, que seria realizado pelo Instituto
Brasileiro Geografia e Estatistica, e sem o censo na esfera educacional,
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deixa-se de contabilizar o quantitativo da populagdo acima de 15 anos que
sabe ler e escrever.

Isso ira exigir de todos nés uma intensa continuidade nos trabalhos
realizados com os ADs em nossas escolas municipais e, assim,
interagirmos de forma inter e transdisciplinar, lancando fortes olhares
aos novos documentos oficiais para nos posicionarmos na dire¢do de
manter o centro de nossa atuagdo: a universidade e a escola na busca de
suas especificidades e entrelacamentos docentes.

AS AGOES DESENVOLVIDAS PELO PROJETO ASSISTENCIA A DOCENCIA: SUAS
TRAJETORIAS COMPLEXAS, TRANSDISCIPLINARES E AFETIVAS

Considerando as atividades do Projeto Assisténcia a Docéncia no
campo das licenciaturas nas escolas, destacamos as estratégias de
organizagdo do trabalho pedagdgico no que concerne a alguns aspectos, a
saber: distribuicdo de ADs por escola, atividades de preparacdo para a
assisténcia a docéncia, atividades de planejamento para a sala de aula e
atividades de avalia¢do do processo de assisténcia a docéncia.

Distribuicdo de ADS por escola

Atualmente temos no Projeto Assisténcia a Docéncia
académicos/as oriundos/as de diversas licenciaturas: pedagogia, letras,
geografia, ciéncias bioldgicas, matematica, educagido fisica e histodria,
tendo em vista a rotatividade desses/as estudantes.

Referindo-se ao acompanhamento das escolas que o Projeto OFS
atende, os ADs sdo encaminhados levando-se em consideragio o
quantitativo de salas de aulas e o nimero de professores participantes do
projeto, sendo que procuramos atender sempre com uma dupla de ADs
nas salas de aula. Em salas com demandas especiais, como Educagio
Fisica, alunos com deficiéncia, alunos com espectro do autismo e EJA,
uma vez sinalizadas pela escola, agrupamos os ADs em trio ou quarteto.

No periodo de 2017 a 2019, através do curso de Especializagdo em
Gestdo de Projetos e Formacdo Docente, o Projeto OFS atendeu oito
Escolas da SEMED/Manaus:
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Escolas de Ensino Fundamental

- José Sobreira do Nascimento

- Vicente Cruz

- Rubem da Silva Peixoto

- Presidente Tancredo Neves

- José Wanderberg Ramos Leite

- Padre Calleri

Escola de Educagdo de Jovens e Adultos
- Abilio Nery

Centro Municipal de Educagdo Infantil
- Rosira dos Santos Monteiro

Nesse sentido, enfatizamos que esta parceria da SEMED com a
UEA implica:
Investir na formagio continuada de professores focalizada na
escola, como mecanismo de aproximacdo da universidade com as
escolas, é um grande desafio para os cursos de licenciaturas. Sua
relevincia estd em criar espagos para troca de experiéncia, andlises
e reflexdes sobre as praticas pedagdgicas da escola, constituindo-se
como meio que articula os saberes da experiéncia com o
conhecimento da ciéncia, e, por extensdo, das disciplinas,

priorizando a escola como lécus por exceléncia de formacgio
(WANZELER, 2014, p. 16).

Isso leva a crer que quando a formagdo académica possibilita uma
aproximacdo com a realidade dos espagos educativos, assegura-se, efeti-
vamente, a construcdo de projetos formativos conduzidos pela pesquisa.

Atividades de preparacdo para a assisténcia a docéncia

As atividades de preparagio se ddo via formacoes
metodologicamente planejadas a partir dos desdobramentos das reunides
de avaliagdo. A coordenagdo organiza e acompanha todo o processo de
avaliagdo e formacdo dos ADs e, em conjunto, constroem a reflexdo da
acdo docente com o suporte tedrico, por meio de leituras, fichamentos,
debates e a produ¢do de material didatico pedagdgico.

Desse modo, ao considerarmos o processo de formagido e
qualificacdo dos ADs, apresentamos, a seguir, as atividades/formagoes
realizadas pelo Projeto Assisténcia a Docéncia no periodo de 2017 a 2019:
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Quadro I: A¢des do projeto Assisténcia a Docéncia

Ano 2017 - Atividades/formacdes

Mesa E-blocks e a contribui¢do no processo de ensino e aprendizagem

Sequéncia did4tica sob a égide do Pacto Nacional pela Alfabetizagido na ldade
Certa (PNAIC): cadernos de Matematica e Lingua Portuguesa

Os quatro eixos de linguagem do PNAIC no interior da sala de aula

Projeto didatico pedagdgico como ferramenta necessaria para a sala de aula

Breves reflex0es sobre praticas de leitura e escrita

Niveis conceituais de leitura e escrita e intervencdes didaticas

Participacdo dos ADs em palestra na Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
- Educacdo do Campo: um olhar sobre a crianga ribeirinha amazoénica

Cadernos do PNAIC - Linguagens

Producdo e socializagdo de sequéncias did4ticas na perspectiva do letramento

Andlise de videos selecionados para a Videoteca do LEPETE/UEA

Ambiente virtual de aprendizagem (AVA)

Educagio do Campo

Leitura de textos e fichamentos: multiculturalismo na escola e Educagdo do
Campo

Matematica para os Anos Iniciais por meio de jogos didaticos

Violéncia sexual: teatro com fantoches

Pedofilia: leitura do livro “Kiko e a mdo” - teatro com fantoches

Género e sexualidade

A musica e a escola

Psicomotricidade

Criacdo do grupo de estudos da EJA
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Quadro I Continuagio: A¢oes do projeto Assisténcia a Docéncia

Ano 2017 - Atividades/formacdoes

Documentdrio: Escolarizando o mundo

Grupo de estudo EJA: apresentagdo da proposta de sequéncia didatica e proposta
pedagdgica da SEMED/Manaus

Educagio Especial: deficiéncia intelectual

Documentario: Educagdo Proibida

Semana da crianca: crianca feliz na brinquedoteca da Escola Normal Superior
(ENS)/UEA

Educacio Especial: transtorno do espectro do autismo

Colegiado e retrospectiva histérica do LEPETE/UEA

Competéncia leitora

Educagio especial: politicas publicas para a Educagio Especial

Estudo com o grupo da EJA: organizag¢io das sequéncias didaticas

Avaliagio das atividades na escola com o grupo EJA

Participa¢do dos ADs no Semindrio de Socializagio das praticas formativas da
Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM)

Oficina de arte e desenho geométrico, perspectiva isométrica e desenho artistico

Violéncia sexual: teatro com fantoches

Avaliagdo anual das atividades da Assisténcia a Docéncia / tabulac¢do de dados

Reunides semanais de planejamento e avaliagdes com os ADs

Elaboragio de relatérios semanais pelos ADs na Plataforma on line AVA
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Quadro I Continuagdo: A¢oes do projeto Assisténcia a Docéncia

Ano 2018 - Atividades/formacoes
A importincia do registro pedagdgico

Psicomotricidade como instrumento pedagégico na Educagio Infantil e Ensino
Fundamental

Desenho geométrico 11

Matemadtica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

1* Roda de conversa da EJA: encontros e desencontros
Formagdo para os/as professores/as da Escola Municipal de Ensino Fundamental
José Sobreira do Nascimento - Alfabetizagdo e a teoria da psicogénese da lingua
escrita: niveis conceituais de leitura e de escrita e intervencdes didaticas

22 Roda de conversa da EJA - As diretrizes curriculares da EJA e as vivéncias no
contexto atual brasileiro

Identidade e formagdo do professor aprendiz

Participacdo dos ADs na defesa de tese de doutorado/UFAM - Politicas publicas e
educacdo para pessoas jovens e adultas em situagio de privagdo de liberdade no
Amazonas: regulacdo da sociedade e antagonismo de direitos sociais - Prof®
Emerson Saraiva

Educagéo Infantil, organizacdo, espaco, tempo e materiais

32 Roda de conversa da EJA: O perfil do aluno da E]JA do turno noturno da escola
publica municipal de Manaus

Desenho artistico 11

Formacio para os/as professores/as da Escola Municipal de Ensino Fundamental

Rubem da Silva Peixoto, da Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente

Tancredo Neves e da Escola Municipal de Ensino Fundamental José Sobreira do

Nascimento - Ciclo de alfabetizacdo: os processos de alfabetizacdo na perspectiva
do letramento

Formacio para os/as professores/as da Escola Municipal de Ensino Fundamental
José Wanderberg Ramos Leite - Descritores de Lingua Portuguesa e jogos

4* Roda de conversa da EJA - Apresenta¢io da Tese de Doutorado da Prof?
Nazaré Correa - Orféos das letras no contexto amazonico: memorias de uma
pratica docente na triplice fronteira Brasil-Peru-Colémbia

Organizagio do processo pedagodgico para a EJA
Registro de Atividades Pedagdgicas na Plataforma on line AVA
A EJA no contexto da Base Nacional Comum Curricular

Formacio para os/as professores/as da Escola Municipal de Ensino Fundamental
José Wanderberg Ramos Leite - Alfabetiza¢io e letramento: algumas reflexdes
linguisticas
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Quadro I Continuacdo: A¢oes do projeto Assisténcia a Docéncia

Ano 2018 - Atividades/formacoes

52 Roda de conversa da EJA: didlogos sobre a escolarizac¢io do adultos e da pessoa

idosa no municipio de Manaus

Formagdo para os/as professores/as da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Rubem da Silva Peixoto - Géneros textuais

A importincia da leitura no planejamento do professor

Formacdo para os/as professores/as da Escola Municipal Padre Calleri -
Letramento na perspectiva da Educa¢do no Campo

Semana da crianca: a psicomotricidade na infincia - alunos e alunas das
licenciaturas e ADs

Semana da criancga: técnicas de manipulagio e criagdo de fantoches - alunos e
alunas das licenciaturas e ADs

Semana da crianca: sessdo de cinema e contagdo de histdrias infantis - alunos e
alunas da escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente Tancredo Neves

Semana da crianca: videoteca, karaoké e contacio de historias infantis - criangas
de 4 a 6 anos da comunidade da ENS/UEA
Formacdo para os/as professores/as da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Abilio Nery - Propostas metodoldgicas: atividades para reflexdo sobre o sistema
de escrita alfabética e producio textual
V11 Didlogos Pertinentes — Saberes curriculares, saberes da docéncia: itinerario
de um percurso transdisciplinar de formacdo de professores - OFS/LEPETE/UEA
- participagdo dos ADs com relatos de experiéncias

Oficina do conhecimento: o pensamento complexo e a transdisciplinaridade
como estratégia de re(encantamento) da educagéo

Atividade pedagdgica no LEPETE/UEA : “Momento das Profissdes” com os
alunos do 9° ano da escola Municipal de Ensino Fundamental Vicente Cruz

VI11 Semana de Letras da UEA - participag¢do dos ADs com apresenta¢do de uma
Comunicagio Oral

VI Semana de Letras da UEA - participag¢do dos ADs com um resumo publicado

Participacdo dos ADs na 1V socializacdo de préticas formativas - formagio
continuada: tecendo didlogos sobre o cotidiano escolar e praticas pedagogicas
inovadoras/DDPM/SEMED/Manaus

Avalia¢do anual das atividades da Assisténcia a Docéncia / tabulac¢do de dados

Reunides semanais de planejamento e avaliagbes com os ADs
Elaboragdo semanal de relatérios pelos ADs na plataforma on line AVA
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Quadro I Continuacio: A¢des do projeto Assisténcia a Docéncia

Ano 2019 - Atividades/formacoes

Oficina de produgio cientifica

O registro de atividades pedagdgicas na plataforma online AVA

Oficina de contagio de historias

A musicalidade como estratégia pedagogica na Educacio Infantil e Anos Iniciais
do Ensino Fundamental

Oficina de textos criativos: brincadeiras poéticas

Ciclo de alfabetizac¢do: os processos de alfabetizagio na perspectiva do
letramento

1* Roda de conversa da EJA - Escola Municipal de Ensino Fundamental Abilio
Nery: algumas facetas cotidianas

Planejamento docente

Identidade e formacio do professor aprendiz

Educagio Infantil, organizacdo, espaco, tempo e materiais

Estratégias de produgio de textos: géneros textuais

2* Roda de conversa da EJA - Percursos historicos, sujeitos inacabados e perfis
transitorios

Formagio para os/as professores/as da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Waldir Garcia - Alfabetizagdo e a teoria da psicogénese da lingua escrita: niveis
conceituais de leitura e de escrita e intervencoes didaticas

Sequencia diddtica a partir de géneros textuais

32 Roda de conversa da EJA - A EJA e a educacio de pessoas em situacio de
restri¢do e privagdo de liberdade: direito a educagio

Planejamento de sequéncias didaticas

4 Roda de conversa da EJA - Os movimentos sociais e a EJA na atualidade: o que
podemos esperar? e a formagdo continuada da E]JA nas escolas municipais de
Manaus

1 Semindrio do Projeto Assisténcia a Docéncia: compartilhando experiéncias
docentes e pesquisas no campo das licenciaturas - apresentacio de doze
Sequéncias Didaticas e sete Relatos de Experiéncias produzidos pelos ADs

Estudos da proposta pedagdgica para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental/SEMED/Manaus

Construgdes de propostas pedagdgicas de ensino e aprendizagem a partir dos
estudos: sequéncias didaticas, praticas literarias e plano de aula

Estudos sobre a pratica da pesquisa pedagdgica na sala de aula e construgio de
projetos de intervencdo
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Quadro I Continuacio: A¢des do projeto Assisténcia a Docéncia

Ano 2019 - Atividades/formagcoes

5% Roda de Conversa da EJA - Paulo Freire na atualidade: principais conceitos e
praticas efetivas no movimento da EJA

Redimensionamento do Projeto Assisténcia a Docéncia - visitas as escolas

selecionadas: Escola Municipal de Ensino Fundamental Rubem da Silva Peixoto,

Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente Tancredo Neves e Escola
Municipal de Ensino Fundamental José Wanderberg Ramos Leite

11 Encontro do Grupo de Estudos Linguisticos e Literarios da Regido
Norte/GELLNORTE - participagdo dos ADs com apresentagdo de trés
Comunicagdes Orais, seis Resumos publicados nos anais e trés Artigos

Completos em e-book publicados nos anais do evento

11 Encontro Internacional SDISCON: Estudos Semidticos, Géneros Discursivos e

Ensino na Contemporaneidade - participagido de AD com apresentacio de uma
Comunicagio Oral e um Resumo publicado nos anais do evento

Formacdo para o Curso de Especializacdo em Gestdo de Projetos e Formacio
Docente/TV LEPETE/UEA - Construgio de artigo cientifico

Formacio para o Curso de Especializacdo em Gestdo de Projetos e Formacio
Docente/TV LEPETE/UEA - Construcéo de relatério de pesquisa

Formacdo para o Programa de Desenvolvimento Profissional de Professores da
Educagio Basica no Canadd / CAPES - Consultora AD Hoc

Formacdo continuada com professores do sistema prisional: metodologia no
campo da cidadania - Centro de Formagio Profissional Padre José de Anchieta

Mesa redonda: EJA - Escola Municipal Waldir Garcia

Formacdo continuada/palestra: Conversando sobre a EJA - Instituto Federal do
Amazonas

Palestra - EJA: percursos historicos, sujeitos inacabados e perfis transitorios -
ENS/UEA

Mesa redonda no Encontro Regional Norte do Plano Nacional de Formagio dos
Professores da Educacio Bésica /UFAM

Reunides semanais de planejamento e avaliagbes com os ADs
Elaborag¢io semanal de relatérios pelos ADs na Plataforma online AVA

Fonte: Elaboracdo da Coordenacdo Pedagdgica do Projeto Assisténcia a Docéncia.
LEPETE/UEA//Manaus. 2021.
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Diante do exposto, ao discorrer sobre o processo de formagio e
qualificac¢do dos ADs, comungamos com Perrenoud (2002), o qual
explicita que a formagdo continuada deve ser calcada efetivamente em
uma pratica reflexiva e nio se limitar a uma constante atualizagdo dos
saberes disciplinares, didaticos, metodoldgicos e tecnoldgicos. Portanto,
os processos formativos dos ADs ndo poderdo ser percebidos como
transmissdo de contetidos, mas devem ser compreendidos como process-
os que favorecerdo a consolidacdo de experiéncias.

Com base nessa premissa, Candau (1997) também afirma que é re-
levante pontuar a necessidade de possibilitar o favorecimento de proces-
sos formativos que demandem reflexdes e intervencOes na pratica
pedagdgica, disponibilizar espacos e tempos oficializados conforme essa
perspectiva e estabelecer sistemas que possam incentivar a
sistematizagdo e socializacdo das praticas pedagdgicas. Dessa maneira, o
processo formativo estard partindo das necessidades, dos anseios e das
expectativas dos ADs, assim como das problematicas do seu cotidiano
educativo na formagdo inicial de professores das diferentes licenciaturas,
demandando processos de pesquisa-agao.

Atividades de planejamento para a sala de aula

Os planejamentos de atividades sdo feitos por meio de sequéncias
didéaticas, considerando as diferentes areas do conhecimento e as
tematicas transversais. Além disso, sdo produzidas atividades de contetido
especifico, com foco na alfabetizacdo e letramento, para atender a
Educagdo Infantil, os Anos Iniciais do Ensino Fundamental e a EJA.

A partir do ano de 2018, o planejamento das atividades para a
Escola Municipal de Ensino Fundamental Vicente Cruz (6° ao 9° ano) e
para a Escola Municipal de Ensino Fundamental Abilio Nery (EJA)
perpassou por um outro encaminhamento em virtude das necessidades
especificas dessas escolas, visto que, no decorrer da realizagdo das a¢des
pedagdgicas os ADs perceberam a necessidade de adaptagbes e
redimensionamento das atividades propostas.

Para a Escola Municipal de Ensino Fundamental Vicente Cruz, os
proprios ADs sugeriram, a partir dos encontros que tiveram com os
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alunos, que o trabalho se efetivasse por meio de temas
transversais/contemporaneos, assim como definiram que utilizariam
como estratégias para trabalharem as temadticas propostas, diferentes
ritmos musicais e videos interativos. E importante evidenciar, que os
temas trabalhados foram escolhidos democraticamente pelos alunos.

No que diz respeito a Escola Municipal de Ensino Fundamental
Abilio Nery, os ADs, os egressos/cursistas (académicos oriundos de
diversas licenciaturas) do curso de Especializagdo em Gestdo de Projetos e
Formagdo Docente, e os alunos voluntarios da UEA, propuseram que o
trabalho fosse desenvolvido por meio da realizacdo de diversas oficinas,
como: alfabetizagdo e letramento a partir de temas transversais; o uso de
tecnologias no trabalho, uma parceria com alunos da UFAM; géneros
textuais na perspectiva do letramento; producdo de parddias a partir de
temas transversais.

Nessa perspectiva, tratando-se de planejamentos de atividades para
a sala de aula, Perrenoud (2002) diz que a fungdo principal da reflexdo
sobre a pratica é ajudar a realizar um balanco, entender o que deu ou ndo
deu certo para poder instrumentalizar o docente para uma possivel
retomada da acdo. A “reflexdo depois da acdo pode — ainda que isso ndo
seja automadtico — capitalizar experiéncia, ou até transforma-la em
saberes capazes de serem retomados em outras circunstincias”
(PERRENOUD, 2002, p. 36). Sendo assim, essa reflexdo possibilita ao
trabalho dos ADs a construgdo de novos caminhos reinvestidos na agéo,
posto que um docente reflexivo reexamina, frequentemente, seus
objetivos, suas metodologias, suas evidéncias e seus saberes, participando
de um ciclo permanente de formacao.

Atividades de avaliagdo do processo de assisténcia a docéncia

Essas atividades tém o objetivo de ouvir o que foi observado e
realizado durante a semana anterior na qual o AD desenvolveu seu
trabalho nas escolas atendidas pelo Projeto OFS. E um momento de
escuta em que o AD é o protagonista de sua vivéncia em sala de aula
como assistente do professor que estd em processo formativo. O
diferencial dessa avaliag¢do é que a coordenagio pedagdgica trabalha nio
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somente a atuagdo do AD em sala de aula, mas também toda a realidade
escolar que interfere diretamente no seu trabalho docente, bem como seu
comprometimento com as a¢Oes do projeto. Trata-se de uma avaliagio
ampla, feita no formato qualitativo, reflexivo e autoavaliativo.

Sobre esse aspecto, Imbernén (2011) corrobora enfatizando que a
formagdo deve munir os professores de instrumentos intelectuais que
irdo facilitar o conhecimento e a interpretacdo das situagdes diversas e
complexas que aparecerdo no contexto educativo e que o momento de
formagdo deve fundamentar-se em uma reflexdo dos sujeitos sobre suas
teorias implicitas e suas atitudes, possibilitando um processo continuo de
autoavaliacdo, o qual orientara e conduzira sua pratica docente.

Dessa forma, a partir da apresentagdo das diversas agdes
desenvolvidas e da demonstragdo das estratégias de organizacdo do
trabalho pedagdgico, é imperativo ressaltar que o projeto Assisténcia a
Docéncia tem sido uma grande possibilidade de profissionalizagio
docente, impactando definitivamente na formacao inicial de professores
e professoras das diferentes licenciaturas.

OUTRAS VOZES, OUTROS OLHARES: A AUTOAVALIAGAD DOS ASSISTENTES
DOCENTES

O projeto Assisténcia a Docéncia tem como um dos seus objetivos,
no decorrer de sua execugdo, realizar o processo de autoavaliacdo dos
ADs, acdo que se apresenta importante para o projeto e concretiza-se em
dois caminhos intercruzados: a reflexdo dos proprios assistentes sobre o
seu fazer pedagdgico e o retorno recebido pela coordenagdo das
perspectivas desse fazer nas diferentes escolas integrantes do Projeto
OFS. Sdo vozes e olhares que direcionam ndo somente as atividades da
assisténcia a docéncia, mas também a constru¢io de metodologias e
formagdes para atender as especificidades apresentadas pelos ADs.

Esse processo avaliativo perpassa tanto por questdes
administrativas quanto por realidades pedagdgicas vivenciadas pelos
académicos que participam do projeto, constituindo-se em um momento
de trocas de experiéncias e de livre expressio no qual os ADs podem
manifestar suas opinides e sugestdes sem se preocuparem com possiveis
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andlises ou julgamentos de seus olhares acerca da sua pratica em todas as
dimensdes da assisténcia a docéncia (planejamentos, praticas pedagdgicas
em sala de aula, formagOes, avaliagcbes). Ao contrario disso, a
autoavaliacdo é um olhar para si e para o projeto em sua totalidade,
momento de intimidade didatico-pedagdgica do AD cujos resultados
servem de avaliagdo, também, para a coordenagdo do projeto que se pauta
neles, além do acompanhamento na escola, para seguir com o seu
trabalho.

Nesta secdo, pretendemos apresentar as vozes dos ADs ecoadas na
autoavaliacdo, evidenciando, ao mesmo tempo, os olhares deles, de quem
estd em sala de aula da educagdo bdsica para que o professor titular da
escola possa vivenciar seu direito a formagdo continuada. A assisténcia a
docéncia, a partir dessa dinidmica, configura-se em uma experiéncia
didatico-pedagdgica tinica na universidade, pois o AD nio estd em sala de
aula somente para cumprir uma carga hordria ou iniciar-se a docéncia,
mas também para experienciar a formacdo inicial e continuada,
inserindo-se no cotidiano da escola e nas complexidades significativas do
tornar-se professor, conhecimentos indispensaveis a profissionalizagio
docente.

Para a apresentagdo das vozes e dos olhares dos ADs, selecionamos,
aqui, duas categorias cujos fundamentos tedrico-metodolédgicos pautam o
projeto, a saber: interdisciplinaridade e profissionaliza¢do docente.

Entendemos por interdisciplinaridade uma pratica que vai muito
além da juncdo das disciplinas e da verificagdo, no curriculo, dos assuntos
convergentes as diversas dreas do conhecimento. Fazendo um con-
traponto a esse senso comum, compreendemos a interdisciplinaridade
como a constru¢io de saberes em um didlogo constante entre as
diferentes dimensodes disciplinares. Para o projeto Assisténcia a Docéncia,
a interdisciplinaridade é trabalhada a partir do pensamento complexo de
Edgar Morin (1997), o qual “[...] tenta religar o que o pensamento
disciplinar e compartimentado disjuntou e parcelarizou [...]”, é o que “tece
em conjunto” (p. 11). E a construcio de um conhecimento em um
contexto cultural no qual as fronteiras disciplinares se tornam invisiveis
porque o conhecimento é global e precisa dar conta do mundo
globalizado e diversificado: “[...] se possivel, globalizar, reunir os
conhecimentos adquiridos” (MORIN, 2002, p. 29).




66 | Eglé Betanea Portela Wanzeler & Maria Quitéria Afonso

Esse pensamento auxilia na constru¢io de metodologias com a
interligacdo dos saberes que dialogam com a cultura do lugar dos alunos e
ndo apenas com a grade curricular da escola. Os ADs sempre colocam a
interdisciplinaridade como uma das a¢des mais importantes do projeto,
principalmente, na constru¢dio de sequéncias diditicas capazes de
dialogar com as diferentes areas do conhecimento. Quando se pergunta,
na autoavaliacdo, se eles conseguiram trocar saberes com os colegas
assistentes no campo interdisciplinar, as respostas, em resumo, so as se-
guintes:

"Muitos! Posso dizer com certeza, que esse é um dos maiores
aprendizados que o LEPETE nos possibilita".

"Nunca pensei que eu da matematica fosse desenvolver atividades
com visoes diferentes. Eu fico com meu colega da pedagogia e a
gente faz um trabalho que nio é da matematica nem da pedagogia,
é um outro trabalho, uma outra aprendizagem".

"A troca de saberes entre as diferentes dreas é muito rico, enriquece
a formagdo académica ao dividir a sala com colegas de varios cur-

SOS .

"E. uma troca de experiéncia durante o planejamento
interdisciplinar, enriquece muito a nossa formacdo".

"Realizamos aula com enfoques sociais, ndo importa se vocé é da
exata, a gente planeja aquilo que é importante para a escola” (Vozes
de Académicos, Bolsistas Do Projeto Assisténcia A Docéncia, dos
cursos de Pedagogia, Matemdtica e Letras. AUTOAVALIACAO
REALIZADA NOS ANOS 2017 E 2018).

Como podem os observar, o didlogo interdisciplinar é o
principio dos planejamentos, das praticas e das formagdes do projeto. Isso
se torna um grande desafio, também, para os professores coordenadores
na medida em que precisam lidar com diferentes saberes dos ADs e
distintas realidades socioculturais das escolas, independentemente de sua
area de formagdo. Dessa forma, é um aprendizado constante superar as
limitagoes fragmentadas de cada drea e conduzir os ADs a um
pensamento global para construgdo de conhecimentos. Conforme disse
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uma AD, académica de geografia, em uma das avaliagGes: “as formagoes
servem para todas as dreas. Tive uma sobre género textual e eu construi
uma sequéncia com fabula e eu sendo da geografia, como pode isso? O
projeto nos leva a superar nossas limitagoes”.

Tais limitages sdo, assim, cotidianamente, desafiadas por pro-
fessores e alunos na busca pela constru¢io de conhecimentos in-
terdisciplinares. Para dar conta desse processo, tomamos também como
base os pressupostos de Fazenda (2012) cujos estudos afirmam ser a inter-
disciplinaridade “uma atitude de ousadia, de busca frente ao co-
nhecimento, cabe pensar aspectos que envolvem a cultura do lugar onde
se formam professores” (p. 34). Por isso, seguimos buscando essa ousadia.
Nao é facil, mas acreditamos, sem negar a importancia disciplinar do
conhecimento, que a interdisciplinaridade alcanca os niveis mais com-
plexos da realidade da escola e de seus sujeitos.

Avangando agora para a segunda categoria, a profissionalizacido
docente, encontramos no projeto assisténcia a docéncia uma pre-
ocupagdo com a formagdo inicial de professores que esteja integrada a
pratica educacional como ela realmente acontece nos contextos escolares.
Embora ndo se possa dar conta de todas as especificidades, o AD ¢é
preparado a vivenciar a escola em sua plenitude, passando pela estrutura
fisica, pelo corpo docente, pelo planejamento do professor, pelos recursos
didaticos da escola, pela realidade dos alunos, chegando a gestdo escolar.
Sobre esses aspectos, cada AD, por meio de registros pedagdgicos, faz um
relato de suas percep¢bes de cada experiéncia pela qual passa ou vive
semanalmente. Por questOes de delimitagdo, apresentaremos agora
algumas vozes, organizadas a seguir em trés quadros, que mostram como
se efetiva essa profissionalizacdo no dia a dia da assisténcia a docéncia,
utilizando, para isso, trés subcategorias: a interacdo pedagdgica com os
alunos, os pontos convergentes entre teoria e pratica e as observagdes
sobre as maiores dificuldades no processo de ensino e aprendizagem.



68 | Eglé Betanea Portela Wanzeler & Maria Quitéria Afonso

Quadro 1I: Profissionalizag¢do docente - A interagdo com os alunos

Categoria - Profissionalizacio
docente

Vozes dos Assistentes Docentes#

Interagdo pedagdgica com os alunos
em sala de aula

A interacdo foi 6tima, os alunos nos
recebem bem, gostam da gente, o
trabalho pode ser de forma lidica.

E possivel abordar temas do cotidiano,
diferentes, para os alunos. Boa
interagao.

Eu consigo trabalhar com as
diferencas, as formagdes ajudam nisso

Em algumas escolas a disciplina e o
comportamento exemplar dos alunos
impressionam

Foi dificil no inicio do projeto, mas
conseguimos superar e realizar o
trabalho

As vezes, tenho dificuldades com a
agitacio dos alunos, a sala é pequena, o
barulho é grande

Na escola com criangas especiais, que
tem autismo, por exemplo, é muito
dificil, ela quer sair correndo da sala,
fica dificil lidar

A gente tem respeito mutuo, evolugao,
produgcio, continuidade, perfeita
harmonia, boa convivéncia. A
construcio é coletiva.

E muito boa, mas fico preocupado com
os alunos que ndo sabem ler e escrever

Fonte: Autoavaliagdo dos Assistentes Docentes (2017-2018).

4 Os Assistentes Docentes, na edi¢do do projeto nos anos de 2017 a 2019, sdo académicos do curso de
Ciéncias Bioldgicas, Letras, Matemdtica, Pedagogia, Geografia e Educagio Fisica.
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Verificamos que uma das grandes preocupacdes dos ADs é
encontrar, nas salas de aula dos Anos Iniciais, alunos com dificuldades
nos processos de alfabetizacdo. Por conta disso, as formacdes, centradas
nessa questdo, auxiliam na producdo de metodologias e materiais
didaticos para serem aplicados a esses alunos, sempre com a permissio e
o acompanhamento dos coordenadores e do professor titular. Essa
dinidmica de produgio é um processo continuo no projeto, pois, a cada
realidade trazida pelo AD, as praticas sdo repensadas e ressignificadas
para atender aquela sala de aula, conforme o nivel de dificuldade dos
alunos. As sequéncias didaticas sobre os géneros textuais ilustram esse
trabalho, dando condi¢des aos ADs para explorarem, a partir de um texto
especifico, temdticas como a oralidade, as competéncias fonéticas, o
reconhecimento dos sons, das letras, das silabas, dos niveis de leitura,
dentre outros. E muito desafiador o planejamento e a execugio das
metodologias criadas, a0 mesmo tempo em que nos conduzem a um
estudo didrio para pensar e repensar, construir e reconstruir, as
estratégias de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita, por exemplo.

Outra questdo significativa aos ADs é o dominio ou controle das
salas de aula. Como, geralmente, estas sio espacos lotados, eles se
preocupam em ndo conseguir ter a atenc¢do dos alunos e deixar que a
dispersdo, a falta de atencdo, prevaleca nas aulas. Além disso, nas
avali¢bes, surgem vdarios relatos sobre as violéncias nas escolas, a
resisténcia aos combinados sobre ausentar-se da aula e sobre os
compromissos com as atividades, acrescidos a outros assuntos referentes
a disciplina do discente. Os relatos sdo avaliados e a busca por solugdes é
projetada no coletivo. No planejamento, para contribuir com tal situacao,
prevalecem, também, as atividades com as temdticas transversais do
curriculo que possam ajudar os ADs a lidar com essa diversidade de
comportamentos.

No geral, a relagdo entre os ADs e os alunos é muito tranquila, estes
ja esperam uma aula diferente quando o projeto chega a escola, sendo,
alids, uma caracteristica muito comentada entre eles: “aquele professor (o
AD) é legal, ele faz uma aula animada, eu gosto, é legal aprender” (aluno
do 5.° de uma escola do municipio de Manaus). Nesse convivio, a
afetividade se constroi e se torna um ponto crucial para que o didlogo e,
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consequentemente, a aprendizagem se estabelecam, tal como nos

afirmam Santos e Silva (2002):

Alguns professores sentem que seu relacionamento com os alunos
determina o clima emocional da sala de aula. Esse clima podera ser
positivo, de apoio ao aluno, quando o relacionamento é afetuoso,
cordial. Neste caso, o aluno sente seguranca, nio teme a critica e a
censura do professor. Seu nivel de ansiedade mante-se baixo e ele
pode trabalhar descontraido, criar, render mais intelectualmente (p.

I2).

O proéximo quadro traz vozes que refletem a integracdo entre teoria
e pratica no cotidiano do projeto Assisténcia a Docéncia. Vejamos:

Quadro 11I: Profissionalizagdo docente — Pontos convergentes entre
teoria e pratica

Categoria - Profissionalizacio
docente

Vozes dos Assistentes Docentes

Pontos convergentes entre teoria e
prética

Na maioria das vezes, prevalece
somente a pratica, sendo dificil fazer
ligacdo com a teoria.

No dia a dia da escola, existe um link
entre escola/faculdade/formacdes.

A gente percebe que as escolas sdo
construtivistas somente nos
documentos oficiais, a pratica é
conteudista e tradicional.

Atividades do professor nio se
refletem na pratica, limitando a
atuacdo do ad

Essa relacdo, as vezes, fica limitada,
por falta de planejamento deixado pelo
professor. E a gente precisa dar
continuidade no que ele planejou.

As teorias das formagdes sdo
importantes, facilitando a aplicagdo
em sala de aula.

Fonte: Autoavaliagdo dos Assistentes Docentes (2017-2018).
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Quadro 111 Continuacio: Profissionalizagdo docente — Pontos
convergentes entre teoria e pratica

Categoria - Profissionalizacio Vozes dos Assistentes Docentes
docente

Quando tem oportunidade o ad se
desvincula do tradicionalismo da
escola, quando a gente pode
desenvolver atividades que néo estdo
no planejamento do professor.

Pontos convergentes entre teoria e
prética

As professoras ainda utilizam métodos
tradicionais, ndo diversificando as
aulas.

A gente percebe a falta de
conhecimento tedrico para lidar com a
Educacéo Infantil e Anos Iniciais.

Fonte: Autoavaliagdo dos Assistentes Docentes (2017-2018).

Na percepcdo dos ADs, a relagdo entre teoria e pratica nao se efetiva
em todas as atividades da escola. Durante a observa¢io do trabalho
docente, os ADs sdo levados a perceber essa relagio e a refletir sobre ela
na perspectiva de Freire (1987) sobre a praxis, a qual chamamos de praxis
pedagégica. Em sua obra Pedagogia do Oprimido, encontramos a
afirmacdo de ser o homem um sujeito da praxis, da transformacdo do
mundo, ou seja, a praxis é “[...] reflexdo e acdo dos homens sobre o mundo
para transforma-lo. Sem ela, é impossivel a supera¢do da contradigdo
opressor-oprimido” (FREIRE, 1987, p. 38). Tal concep¢ido nos permite
defender o didlogo entre teoria e pratica, pois o conhecimento nio esta
somente no campo tedrico, mas em uma inerente relacio com a pratica,
surgido a partir dela no processo pedagdgico da construgdo dos saberes e,
consequentemente, nas a¢oes para a transformagio da sociedade:

Dentro do processo pedagdgico, teoria e pratica precisam dialogar
permanentemente, fugindo da ideia tradicional de que o saber estd
somente na teoria, construido distante ou separado da acdo/
pratica. Na concepcdo de Freire, teoria e pratica sdo inseparaveis
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tornando-se, por meio de sua relagdo, prixis auténticas, que
possibilita aos sujeitos reflexdo sobre a acdo, proporcionando
educacgdo para a liberdade (FORTUNO, 2016, p. 65).

Os ADs veem essa integracdo limitada, principalmente, quando se
deparam com didaticas tradicionais descontextualizadas da realidade do
aluno e da proposta da construgdo social dos conhecimentos. O
tradicionalismo aparece como problema diante de um ensino mecanico,
de respostas prontas, que ndo buscam o desenvolvimento da capacidade
reflexiva e critica dos sujeitos envolvidos no cotidiano da educagio. Isso
fica muito evidente nas estratégias de divisdo, de separagdo, como
acontece, por exemplo, com a turma dividida entre aqueles que sabem ler
e os que ndo sabem. Em certa avaliagdo semanal, um AD do curso de
letras chorou ao relatar uma situacdo de sala dividida ao meio para
separar a turma que ja sabia ler: “a professora X, faz uma divisdo dos
alunos na sala, quem sabe ler e quem ndo sabe, afetando o
desenvolvimento da aprendizagem, eu nio gostei, é muito ruim para os
alunos que estdo do lado que ndo sabe ler, como deve ficar a cabecinha
dessa crianga que estd apenas no terceiro dos Anos Iniciais” (AD -
Académico do curso de Letras da UEA).

Acreditamos que com essas experiéncias e reflexdes os ADs irdo
superar essa barreira pedagogica tradicional de exclusdo e trabalhar seus
alunos na motiva¢do de seus conhecimentos, colocando em agdo a
perspectiva freiriana da praxis e da capacidade de transformacio do
mundo por meio das relagdes dialégicas e libertadoras dos saberes, nao
reduzindo a teoria e a pratica em uma dicotomia, mas transformando-as
em unidade significativa para promocdo da aprendizagem, ja que toda
teoria se concretiza em praticas pedagdgicas e praticas pedagogicas dio
origem a postulados teoricos.

Na dltima categoria, as observag¢des gerais sobre as maiores
dificuldades no processo de ensino e aprendizagem, vamos encontrar
situa¢des que fazem um didlogo direto com a relagio teoria e pratica, bem
como com a interagdo entre ADs e alunos na sala de aula. Vejamos:
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Quadro 1V: Profissionalizagido docente - Observagdes gerais sobre as
maiores dificuldades no processo de ensino e aprendizagem

Categoria - Profissionalizacio Vozes dos Assistentes Docentes
docente

A falta de interesse dos alunos. As razoes
sdo muitas, problemas familiares,
desmotivagio, a aula ndo é atrativa, coisas
assim.

Observagdes gerais sobre as maiores
dificuldades no processo de ensino e
aprendizagem

Falta de concentracio dos alunos, fica
muito dificil chamar a atencdo de alguns.

O professor nio disponibiliza o
planejamento e a gente fica sem saber o
que ele estd trabalhando com os alunos.

Alunos que ainda nio foram alfabetizados.
Ele estd no quinto ano e tem dificuldades
em ler e escrever, fazer cdlculos, fica dificil
esse trabalho.

Utilizar metodologias nio tradicionais,
contextualizar os contetiddos com a
realidade dos alunos e fazer trabalhos em
equipe.

A dificuldade em realizar um trabalho
continuo com uma mesma sala de aula,
devido a rotatividade das escolas.

Trabalhar com sequéncias didéticas que
apresentem um nivel complexo de
dificuldades.

As Dificuldades sdo com relagdo a
defasagem da leitura e da escrita dos
alunos.

Em uma das escolas, os alunos especiais
nio tém atendimento especifico.

Alunos em anos avanc¢ados sem o dominio
da leitura e da escrita

Falta de recursos didaticos nos anos finais
do Ensino Fundamental.

Fonte: Autoavaliagdo dos Assistentes Docentes (2017-2018).
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Observamos que a maioria das vozes sintetiza as falas anteriores. As
dificuldades para o desenvolvimento do processo ensino e aprendizagem
estdo relacionadas a alfabetizacdo, alunos com dificuldades leitoras e de
escrita, a falta de atengdo da turma, ao uso de metodologias tradicionais,
ao ndo acesso ao planejamento do professor. Além disso, podemos pon-
tuar, também, olhares novos sobre o trabalho da assisténcia a docéncia,
como a rotatividade de escolas, a execu¢do de sequéncias didaticas com
nivel complexo de dificuldades, a falta de recursos didaticos nas escolas, a
falta de atendimento diferenciado aos alunos com necessidades
pedagodgicas especiais e a dificuldade em conciliar as formagdes com o
planejamento do professor porque ele ndo permite. Vimos, nos paragrafos
anteriores, que todos os desafios sdo analisados no coletivo e solugdes sao
apresentadas, tanto em formagio quanto no didlogo com a equipe gestora
e docente da escola. Um dos principios da assisténcia a docéncia é dar
continuidade ao trabalho do professor, no entanto, se este nio
disponibiliza o planejamento, com base em um diagndstico previamente
realizado, os ADs chegam a escola com a aula planejada, obedecendo a
realidade daquele espagco educativo. Quando os planos sdo
disponibilizados, os ADs seguem com as atividades ja planejadas pelo
professor, podendo também propor outras agdes, usar outros materiais,
sempre com a anuéncia do docente.

As sequéncias didaticas sdo, assim, construidas para contribuir com
o trabalho ja realizado na sala, tendo como base uma situagio pedagdgica
vivenciada pelo AD no momento em que o professor titular estava em
formagdo continuada. Quanto as metodologias desenvolvidas com os
alunos especiais, todas se inserem, também, nessa dindmica de
preparacdo de aulas e muitas formagdes, com profissionais especialistas
em educagdo especial, sdo oferecidas aos ADs, a fim de dar condi¢des ao
trabalho do assistente. E importante destacar que esse servico prestado
ocorre de forma rotativa: os ADs frequentam trés escolas diferentes por
semana, estando em trés salas de aula distintas, uma em cada escola.
Embora, inicialmente, essa circulagdo entre as escolas que integram o
projeto pareca um problema para a continuidade do trabalho da
assisténcia a docéncia, como as ag¢des ocorrem no periodo de dois anos
consecutivos, é possivel identificar uma fluéncia continua nos trabalhos
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dos ADs, no fortalecimento de sua presenca nas atividades, assim como
nos lagos profissionais e afetivos com os sujeitos da escola, o que lhes
uma proporciona uma identidade como professor.

O Projeto Assisténcia a Docéncia na sua complexidade de atuagio
toma como base a formacio inicial cujo parAmetro é o didlogo entre as
licenciaturas para a construcdo de projetos de aprendizagem eficazes na
Educagdo Infantil e no Ensino Fundamental 1. Desse modo, sua
preocupagdo com a formagdo inicial procura, também, superar a visao
classica da formagio de professores pautada na individualidade e
desassociada dos conhecimentos adquiridos na experiéncia do trabalho
na escola (GATTI, 2013-2014, p. 39). Para além disso, a assisténcia a
docéncia se realiza no campo de trabalho integrado a teoria (ou vice-
versa) em processo continuo de reconhecimento do cotidiano das escolas
e suas realidades, promovendo, assim, uma politica de formagio
contemporinea, associando formagio académica e “mobiliza¢do dos
saberes adquiridos em situag¢des de trabalho, que se constituirio em
subsidios para situagdes de formacdo, e dessas para novas situagdes de
trabalho” (GATTI, 2013-2014, p. 39).

As vozes dos ADs, aqui evidenciadas, direcionam cada vez mais o
nosso olhar para essa nova dindmica de formagdo e revelam-nos que o
projeto segue o seu caminho com qualidade, apesar dos intmeros
desafios que ainda precisamos superar, especialmente, porque
defendemos, a interdisciplinaridade na formagdo docente.

CONCLUSAD

A formagdo docente no Brasil ainda ativa hoje uma série de fatores
aliados a contextos politicos, econdmicos e sociais, e acaba exigindo de
muitos profissionais que atuam na educagdo um esfor¢o até sobre-
humano para a compreensao de facetas tdo dificeis de serem enxergadas
e, com isso, inviabiliza, por parte de muitos destes, a centralizacio do
conhecimento articulado aos paradigmas atuais.

E necessirio perceber, enquanto coordenacio do Projeto
Assisténcia a Docéncia, o progresso existente nos alunos de licenciatura
quanto a urgéncia de se fazer presente nos espagos escolares. O
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académico de licenciatura pode perceber, hoje, com mais profundidade,
as dificuldades dos alunos da educagdo basica no campo da
aprendizagem. Assim, poderdo nascer novas possibilidades de pensar o
papel do professor em vias mais interativas na relagio com aluno em sala
de aula.

O Projeto Assisténcia a Docéncia se constréi juntamente aos
professores de sala de aula das escolas municipais que integram o projeto
OFS, voltado, assim, para as principais problemdticas no processo de
ensino e aprendizagem, tendo também, como principio, a formagio
inicial e continuada, visando a profissionaliza¢do docente.

Diante da curiosidade e o interesse do aluno de hoje, é que
sentimos a necessidade de estudar mais o campo formativo dos docentes
e, em tal dire¢do, dialogar com as licenciaturas pertencentes a UEA, para
criarmos um processo continuo de intencionalidades e agdes politico-
pedagdgicas que aproxime escola puiblica e universidade.
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OFICINAS PEDAGOGICAS EM SERVICO: LUGAR ONDE SE
APRENDE, PRATICA E ENSINA-SE COLETIVAMENTE

Alberto Noronha Ramos!
Mdarcia Maria Branddo Elmenoufi?

Os avangos cientificos na area educacional ainda sdo pequenos, se,
forem comparados a outros setores, e a formagdo dos educadores,
atualmente, passa por momentos de reflexdes em nosso pais. Contudo,
devemos entender que o ato de educar ndo deve se restringir a apenas
repassar informagoes ou a um caminho tido como correto pelo professor,
mas de disponibilizar condi¢bes para que uma pessoa possa obter e
utilizar informagdes objetivas a respeito de si mesma, dos outros e do
contexto social no qual onde se encontra.

Nesse sentido, abordaremos a experiéncia das oficinas de formacao
em servico na Escola Municipal Rubem Peixoto, oficinas que acon-
teceram no escopo do curso de pds-graduacdo em Gestdo de Projetos e
Formagdo Docente, uma parceria entre a Secretaria Municipal de
Educacdo de Manaus, Amazonas (SEMED - AM), por meio do Projeto
Oficinas de Formagdo em Servi¢o (OFS) e a Universidade do Estado do
Amazonas UEA. Dentre as oficinas ministradas no referido curso, as duas
ultimas, Oficina de Projetos e Oficinas de Formagio Programadas, foram
as mais desafiadoras, produtivas e reflexivas. Nestas ofcinas, os alunos
puderam aplicar tudo aquilo que foi repassado durante o periodo em que
durou o curso de poés-graduagdo. Dentro da Oficina de Projetos, foi
construido o Projeto Formativo, projeto esse que foi produzido por
professoras que ja conhecem a realidade da Escola Rubem Peixoto e por
alunos egressos da Universidade do Estado do Amazonas, que também
passaram a fazer parte desta realidade através das trocas de experiéncia
em sala de aula.

1 DPsicopedagogo e Especialista em Desenvolvimento Socioeducativo pela Universidade de Valladolid
- Espanha. Professor formador pela Secretaria Municipal de Educacio de Manaus, Amazonas
(SEMED-AM). E-mail: alberto.ramos@semed.manaus.am.gov.br

2 Pedagoga e Mestre em Educacio pela Universidade Federal do Amazonas. Professora formadora
pela Secretaria Municipal de Educagdo de Manaus, Amazonas (SEMED-AM). E-mail:
marcia.elmenoufi@semed.manaus.am.gov.br
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O Projeto Formativo foi elaborado a partir de inquieta¢des das re-
flexdes que surgiram durante a construgdo da Matriz Problematizadora,
oriunda do levantamento do perfil da escola, na qual se observou a
necessidade de intensificar o processo de Alfabetiza¢do e Letramento dos
alunos do 1° ao 5° ano e melhorar o fazer pedagégico. Os professores da
escola, através de suas praticas na sala de aula, aluz de suas praticas em
sala de aula e com o surgimento de varias ideias relacionadas a
aprendizagem, resolveram desenvolver o Projeto Formativo no qual
constavam oficinas que iriam subsidiar o trabalho com os alunos que
possuiam dificuldades na leitura e na escrita.

Deste modo, o presente artigo tem como objetivo trazer reflexdes a
partir da experiéncia vivida durante as oficinas ministradas pelos
professores na escola enfatizando a importincia da formagdo continuada
como ferramenta necessaria para auxiliar o docente a realizar um
trabalho significativo junto aos seus alunos para que, weeim, os mesmos
possam aprender mais e com uma qualidade melhor. Ressaltamos, as
acOes advindas da formacdo oportunizaram aos docentes os subsidios ne-
cessarios para sua pratica pedagégica no contexto de seu trabalho, favo-
recendo, também, o seu crescimento pessoal e profissional.

REFLEXOES SOBRE OFICINAS PEDAGOGICAS EM SERVIGO

Ao se discutir a formacdo docente, observamos os indmeros fatores
que contribuiram para a exigéncia da formagdo educacional do professor,
destacando que, uma delas, gira em torno da reflexdo acerca de sua
pratica pedagdgica. Diante desse contexto, as oficinas pedagdgicas em
servi¢o se configuram uma estratégia de aprendizagem na formagdo do
professor, uma vez que oportuniza ampliar suas formas de conduzir o
trabalho em sala de aula.

Entendemos que as oficinas pedagdgicas possibilitam a construgao
de conhecimento, cujas etapas de realizagdo se entrelacam e completam-
se, pois os professores/alunos vivenciam momentos de significacao.
Portanto, as oficinas acabam se constituindo em espagos de aprendiza-
gem que que vio refletir na compreensio da relagdo entre a teoria com a
pratica.
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Tendo em vista as mdltiplas possibilidades formativas das oficinas
pedagdgicas, ressaltamos a realizacdo das mesmas no espago de trabalho
do professor por justamente por levar em consideragdo o contexto da
escola e as demandas existentes no processo, portanto tende a auxiliar a
formagdo dos professores diante das especificidades dos alunos de
situagdes no processo ensino-aprendizagem.

Ao trazermos para o texto alguns apontamentos quanto as praticas
realizadas, buscamos refletir sobre a concretizac¢io das oficinas
pedagdgicas enlacando nossos olhares junto as experiéncias vividas e
expressas nas narrativas contidas nas avalia¢oes dos professores /alunos.

0 RITO DA CONSTRUGAD DAS OFICINAS DE FORMAGAD

As oficinas de formagdo em servi¢o tém como dimensdo formativa
a pesquisa, que representa um processo de reconhecimento da realidade
escolar, a qual se faz por meio do mapeamento das escolas. A partir desse
reconhecimento, a formagio se constitui como articuladora do contexto
escolar com os estudos tedricos. Esta media¢do tem a escola como ponto
de partida e chegada para a constru¢io de uma perspectiva formativa
ancorada no contexto, nas demandas e necessidades docentes. Nestes
termos, apresentamos as estratégias ou ferramentas que foram usadas nas
disciplinas e de que forma elas dialogam com a pesquisa realizada na
escola.

Quanto ao planejamento, seguimos o mesmo roteiro que
aconteceu em 2017, versdo anterior do nosso curso de formacdo, de modo
que foram realizadas diversas leituras e discussoes dos textos. Durante os
encontros nos, formadores, faziamos sugestdes e indicacOes de atividades
e filmes, para as atividades presenciais e ndo presenciais juntos aos
professores da escola.

A grande novidade aconteceu nas duas primeiras disciplinas de
nossa formagdo: “Ciéncia, Letramento e Curriculo: Epistemologia do
trabalho docente” e “Gestio de Projetos e Curriculo Escolar”, ambas
foram gravadas pela coordenadora das Oficinas de Formagdo, Prof?*. Eglé
Wanzeler. Posteriormente, foram postadas atividades no Ambiente
Virtual de Aprendizagem — AVA. Os formadores ficaram responsaveis
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por orientar para as aulas atividades introdutérias e discussdes juntos aos
professores. O trabalho em equipe foi realmente bastante proveitoso, pois
nos possibilitou identificar os pontos fortes e fracos de cada um. O
ambiente de trabalho se tornou agradavel consolidando as boas relagdes,
e o sentimento de pertenca, bem como o de coletividade, foram
fundamentais para alcancarmos nossos objetivos com a formagao.

Na preparagdo, considerou-se elaborar uma sequéncia didatica, pa-
ra tanto, foi realizado um estudo dos resultados da pesquisa a fim de se
pensar uma dinidmica, um texto e uma metodologia para serem realizadas
com os alunos com o objetivo de criar situagbes que os permitissem
desenvolver uma aprendizagem significativa, como também contribuir
nas reflexdes e debates em sala de aula, seguindo o planejamento da
disciplina.

Preparar uma aula exige tempo, estudo e dedicagdo. Foram feitos
esforcos para deixa-la o mais completa possivel, tornando-a um roteiro do
que serd trabalhado com os professores. Dessa forma, chegamos a escola
sabendo claramente o que iriamos fazer durante todo o processo
formativo. Seguindo as etapas de preparagdo, foram feitos levantamentos
do que pretendiamos trabalhar em termos de contetdo, assuntos,
materiais a serem utilizados, textos que seriam utilizados nas leituras e
dindmicas especificas para cada momento. Feito isso, realizou-se a
elaborac¢do do plano de aula estruturado, com objetivos e contetido para
serem trabalhados na avalia¢do, como também com liminas em Power
Point para as aulas expositivas. Foram feitas, do mesmo modo, cdpias dos
textos para as aulas e impressdes das listas de presenca.

Quanto a sequéncia diddtica, a mesma é composta por: atividade de
abertura, na qual realizou-se a dindmica inicial; aula expositiva e leitura
de textos; atividades de desenvolvimento; pela realizacdo de discussdo ou
debate baseado nos textos lidos; desenvolvimento e apresenta¢io do
trabalho, tendo, por fim, as atividades de encerramento, compostas por
uma poesia, uma musica, uma avaliacdo e informes para a préxima aula.
As Formagoes/Aulas sempre foram desenvolvidas de forma participativa e
colaborativa, nas quais se desenvolveram atividades de andlise, reflexdo e
intervencdes pedagdgicas a partir da pesquisa realizada no contexto
escolar.
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As Oficinas de Formagido Programadas tiveram uma metodologia
diferenciada, posto que tais oficinas foram instrumentos necessarios para
o aperfeicoamento didatico da escola. Tratou-se de uma situagdo de
aprendizagem aberta e dindmica que possibilitou a inovagao, a troca de
experiéncias e a constru¢do de conhecimentos. Sendo assim, organizamo-
nos em grupos de trabalho — quer dizer, cada aluno fez parte de um
grupo.

Os grupos de trabalho eram formados a partir da necessidade de
cada item do sumario do Projeto Formativo. Todos os grupos foram
compostos de alunos para organizar e elaborar, de forma responsavel e
democratica, as Introdugdes e Avaliacdo das Oficinas.

Os grupos de trabalho formados elaboraram, para cada oficina, o
material necessario, como textos, poesias, musicas, DVDs, entre outros, a
fim de aplica-los a cada formagdo de acordo com o tema, como sugere o
sumario. Os alunos tiveram como responsabilidade, nessas formagoes, a
participagdo ativa e colaborativa, vislumbrando o conhecimento e a ética
do trabalho.

Foram realizadas seis oficinas e para cada uma havia um professor
convidado, eram professores da SEMED — AM que atuam na Divisdo de
Desenvolvimento do Profissional do Magistério (DDPM) e da UEA. A
metodologia era pautada na constru¢do do conhecimento, através do
didlogo, vivéncia e partilha. Abaixo temos o quadro das oficinas realizadas
durante a formacgdo, bem como professores convidados e datas de
execugao.

Quadro I: Oficinas realizadas na Escola Rubem Peixoto

Oficinas Professores convidados Data

Ciclo de Formagéo: O processo de Prof. Ma. Jedia Ferreira Lima 19/07/2018
alfabetizagio na perspectiva do letramento

Estratégia de Produgdo de textos: géneros | Prof. Ma. Jeiviane dos Santos Justianiano | 02/08/2018
textuais

O ludico no processo de alfabetizagdo e Prof. Alberto Noronha Ramos 16/08/2018
letramento
A musica no processo de alfabetiza¢io da Prof. Antonio Carlos Freitas Filho 30/08/2018
crianca

A importancia da arte para o processo de Prof. Carla de Souza Santos Gongalves | 20/09/2018
alfabetizagdo e letramento

Teatro como metodologia para ensino de Prof. Alessandra Cardoso Lira 04/10/2018
Arte

Fonte: Alberto Noronha (2018).
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OFICINAS NAS PRATICAS E NOS SABERES

Durante a disciplina “Oficinas de Projetos”, foi elaborado o projeto
formativo da escola Rubem Peixoto - a partir das reflexdes apresentadas
durante a constru¢do da Matriz Problematizadora. O projeto indicou a
necessidade de melhorar o fazer pedagdgico. Para isso, resolvemos
desenvolver o projeto formativo a partir de oficinas temadticas, com
objetivo de suscitar possibilidades para contribuir com os processos de
ensino-aprendizagem. Libdneo nos coloca que:

[...] é imprescindivel ter-se clareza hoje de que os professores
aprendem muito compartilhando sua profissdo, seus problemas, no
contexto de trabalho. E no exercicio do trabalho que, de fato, o
professor produz sua profissionalidade. Esta é hoje a ideia-chave do
conceito de formagao continuada (LIBANEO, 2001. p. 23).

O Projeto Formativo foi desenvolvido para as aulas das turmas de 1°
ao 5° ano do Ensino Fundamental I, como também para o EJA e Ensino
Fundamental 1. Os projetos de trabalho nos levam a um melhor
desempenho, dado que Leite e Mendez (2000) enfatizam que se aprende
ao participar, vivenciando sentimentos, tomando atitudes diante dos
fatos, na escolha de procedimentos para atingir determinados objetivos.
Assim, a experiéncia vivenciada a partir dos problemas, configura-se,
também, como aprendizado.

O objetivo do Projeto Formativo foi de promover a reflexdo sobre a
pratica pedagdgica do professor ao integrar teoria a pratica. Para tanto, os
formadores/professores convidados ressaltavam a importancia do
professor levar em consideragdo os conhecimentos que o aluno j traz,
problematizando as situa¢des de forma criativa, desafiadora e integrando
seu ensino com as demais areas do conhecimento. Considerando a
necessidade do professor repensar sua pratica pedagdgica é que Lorenzato
(2000) afirma que:

No nosso caso, de professores, tempo e energia estardo
representados em vontade, decisdo, estudo, dedicacio,
reformulagdo e constante reflexdo. Afinal, os alunos tém o direito e
precisam de bons professores, o que ji é um forte argumento para
que melhoremos constantemente nossa pratica docente, em
especial aquela que intencionalmente realizamos em sala de aula
(LORENZATO, 20006. p. 128).
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O tema do Projeto foi “Arte e a Ludicidade como base no processo
de Alfabetizacdo e Letramento”, apds discussoes, os alunos chegaram a
conclusio que a situa¢do-problema reportava a alunos com dificuldades
no processo de Alfabetizagdo e Letramento e a necessidade de trabalhar o
lidico, como também a arte, a partir de diversos recursos metodolégicos
e da interdisciplinaridade.

O desenvolvimento do Projeto foi realizado em trés etapas. A
primeira foi a elabora¢do do Projeto de Formacgdo, na qual todos os
professores/alunos participaram ativamente. A segunda consistiu na rea-
lizagdo das Oficinas de Formagdo escolhidas, dentre um leque de opgao
que o curso da pds oferece, e na execugdo destas oficinas nas salas de aula
em que cada aluno/professor desenvolve suas atividades. Ja a terceira
etapa centrou-se na realizacdo da Avaliacdo do Projeto Formativo.

ELABORAGAD DO PROJETO FORMATIVO

Primeiramente, foram trabalhados os fundamentos tedrico-
metodolégicos do Projeto Formativo, pois os professores/alunos tinham
consciéncia da sua importancia para o “fazer pedagdgico”, conforme
afirmam Moura e Barbosa (2011):

Enquanto as atividades orientadas para a rotina tém como
finalidade a manutengdo de um nivel de desempenho funcional, as
atividades orientadas para projetos tém como finalidade a mudanca
desses niveis através da melhoria de processos, da solucio de
problemas, dos atendimentos de necessidades, da produgdo de
conhecimentos e etc. (MOURA e BARBOSA, 2011, p.23).

Nesta fase, os professores/alunos elaboraram coletivamente o
diagnostico da situagdo-problema, na qual discutiu-se a respeito de suas
causas e efeitos. Foi percebido por todos, a partir das discussdes, que as
causas das dificuldades evidenciadas no processo de ensino-
aprendizagem eram o analfabetismo familiar, a desestrutura familiar, a
rotatividade de alunos, alunos com outros interesses, alunos em
diferentes niveis de aprendizagem e a falta de conhecimento de novas
praticas metodoldgicas, que tinham como efeitos, a curto e longo prazo, a
autoestima baixa, baixo rendimento escolar, resultando, assim, em alunos
desmotivados.
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A partir do diagndstico, foram realizadas a problematizagio, a
justificativa e, coletivamente, a busca de objetivos principais e
secunddrios que se gostaria de atingir. No momento seguinte, através de
debates, os professores/alunos escolheram as oficinas que gostariam de
participar para melhorar seus desempenhos como docentes. Elaboraram,
entdo, as estratégias metodoldgicas, o plano de trabalho, o cronograma e
como se daria a avaliagdo. A partir dai, escolheram quais
professores/alunos ficariam responsaveis por buscar o referencial teérico
e as dindmicas a serem trabalhadas em cada Oficina.

AS DFICINAS

A primeira Oficina de Formagdo foi “Ciclo de Alfabetizagdo: os
processos de alfabetizagdo na perspectiva do letramento”, ministrada pela
Professora Jedid F. Lima, tendo como colaboradoras as professoras/alunas
Aimée Nascimento e Dailce Nascimento, que levaram para estudo os
textos: “Sistema de escrita alfabética” de Artur Gomes Morais e “Direitos
de aprendizagem, competéncias por eixos e perfil da turma”, do Pacto
Nacional pela Alfabetizac¢io na ldade Certa, os quais foram lidos e refleti-
dos por todos. A Professora Jedida abordou a diferenca entre Alfabetizagido
e Letramento e trabalhou textos sobre as palavras e sua formagio:
correspondéncia grafofdnica (relagdes entre a fala e a escrita no processo
de alfabetizacdo), composi¢do, decomposi¢do, ampliacdo criagdo de frases
em novos contextos, aliteracdo, reconhecimento e produgdo de fonemas
repetidos no inicio das palavras, banco de gravuras, formagdo de frases a
partir de paradigmas, conjugagdo da reflexdo sonora com andlise da
forma escrita, estabilidade da escrita e reconhecimento da palavra como
uma unidade, palavra como instrumento de acdo e interagdo, tudo isso a
luz dos estudos de Helofsa Vilas Boas, Eliana Albuquerque, Emilia
Ferreiro, Ana Teberosky, Telma Leal, entre outros, como também o
estudo do Pacto Nacional pela Alfabetizagido na ldade Certa.

Acreditamos que naquele momento os professores/alunos
refletiram sobre a proposta metodolégica da SEMED e sobre a avaliagido
diagnostica. Apds todas estas exposicoes, foram realizadas atividades com
o Sistema de Escrita Alfabética, e atividades diversificadas dos contetidos
explorados na oficina.
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A segunda oficina, “Estratégias de Producdo de textos: Géneros
Textuais”, foi ministrada pela Professora Jeiviane Justiniano, tendo como
colaboradoras as professoras/alunas Micelange Monteiro e Evelyn
Christine Hara, que levaram o texto “A producdo de textos na fase inicial
da alfabetizacdo”, do Portal Educagdo, para leitura prévia. A ministrante
trabalhou, por meio de slides, as sequéncias textuais, narrativas,
descritivas, expositivas, injuntivas, argumentativas, processamento
textual, producdo textual, niveis de leitura de um texto, fabula e intertex-
tualidade. Em seguida foram realizadas atividades sobre os contetdos
explorados na oficina.

Foto: Oficina Ciclo de alfabetizacdo: os processos de alfabetizagdo na
perspectiva do leframento - Professora Jedid Ferreira Lima - Acervo do
autor, 2018

A terceira oficina, “O lddico no processo de alfabetizagdo e
letramento”, ministrada pelo Prof.° Alberto Noronha tendo como
colaboradoras as professoras/alunas Sandra Carreiro e Luise como
colaboradoras que levaram os textos “A utilizagdo do ludico como
ferramenta pedagdgica para a alfabetizagdo e letramento” de Lenice
Ramos Dutra, “Atividades ludicas e jogos no ensino fundamental” de
Rosilda Maria Alves e “Reflexdes sobre o jogo: conceitos, defini¢Oes e
possibilidades” de Rosiangela Ramos Veloso e Antonio Villar Marques Sa,
o professor Alberto apresentou diversos jogos para exposi¢do produzidos
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por ele, dentre os quais cita-se o Tangran, além de trabalhar sobre
Ludicidade, Brincar, Educar, Prazer e Transforma¢do. Em seguida, foi
realizada a atividade “Brincadeiras a qual vdo e que vém” que tinha como
objetivos: perceber que as brincadeiras tém uma origem histérico-
cultural podendo ser transformadas com o tempo, de acordo com os
novos contextos; desenvolver a habilidade de planejar, fazer e sistematizar
uma pequena investigacdo; identificar as brincadeiras do passado que
permaneceram vivas, as que foram transformadas e as que se
extinguiram; identificar os locais mais utilizados da cidade para
brincadeiras.

A quarta Oficina, “A musica no processo de alfabetizagdio da
crian¢a”, ministrada pelo Professor Carlos Freitas que teve como
colaboradores as/o professores(as)/alunos(as) Shirley Tavares, Marcelo
Otéro e Valdenize de Souza, os quais repassaram o texto “A utilizacdo da
musica no processo de alfabetizagdo” de Maura Aparecida Soares e Juliana
de Alcantara de Oliveira Rabio. O professor Carlos trabalhou sobre a
Musicalizagdo: uma visdo sonora do ensino-aprendizagem dos sons da
educagdo, abordando, também, sobre: repertério, coordenagdo motora,
memdria, musica através da linguagem corporal, percussio corporal,
onomatopeias, contos sonoros. Logo apds, os alunos vivenciaram as
cantigas de roda da voz, do corpo e de copos. Para concluir a tarde, os
alunos realizaram atividade de leitura de frases e textos através de letras
de musicas.

A quinta Oficina intitulada “A importancia da Arte para o processo
de alfabetizagdo e letramento”, foi ministrada pela Prof.?. Carla Santos
com as professoras/alunas Maria Edinelsa e Rosa Garcia, que levaram os
textos “A Importancia da arte para a alfabetizacdo e para o professor
alfabetizador” de Patricia Nakajima e “A alfabetiza¢do nos anos iniciais,
mediada pelo ensino da arte” de Ana Maria Pereira de Oliveira -
UNOESC e Ortenila Sopelsa - UNOESC. Esta oficina foi dividida em du-
as: sendo a primeira sobre as cores e a segunda sobre elaboragio de
cartazes, murais e painéis. Em ambas as oficinas a ministrante apresentou
uma parte tedrica seguida pela pratica. Como atividade, realizou-se a
produgao de um circulo cromatico.



Jornadas do Conhecimento: artesanias da formagao do(a) formador(a)... | 89

Foto: Oficina A musica no processo de alfabetizacdo da
crianca - Professor Anténio - Idem

A sexta e ultima Oficina foi “Teatro como metodologia para ensino
da arte”, ministrada pela Professora Alessandra Cardoso Lira com a
colaboragdo do professor/aluno Marcelo Otéro. Os demais alunos
receberam por e-mail para leitura prévia o texto “A importancia do teatro
na formagdo da crianc¢a” de Silmar Lidia Moraes Arcoverde. A ministrante
argumentou sobre a importancia do tetro para a crianga e orientou sobre
como confeccionar um teatro de caixa e alguns personagens para
trabalhar o Teatro de Sombras. A Oficina foi encerrada com os alunos
assistindo a peca “A lenda da lara”.

Foto: Oficina: A importéncia da arte para o processo de
alfabetizacdo e letframento - Professora Carla de S. Santos
Goncalves - Ildem
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Ao término de cada Oficina, os professores/alunos recebiam as
orientagOes das atividades que deveriam realizar na sala de aula com seus
alunos e logo apds, deveriam produzir um relato de experiéncia para
expor todos os passos, momentos e os resultados alcancados em cada
atividade, registrando, ainda, tudo isso em fotografias para ilustragdo do
relato, o qual foi utilizado como avaliagdo parcial para a disciplina
“Oficinas de Formagdo Programadas”.

AALIAGAD DO PROJETO

Nesta etapa foi realizada a avaliacdo do Projeto Formativo que se
deu de maneira satisfatéria e positiva, visto que se cumpriu o horario de
inicio e término das oficinas. Segundo os resultados da avaliagdo, os
critérios de avaliagdo foram discutidos previamente, a metodologia de
ensino para motivar os professores/alunos foi muito bem elaborada,
todos os formadores das oficinas, assim como o formador da disciplina
tiveram clareza na comunica¢do e durante as aulas demonstraram
comprometimento com o processo ensino-aprendizagem, como também,
em todas as etapas trabalhadas, nas quais todos os professores/alunos
participaram ativamente de todas as atividades realizadas.

Os professores/alunos foram uninimes em suas avaliacOes ao
mencionar sua satisfacdo em relacio as oficinas, segundo eles as oficinas
atenderam suas expectativas e aspectos relacionados as mesmas lhes
subsidiariam satisfatoriamente em sua atuag¢do junto aos seus alunos.
Clareza na exposi¢do, materiais disponibilizados e duragdo, foram alguns
dos itens que constaram nos formularios disponibilizados para avalia¢ao,
além da metodologia e dominio do professor formador.

Ainda segundo a avaliacdo dos professores/alunos o formador
apresentou e discutiu a programacio da disciplina, apresentou diversas
posicdes tedricas existentes a respeito dos contetidos explorados, ao final
de cada oficina, houve orientac¢io em relagio as andlises e os resultados
da avaliagdo para a superagdo das dificuldades, durante todas as aulas
foram repassadas bibliografias para leitura. Durante todas as oficinas
houve uma relacdo entre o que estava sendo abordado e as outras
disciplinas do curriculo da escola, como a Matemadtica, a Educagio Fisica,
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a Geografia, a Lingua Portuguesa e etc. Nos amparamos em Tardif (2002)
quando afirma que:

Em sua pritica, os profissionais devem se apoiar em conhecimentos
especializados e formalizados, na maioria das vezes, por intermédio
das disciplinas cientificas em sentido amplo, incluindo,
evidentemente, as ciéncias naturais e aplicadas, mas também as
ciéncias sociais e humanas, assim como as ciéncias da educagio
(TARDIF, 2002. p. 247).

Nesse sentido, houve uma identificac¢io dos professores ao
perceberem a ser possivel a aplicacdo do que estava sendo desenvolvido
nas oficinas com o seu cotidiano em sala de aula. Diante do exposto,
ficou evidente o envolvimento dos professores antes durante e depois das
oficinas, haja vista o feedback que recebemos apds as mesmas.
Entendemos que esse retorno, apds cada atividade realizada, foi
fundamental para balizar toda a estratégia de formagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

As Oficinas do curso da poés-graduacdo possibilitaram uma
variedade de informagdes e formagdo profissional para os docentes e
egressos, alunos que fazem parte do curso, mesmo tendo anos de
experiéncias, em cada aula/oficina os assuntos e contetidos abordados
vieram agregar mais a esses mais conhecimentos e, tenho certeza, foram
muito significativos e interessantes para todos.

Todas as atividades propostas foram bem relevantes e planejadas,
alcangando os objetivos tragados e com resultados significativos tanto
para os alunos/professores quanto para as turmas que estes trabalham,
com as quais as atividades foram realizadas. Conhecemos a realidade das
criangas e da escola com a escassez de recursos/materiais didaticos,
contudo nao houve limitagoes, pois os professores/alunos mais a gestdo
da escola se comprometeram para desenvolver o melhor na sala de aula
com os alunos e assim aconteceu.

Os resultados obtidos nas Oficinas foram significativos e
funcionaram como um grande facilitador da aprendizagem e da
amplia¢do do conhecimento, além de potencializar o trabalho criativo e
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coletivo. Diante desta afirmativa concordamos com as palavras de
Imbérnon (2000) que nos diz que: “A ideia da formagido dos docentes
influenciou muito na postura que nés educadores adotamos como
referéncia a nossa pratica profissional”, entendemos que o bom
desempenho nas oficinas dependeu em grande parte da clareza do
conhecimento que os professores formadores repassaram aos professo-
res/alunos.

Compreendemos, portanto, que professor no atual contexto da
educagio deve ir muito além da sua formagdo académica inicial, que ndo
¢ suficiente mediante a demanda que a sociedade contemporanea vem
decretando. Dessa forma, é impossivel ministrar aulas simplesmente com
o que foi aprendido na graduacgdo.

Acreditamos que precisamos aprender com troca de experiéncias,
utilizando as tecnologias como recurso pedagodgico, trabalhando as
didaticas de cada drea de ensino e se valendo sempre da
interdisciplinaridade para facilitar o processo do ensino-aprendizagem de
nossos alunos.
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FORMAGAO CONTINUADA DE EQUIPES GESTORAS NA
ARTICULAGAO ESCOLA E UNIVERSIDADE: REFLEXOES E
IMPACTOS DA EXPERIENCIA

Cristina Carvalho de Arauyjo!
Soraya de Oliveira Lima?

Muito se tem discutido sobre a importincia da formagdo
continuada de educadores para superacdo da racionalidade técnica, que
tradicionalmente orientou programas e projetos de formacdo, baseadas
em modelos conservadores, que na atualidade insistem em se manter. Em
fun¢do disso, propostas de formagdo continuada para melhoria da
qualidade de ensino convivem em um cenario de incertezas.

Nesse sentido, a reflexdo sobre a formagio possibilita a instauragio
de discussdes para que favorecam dialogar com agdes criativas e
inovadoras em direcdo a uma abordagem emancipatéria. De igual modo,
pensar a formacdo de educadores é pensar no carater de formagao critica
e reflexiva; é olhar as politicas publicas para educac¢do na perspectiva da
complexidade que aponte alternativas para a desconstrucdo de praticas de
formacao reducionista.

O presente texto objetiva trazer reflexdes sobre a trajetdria
vivenciada no Projeto Gestdo e Organiza¢do do Trabalho Pedagdgico:
implicagdes na formagdo continuada de professores. Trata-se de um
projeto de pesquisa e extensdo vinculado ao Laboratério de Ensino,
Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educagdo/LEPETE da
Universidade do Estado do Amazonas — UEA, em articulagio com o
Projeto Oficinas de Formagdo em Servico — OFS, desenvolvido em
parceria com a Secretaria Municipal de Educa¢io — SEMED.

As abordagens acerca da atuagdo do fazer pedagdgico das equipes
gestoras na organiza¢do do trabalho pedagdgico e implicagdes na

1 Professora da Universidade Estado do Amazonas - UEA e pedagoga/ formadora da Secretaria
Municipal ~de  Educagdo - SEMED. Mestre em  Educacio. E-mail:
cristinacarvalhoaraujo@yahoo.com.br

2 Pedagoga, professora da Secretaria Municipal de Educagdo. Doutora e Mestre em Processos
Socioculturais na Amazoénia. E-mail: sol_limaquine@hotmail.com
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formagdo continuada de educadores se fortaleceram na articulagdo da
universidade com as escolas publicas, especialmente no processo de
formagdo inicial e continuada, tendo como foco das investigagbes as
escolas que fazem parte do Projeto OFS.

Como caminho tedrico-metodolédgico optou-se pela pesquisa-acio,
onde a investiga¢do do e no cotidiano escolar pautou-se na identificagdo
de situagOes-problemas que envolvem a organizacio do trabalho
pedagdgico nas escolas, evidenciando as necessidades formativas,
especialmente centradas na atuacdo das esquipes gestoras, como fruto da
reflexdo sobre sua pratica. Durante o percurso formativo, construimos
uma relagdo dialdgica e de respeito aos saberes dos sujeitos envolvidos,
socializadas pelas trocas de experiéncias com inclusio da reflexao critica,
pratica considerada fundamental para o desenvolvimento do projeto.

Considerando os limites do trabalho, nesse texto intentamos
apresentar o relato desta experiéncia, descrevendo o percurso formativo
do Projeto de Gestdo e Organiza¢do do Trabalho Pedagdgico, sua base
tedrica-metodoldgica, a estrutura e a organizagdo, além de apresentar
reflexdes e andlises da experiéncia vivida, que se deu justamente entre a
associacdo da pesquisa e o engajamento dos sujeitos em sua formacao,
uma vez que o papel das politicas educacionais, bem como as orientagdes,
implicam na cultura organizacional e nas referéncias socioculturais das
escolas.

DESCREVENDO O PERCURSD FORMATIVO

O Projeto de Gestdo e Organiza¢do do Trabalho Pedagdgico foi
desenvolvido pelo Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias
Transdisciplinares em Educa¢do-LEPETE3 ,da Universidade do Estado do
Amazonas-UEA, realizado durante o triénio 2017/2018/2019 e aprovado
como projeto de produtividade académica em 2018. Desenvolveu-se em

3 O Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educacio - LEPETE/UEA
é um espago a que concilia a formagdo inicial e continuada de professores em servico. Destina-se a
desenvolver projetos formativos e de pesquisa que levem em consideragdo a problematica
educacional das escolas publicas.
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articulagdo com o Projeto Oficinas de Formagdo em Servico-OFS4, em
parceria com a Secretaria Municipal de Educag¢ao-SEMED.

Destaca-se aqui a importancia da formagdo inicial e continuada
como elemento que fortaleceu a articula¢do universidade com os sistemas
de ensino, pois contribuiu com a reflexdo critica sobre os desafios e
possibilidades dos processos de organizagdo do trabalho pedagdgico. Por
meio dos relatos de suas experiéncias, a equipe gestora percebeu a
importancia de investigar as acOes pedagdgicas em seu cotidiano ao
refletir sobre a pratica.

Nesse sentido, os relatos de experiéncias fomentaram a produgio
académica-cientifica, dando origem a escrita de artigos cientificos e
relatérios de pesquisa, que por sua vez, contribuiram com um dos
principais objetivos do projeto, qual seja, a formagido continuada das
equipes gestoras das escolas participantes. De acordo com Pedro Demo
(1990), a formagdo continuada do educador deve levi-lo a crescente
emancipacdo pessoal e profissional, com destaque para produgdo do
conhecimento.

A perspectiva epistemoldgica e metodoldgica teve como base os
estudos da complexidade e transdisciplinaridade, pois entendemos que
“‘quanto mais os problemas se tornam multidimensionais, maior a
incapacidade de pensar sua multidimensionalidade; quanto mais a crise
progride, mais progride a incapacidade de pensar a crise” (MORIN, 2003,
p. 14). Por isso, precisamos de um pensamento integrador, que nos ajude a
compreender a totalidade dos problemas educacionais, contextualizando
e dialogando com essa realidade dindmica, complexa e multifacetada.

Em seus estudos, Wanzeler (2014, p. 26) corrobora com esse
pensamento ao afirmar que, “[...] a necessidade de dialogar com essa
realidade escolar requer, em primeiro lugar, que nos situemos em torno
de suas problemadticas, suas multiplas realidades, sejam historicas,
politicas, culturais sociais ou econdmicas, haja vista que sdo elas que

4 O Projeto Oficina de Formagdo em Servico - OFS ¢ um Curso de Especializagdo em Gestdo de
Projetos e Formagdo Docente. Vinculado ao LEPETE, promove formagio continuada de
professores das escolas municipais de Manaus. Nesta edi¢do (2017 a 2019) o campo da
pesquisa/formagido envolveu 08 escolas do sistema ptiblico municipal, cada escola contou com um
formador/pesquisador para coordenacio das atividades de formagio junto a equipe escolar. Nota-
se que o Projeto OFS também atendeu os diversos niveis e modalidades de ensino da rede
municipal de educagio.
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configuram o contexto da produgio do conhecimentol...]”. Com esse
pensar, adotamos como metodologia a pesquisa-a¢do, cujo carater social
apresenta “estreita associagdo com uma a¢do ou com a resoluc¢io de um
problema coletivo, no qual os pesquisadores e participantes
representativos da situacio ou problema estio envolvidos de modo
cooperativo ou participativo” (THIOLLENT, p. 2007).

Nessa diregdo, a pesquisa se deu em um movimento inverso aos
determinantes de formagoes legais, para evitar que a formacao fosse mero
treino para atuacdo de profissionais. Assim sendo, optamos “pela atitude
constante de didlogo, de debate, de consenso ndo imposto, de
enfrentamento do conflito, de indagacdo de forma colaborativa para o
desenvolvimento da organizagdo, dos individuos e da comunidade que os
envolve.” (IMBERNON, 2010, p. 65). Para tanto, as problemdticas
evidenciadas pelas equipes gestoras foram expressas de forma critica e
reflexiva; nesse movimento, as agdes desenvolvidas tiveram carater
colaborativo pois “a escola passa a ser foco do processo agdo-reflexdo-agio
como unidade bédsica de mudangas, desenvolvimento e melhoria”
(IMBERNON, 2010, p. 56).

Os sujeitos do projeto foram oito (08) gestores e dez (dez)
pedagogos, totalizando oito (08) escolas do Projeto OFS. No ambito desta
pesquisa, nomeamos como ‘equipes gestoras” os profissionais que
lideram as a¢Oes de organizacdo macro de gestio da/na escola. Todavia,
ndo desconsideramos a importincia da equipe escolar (professores,
funciondrios e alunos) na construgdo e na articulagio democratica/
coletiva da gestdo e organizagdo das escolas participantes pois,

Embora a integracido e articulacdo entre os meios e objetivos sejam
da responsabilidade de todos os membros da equipe escolar, cabe
maior responsabilidade, especificamente, a dire¢do e a coordenagio
pedagdgica, as quais, no ambito da escola, respondem mais
diretamente pelas condi¢ées e pelos meios de realizagio do
trabalho dos professores em sala de aula (LIBANEO, OLIVEIRA &
TOSCH]I, 2009, p. 307).

Considerando que o compromisso politico e pedagdgico devem
estar voltados para que a escola, por meio dos seus agentes educativos,
possa atingir os objetivos educacionais pretendidos, levamos em conta
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que dentro dos niveis de organiza¢do do trabalho pedagdgico, a escola
tem dois grandes ambientes: a escola que se configura em um nivel
global, e a sala de aula que estd inserida nesse ambiente maior (FREITAS,
2014), ou seja, no Ambito macro ou micro, a escola sempre serd um espacgo
de tensoes, contradi¢des e antagonismos. Por assim dizer, compreende-se
a gestdo da escola como a mediagdo de “uma categoria que se reveste de
complexidade e importincia, em vista das estruturas e contingéncias que
a cercam em fungdo dos novos cendrios e exigéncias que a educagio e a
escola estdo chamadas a contribuir” (PAZETO e WITTIMAMN, 2001, p.
205).

Sobre o desenvolvimento do projeto de formacgdo, os encontros
foram organizados de acordo com a seguinte estrutura: Formagdo
Acompanhada, Formagdo Presencial e Visita Técnica. Em relacdo a
Formagdo Acompanhada, constituiu-se em agdes formativas realizadas
nas escolas com a presenca das formadoras e da equipe diretiva
permitindo o conhecimento da realidade escolar, como também
identificacdo de necessidades especificas para acompanhamento das
equipes gestoras. A dinimica de rotatividade de profissionais nas
institui¢cOes impediu que dois gestores e quatro pedagogos participantes
do projeto estivessem matriculados no Curso de Especializa¢do das OFS.

Durante os encontros de Formagdo Presencial, os estudos tedricos,
a valoriza¢do dos saberes e a experiéncia profissional desenvolveram-se
em didlogos constantes entre as equipes gestoras. Para o desenvolvimento
do projeto, organizamos a pauta formativa, ferramenta utilizada para
apresentar uma sequéncia de atividades nomeadas como: para se
encantar; acolhida; memoria do encontro anterior; socializagdo da tarefa;
estudos; leitura para deleite e encaminhamentos de tarefas e avaliagio,
que ocorriam na Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério-
DDPMs.

Uma vez que a formagdo necessitou do intercimbio entre a equipe
gestora e a equipe formadora, o percurso formativo possibilitou varios
momentos para atividades avaliativas; para esse alcance, foram utilizados

s A Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério — DDPM ¢é um espaco de
formagdocontinuada da Secretaria Municipal de Educagio — SEMED criado em 2001.
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dois instrumentos: um denominado “didrio de bordo” e outro, uma ficha
para avaliagdo ao final de cada encontro; houve também a criagdo de
espagos para avaliagdes no decorrer da duragdo do projeto; assim sendo,
todos estes momentos foram importantes para avaliar o percurso,
redefinir os caminhos e realinhar as ag¢des.

A integragdo curso de Especializacio em Gestdo de Projetos e
Formagdo Docente fortaleceu-se em articulagdo com o Projeto de Gestdo
e Organizacdo do Trabalho Pedagégico e se efetivou por meio das
Disciplinas voltadas para as equipes gestoras. O Quadro 1, apresenta o
sumario de formacdo e demonstra o desenvolvimento do trabalhado
concomitantemente.

Em relagdo as tematicas trabalhadas, nota-se que ao incorporar as
disciplinas voltadas para Gestdo Escolar, durante o curso de
Especializacdo em Gestdo de Projetos e Formagdo Docente, as a¢bes do
projeto ndo fugiram aos seus objetivos iniciais, uma vez que a formagio
partiu de um sumadrio formativo construido da andlise das rotinas e
necessidades apontadas pelas equipes gestoras. Salienta-se que essa
articulagdo com o curso de pds-graduagao, nio so fortaleceu e ampliou as
acOes do projeto, como também o qualificou, no sentido da valorizacio e
desenvolvimento profissional dos educadores.

Nesse percurso, o trabalho com projetos desenvolvido na disciplina
“Projeto de Gestdo”, buscou consolidar a pratica da formagdo implicada
nas situagdes-problemas e necessidades advindos do contexto de trabalho
das equipes gestoras, por meio da investigagio e problematizagao,
possibilitando a elabora¢do dos Projetos de Gestdo das equipes. Como
resultado, obteve-se, a0 mesmo tempo, projetos de intervencdo e de
formacdo dos professores.

Como relatado até aqui, a articulacdo entre a escola e a uni-
versidade por meio da formagio inicial e continuada foi ao encontro da
necessidade de fortalecer o trabalho pedagdgico das equipes gestoras.
Logo, a efetivagdo dessa articulagido concretizou-se na criagdo de espagos
de socializagdo de experiéncias, especialmente nas disciplinas de Estagio
Supervisionado 11l e Teoria e Pratica da Organizacdio do Trabalho
Pedagdgico, no curso de pedagogia/UEA. Esses momentos intitulados
“Mesa Redonda” possibilitaram as equipes gestoras narrarem suas expe-
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riéncias, contribuindo para a aproximagdo dos académicos com as
questdes concretas que envolvem o complexo e dindmico cotidiano das
escolas publicas.

Quadro I: Sumirio de Formagdo

Projeto de Gestdo Disciplinas do curso da Pés

o Expectativas, rotinas e demandas | ¢ Oficinas Programadas

formativas da Equipe Gestora - Gestdo escolar e cultura

N . N organizacional
o Rela¢Oes Interpessoais e Gestdo ~ ~
) - Gestdo escolar e formagio
de Conflitos continuada.
o Equipe Gestora: identidade e
perfil o Organizacio do trabalho
o Equipe Gestora: rotina e papel pedagdgico
o AcOes de combate a violéncia e o Projeto de Gestdo
promocao da cultura de paz no o Orientac¢do do TCC

espaco escolar.

Fonte: Autoras (2019)

Ainda em relagdo a essa articulagdo, o projeto contou com a
participacdo de estagidrios voluntarios e bolsistas no acompanhamento
das atividades formativas. Além de participar dos encontros formativos e
colaborarem com os registros, os estagidrios nos acompanhavam nas
visitas técnicas as escolas. Na dinimica de acompanhamento dos
estagiarios, realizamos encontros para estudos e orientagbes para
participacdo dos encontros de formagdo. Ressalta-se que o trabalho com
estagiarios bolsistas foi efetivado a partir do segundo semestre de 2018.

FORMAGAD CONTINUADA COM EQUIPES GESTORAS: REFLEXDES SOBRE A
EXPERIENCIA VIVIDA

Nesse topico, apresentamos algumas reflexdes que emergiram da
vivéncia no Projeto de Gestdo e Organizagdo do Trabalho Pedagdgico.
Esse processo formador e investigativo, mediado pela pesquisa-agio
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colaborativa, nos permitiu buscar relagdes, (re)significacbes e
(re)interpretacdes tendo em vista os resultados da acdo formativa, ou seja,
é a experiéncia vivida, conforme Bondia (2002, p.21) quando aponta que “a
experiéncia é o que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca”. De
outro modo, quer dizer que toda experiéncia é subjetiva e, como tal, pode
ou ndo produzir sentido.

Dessa forma, nossas andlises buscam identificar os sentidos do
projeto para os sujeitos envolvidos, pois, de certa forma, “[...] o que
acontece afeta de algum modo, produz alguns afetos, inscreve algumas
marcas, deixa alguns vestigios, alguns efeitos” (BONDIA, 2002, p.27) em
um movimento que também pode gerar conformagles e/ou
transformagoes. Assim, iniciamos nossas reflexdes a partir dos registros
avaliativos dos encontros formativos, onde evidenciamos algumas
percepgdes das equipes gestoras sobre o desenvolvimento do projeto,
apresentadas a seguir:

As tematicas abordadas foram coerentes com a necessidade do
grupo, metodologias e materiais bem diversificados e interessantes
para a realizacdo de atividades na escola (Pedagogo 4).

Para mim foi bastante proveitoso, pois retornei ao hébito do
estudo, que por causa do fator tempo, ficou meio que deixado de
lado (Gestor 2).

Bom estar em constante formagio [...] a formagdo continuada além
de nos levar a uma reflexdo sobre a fun¢io da equipe gestora dentro
da escola, cria possibilidades de uma melhor educagéo (Pedagoga 5).

[...] tudo que aprendemos contribuiu com o nosso trabalho de
gestdo e tivemos atitudes significativas no ambiente escolar
(Gestors).

Foi uma experiéncia super importante para a caminhada
profissional. Que esse trabalho [...] seja uma constante nas escolas,
principalmente a respeito de uma nova cultura de ensinar e
aprender (Pedagoga 0).

Pudemos discutir problemadticas reais que estdo sendo enfrentadas
nas escolas com o objetivo de buscarmos soluc¢des diante de um
projeto de gestdo (Pedagogo 2).
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Compreendemos que os registros avaliativos dos participantes
demonstram que a formacgdo teve impacto positivo, especialmente por
reconhecerem a pertinéncia dos temas trabalhados, o fortalecimento da
cultura de estudos, como as implicagdes do seu saber/fazer profissional
no cotidiano das escolas.

Observamos que o ultimo registro avaliativo revela a importancia
de a proposta formativa considerar a complexidade dos contextos das
escolas, possibilitando aos sujeitos envolvidos protagonizarem seus
projetos de intervencdo, tendo em vista a transformacgdo das praticas
socioculturais cotidianas para que possam enfrentar as incertezas “[...] ja
que vivemos em uma época de mudancas em que os valores sdo
ambivalentes, em que tudo é ligado” (MORIN, 2003, p. 84).

Para melhor entendimento e visualizagdo dos “Projetos de Gestdo”
desenvolvidos pelas equipes gestoras, apresentamos no quadro 2, as
escolas e os respectivos temas desenvolvidos:

Quadro 1I: Relagdo dos Projetos de Gestdo/Intervengio elaborados pelas
equipes gestoras:

Escolas Temas dos Projetos de Gestio
CMEI Prof.? Rosira dos |A melhoria continua dos espagos escolares contribuindo
Santos Monteiro para bom clima organizacional e fortalecimento das
relagBes interpessoais entre os membros da escola
EMEF Abilio Nery Alfabetizagdo e Letramento na EJA

EMEF Padre Calleri As metodologias de Alfabetizacdo e Letramento em
Lingua Portuguesa e as dificuldades de leitura dos
alunos do 1° a0 3° ano do Ensino Fundamental 1

EMEEF José Sobreira do | Boas praticas de leitura e escrita para os professores do

Nascimento Bloco Pedagdgico
EMEF Prof. José Atratividade das aulas com uso de tecnologias e
Wandemberg Informatica

Fonte: Autoras (2019)
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A Relagdo dos Projetos de Gestdo/Intervengido elaborados pelas
equipes gestoras apresentadas no quadro 2 revela que, apesar de terem
como referéncia a compreensdo das problemdticas vivenciadas nas
escolas, os projetos foram estruturados a partir dos niveis de percepgao e
consciéncia das equipes gestoras. Desse modo, consideramos que a
inclusdo de tematicas que envolvem a formacdo continuada nas escolas
torna-se fundamental, pois vislumbra a melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem. Outros projetos buscaram atender as necessidades nos
diversos Ambito da gestdo, dentre elas, questdes da cultura organizacional
das escolas.

Nota-se que os sentidos e significados do “Projeto de Gestio”
expressam a necessidade da formacdo de professores, quando elaborados
para atender a necessidade formagio, vez que

Ao propormos o projeto de gestio com foco na formagdo dos
professores da escola, visamos contribuir no trabalho pedagégico
dos docentes, amenizando a problemadtica referente as dificuldades
de aprendizagem da leitura e letramento, aumentando os indices de
aprovacdo dos alunos e a melhoria das praticas (SIQUEIRA,
ARAUJO e LIMA, 2020, p. 393).

2

Outra preocupagdo em relacdo a realizagdo dos projetos foi a
necessidade do envolvimento do coletivo escolar e a adequagido das agoes
tendo em vista os tempos e espagos para realiza¢do, pois

Ainda que o tema fosse algo que acreditamos ser relevante para a
rotina escolar da unidade educacional, foi necessirio pensar e
efetivar algo que pudesse contar com o envolvimento e participacido
de todos. Para que isso ocorresse, ao desenvolvermos cada etapa,
ndo houve suspensdo das atividades letivas ou reserva de tempo
especifico para tal atividade: tudo aconteceu no decorrer da
dinamica do dia-a-dia (MARICAUA, ARAUJO e LIMA, 2020, p.
400).

Ao analisar as vivéncias e experiéncias do projeto, especialmente
em relagdo aos resultados publicados no Relatério Final (2019),
apontamos alguns desafios enfrentados no percurso: adequagio do
calendario de formagdo ao cronograma da secretaria; mudancas na equipe
gestora de algumas escolas; alguns membros da equipe gestora nio
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estarem matriculados na Pds-Gradua¢io em Gestio de Projetos e
Formacdo Docente; excesso de demandas da secretaria acarretando a
auséncia de alguns participantes nas formagdes; condi¢des de estrutura
logistica e de material para desenvolvimento do projeto.

A nosso ver, sdo desafios que mesclam tanto o excesso de demandas
e cobrangas oriundas do macro sistema, quanto as situa¢des que limitam
acOes qualitativas, exemplificadas na logica temporal configuradas em
politicas educacionais neoliberais, demonstradas na aplicagdo das
avaliacOes externas e o alcance de metas e indices, caracteristicas dos
mecanismos de controle. Além disso, impde a padronizagio do curriculo
escolar, especialmente com a implementagido da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), aprovada em 2017.

Por outro lado, reconhecemos que o que nos passou produziu
marcas, possibilitou mudangas. Assim, evidenciamos alguns avangos
percebidos com o desenvolvimento do projeto: a efetivagio de um
processo formativo inovador, implicado nas situagdes problemadticas das
escolas, mediado pela pesquisa-agdo; valorizag¢io dos saberes e
experiéncias dos sujeitos; metodologia inovadora possibilitando estudos e
trocas de experiéncias entre os diretores e pedagogos das escolas;
participagdo e interesse das equipes gestoras pelas temdticas e o desejo de
aprofundamento tedrico; parceria de mais uma formadora na condugio
dos processos formativos.

Além disso, é importante destacar o fortalecimento da articulagio
universidade e escolas do sistema publico. Pois, diante do desafio da
articulagdo formacdo inicial e continuada, a experiéncia vivida mostrou-
nos a possibilidade de interagdo dos profissionais da escola ptblica em
momentos coformadores com académicos dos cursos de pedagogia,
conectando conhecimentos académico a pratica profissional.

Conforme Zeichner (2010 p. 487) “[...] a criagdo de terceiros espagos
na formacdo de professores envolve uma relagio mais equilibrada e
dialética entre o conhecimento académico e o da pratica profissional, a
fim de dar apoio para a aprendizagem dos professores em formagio”.
Assim sendo, Zeichner nos ajuda nessa reflexdo, reconhecendo que a
integracdo colabora na superagao da dicotomia entre o lugar da teoria e o
lugar da pratica.
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Retomando ao tema da formagdo continuada, durante o percurso
formativo, os debates e as reflexdes acerca do saber fazer das equipes
gestoras revelam a melhoria da educagio e valorizagio profissional. Essa
perspectiva demonstra que os impactos do projeto em relagdo a produgao
académica-cientifica estdo materializados na produgdo de 8 (oito) artigos
cientificos e 3 (trés) relatérios de pesquisa, como trabalho final na
disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC. Também foram
publicados e apresentados em Congresso Nacional de Educagio 3 (trés)
resumos expandidos apresentando relatos de experiéncia e artigos
cientificos. Além destes, os 2 (dois) académicos que participaram como
colaboradores/estagidrios no Projeto de Gestio e Organizacio do
Trabalho Pedagégico produziram um artigo em coautoria publicado e
apresentado em Semindrio Nacional de Educacdo e um Trabalho de
Conclusdo de Curso. Este conjunto de realizagdes em parceria com a
universidade denota que apesar das adversidades presentes no contexto
escolar, as equipes gestoras desejam realizar praticas pedagogicas de
qualidade que contribuam com o processo de aprendizagem dos seus
educandos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A articulagdo entre escolas e a universidade abriu espaco de
formagdo continuada das equipes gestoras, possibilitando refletir em
conjunto com seus pares; por meio da investigagdo e intervengdo, os
sujeitos participantes elaboraram seus projetos tendo como referéncia
suas realidades socioculturais e organizacionais. Nesse sentido, o
desenvolvimento do projeto demonstrou a necessidade da formagio
continuada nas escolas participantes bem como a importincia dos seus
profissionais.

E importante destacar que o fortalecimento da articulacio
universidade e escolas confere que a experiéncia mostrou a interagdo dos
profissionais da educag¢do consoantes com os cursos de pedagogia,
conectando conhecimentos académico a pratica profissional. Apesar dos
desafios que se impoem a formagao inicial e continuada devido presenca
de muitas contradi¢des e incertezas, espera-se do educador “uma



Jornadas do Conhecimento: artesanias da formagao do(a) formador(a)... | 107

mudanga ndo programatica, mas paradigmatica” (MORIN, 2003, p. 20).
Para tanto, é preciso superar a visio do pensamento simplificador e
reducionista.

Considerando que a escola é um espaco propulsor do debate
epistemoldgico, o saber fazer da equipe gestora instigou o registro das
suas experiéncias e reflexdes, colaborando como o estimulo do pensar e
socializar experéncias através das publica¢des, de modo que os registros
desses relatos trouxeram significado construtor da identidade individual
e do grupo. Ao apresentar os impactos do projeto em relagdo a produgio
académica-cientifica por meio da elaboragdo de relatos de experiéncia e
artigos cientificos, reconhecemos a necessidade da efetivacio de politicas
publicas garantidoras da articula¢do com as universidades, outros espagos
académicos e grupos de pesquisa, com incentivo a criagio, reflexdo e a
compreensdo de que o saber fazer é um exercicio pedagdgico continuo.

Assim, é preciso considerar que as orientagdes pedagdgicas legais
de formagdo associadas ao ensino, pesquisa e formagdo continuada nio
atendem as demandas da atualidade; porém, essa discussdo nio é recente,
muito embora saibamos que processos educacionais estio em constante
movimento. Daf a necessidade de iniciativas sobre a formagio continuada
no interior dos espacos educativos “através da escuta despreconceituosa,
reconhecendo a possiblidade de alternativas mesmo contrarias aquilo que
mais acreditamos, escutando mais de um ponto de vista e procurando
varias respostas para a mesma pergunta.” (WARSCHAUER, 2001, p. 197).

A medida que as equipes gestoras das escolas participantes
assumiram a consciéncia da importancia do seu papel e responsabilidade
na formagao continuada e desenvolvimento profissional, acreditamos que
o Projeto de Gestdo e Organizag¢do do Trabalho Pedagdgico colaborou
com o processo dialégico, ampliou espacos para novas propostas de
formagdo e trouxe a tona o ato de repensar a pratica pedagdgica.
Portanto, esperamos que a (re)construgdo de praticas emancipadoras na
formagdo continuada colabore com a melhoria da escola publica de
qualidade social.
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PROJETO FORMATIVO DE PROFESSORES CONSTRUIDO IN
LOCO D& UMA ESCOLA PUBLIGA MUNIGIPAL DE MANAUS

Alice Ramos de Oliveira!

Este trabalho expde especificamente a elaboragdo, reflexdes, co-
nstrugdo e o desenvolvimento de uma pesquisa de campo, de cunho
formativo realizado em 2018, que teve como titulo: Alfabetizagdo e Letra-
mento. Um didlogo entre teorias e midias interativas educacionais, rea-
lizada in loco em uma escola publica municipal de Manaus, por meio do
projeto de Oficinas de Formagdes em Servico - OFS.

A escola pesquisada estava localizada na zona sul de Manaus. Teve
um quantitativo de (12) doze professores desta escola publica, (1) uma
gestora escolar e (8) oito alunos egressos das varias licenciaturas, entre
elas: Educacdo Fisica, Artes, Lingua Portuguesa, Matematica, Biologia e
Pedagogia. Esses egressos eram oriundos das universidades puiblicas e
particulares de Manaus. As formagdes continuadas em servigo
aconteciam, respectivamente, (2) duas vezes por més, nos turnos que a
escola funcionava, matutino e vespertino.

Diante do mapeamento escolar construido coletivamente pelos
integrantes da pesquisa, o Projeto Formativo de professores da escola
levou em consideragdio o contexto escolar, suas problemadticas e po-
tencialidades, além de demonstrar e vivenciar a dinimica da formagdo
continuada em servigo por meio das OFS, que faz parte do Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educacio —
LEPETE, realizada na escola municipal por meio do curso de Pds-
Graduacdo em Gestdo de Projetos e Formagdo Docente, com énfase em
Metodologias de Projetos de Aprendizagens e elaboracdo de materiais
didaticos, da Universidade do Estado do Amazoanas - UEA, em parceria
com a Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED.

1 Professora formadora da Secretaria Municipal de Educa¢io - SEMED. Professora Especialista em
Educagdo Fisica Escolar. Especialista em Ortopedia em Educagio Fisica. Especialista em
Psicomotricidade Relacional. Pesquisadora do Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias
Transdisciplinares em Educagio - LEPETE. E-mail: alice.ramos@semed.manaus.am.gov.br
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A pesquisa de campo foi realizada através da pesquisa etnografica,
qualitativa e pesquisa-acdo, por meio de rodas de conversas, de escutas
sensiveis de pais, responsaveis, professores, grupo focal de alunos, gestido
escolar e comunitarios.

As bases epistemoldgicas que embasaram todo o processo
formativo em servigo e o curso de especialiacio do projeto OFS foram:
pensamento complexo, a complexidade, inter e transdisciplinaridade e
estudos sobre os cotidianos escolares. Participaram como cursistas os
professores, egressos e gestora escolar, como protagonistas na construgao
do conhecimento, cooperando e elaborando o projeto formativo dos
professores, por meio de intervengdes pedagogicas, aliada a reflexdo,
compreensdo da realidade escolar e andlises, utilizando a dimensao inter
e transdisciplinar na alfabetizacdo e letramento, servindo-se da
imbrincagem do didlogo com as midias interativas na educagdo basica e
inclusiva.

Na construgdo coletiva e cooperativa da pesquisa e de posse do
mapeamento escolar foi criada a matriz problematizadora da escola e do
grupo pesquisado, dois problemas diagnosticados ficaram visiveis por
todos os integrantes desta pesquisa de campo. Quais eram estes
problemas? Primeiro problema: muitos alunos do 3° ao 5° ano chegam a
essas séries sem o dominio da leitura e da escrita. Segundo problema: a
maioria dos professores resistiam ao dominio e aprendizagem das midias
interativas educacionais, o que ocasionava a baixa utilizacdo dos
programas educativos virtuais disponiveis na escola.

Para deliberar sobre as problemdticas desta escola publica,
pergunta-se: Serd que por meio das formagoes continuadas em servi¢o
deste curso de pds-graduagdo e, apods vivenciar, debater e refletir acerca
das oficinas dos laboratérios experienciais, conseguiremos solucionar os
dois problemas de ensino e aprendizagem desta institui¢do publica?

A educagdo nacional é deficitaria, o que deveria preocupar os
politicos e educadores brasileiros. Infelizmente, o cendrio educacional
atual é cadtico no que diz respeito as séries dos anos iniciais do Ensino
Fundamental 1. Este fato é muito preocupante e tem despertado cada vez
mais interesse dos estudiosos e pesquisadores das diversas areas do
conhecimento escolar.
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Muitos gargalos ocasionam essa grave crise educativa,
principalmente nas escolas publicas. Sem sombras de duvidas a infra-
estrutura escolar inadequada, desvalorizagio dos professores e da carreira
do magistério, mdo de obra despreparada e barata, pouca ou nenhuma
articulagdo entre escola, familia e sociedade, formagdo em servico
inexistente, defasagem no acompanhamento pedagdgico, tanto para os
professores quanto para os alunos, nimero excessivo de alunos por sala
de aula, alunos especiais portadores de deficiéncias com duas ou mais
deficiéncias na mesma sala de aula, cobrangas exageradas na confecgio de
relatorios individuais dos alunos, curriculos escolares tradicionais e
ultrapassados. Estas questdes se aliam a outros problemas como:
analfabetismo funcional, déficits de aprendizagem, falta de suporte
tecnoldgico, auséncia de profissionais capacitados para lidar com
inclusdo de alunos portadores de necessidades especiais e sindromes, nas
salas de aula, entre outros problemas, estio cada vez mais presentes nas
escolas publicas, por todo o pais.

Estes fatores contribuiram, significativamente, para a evasdo
escolar que ocorrem na educagdo basica. Neste projeto formativo, estes
fatos contribuiram para que gestora e pedagogos deixassem suas
responsabilidades escolares diarias para irem, muitas vezes, de casa em
casa, atras desses alunos invisiveis para a sociedade contemporanea.

Ora, se um pais ndo valoriza seus professores e alunos, como pode
evoluir social e economicamente? Dificil. Precisamos nos reinventar,
continuar fazendo pesquisa, ser resilientes, mas sem mascarar os dados
construidos coletivamente; publicar, divulgar e mostrar como estdo as
escolas publicas na atualidade; temos essa obrigagdo moral, ética e
responsavel. Devemos estar imbuidos com um propdsito diferenciado,
seguirmos uma linha progressista em educacdo, procurando fazer o
melhor para contribuir para uma escola plural, emancipatoéria,
autébnoma, e para um mundo com cultura da paz, mais solidario, mais
humano, reflexivo, diverso, esperancoso e inclusivo.

Na escola pesquisada, ndo foi diferente, tanto que os dois
problemas encontrados nessa institui¢io de ensino, por meio da matriz
problematizadora, revelaram que os professores da educagio basica, do
Ensino Fundamental 1, nio dominavam com seguranc¢a a docéncia e,
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portanto, ndo podiam ensinar com eficacia a alfabetizacdo e letramento
aos alunos. Além de resistir, ndo sabiam utilizar as varias tecnologias que
a escola possufa, o que ocasionava a baixa utilizagio dos programas
educativos virtuais, que estavam disponiveis na escola. Esta realidade e
entraves ndo fazem parte somente das escolas publicas da cidade de
Manaus, sdo recorrentes em todo o territério brasileiro.

Todos os problemas relatados contribuiam para que os professores
ficassem afetados e sem esperancas de um ensino de qualidade e
significativo, visto que estes precisavam ministrar os contetddos
solicitados pela Secretaria de Educacdo e, ao mesmo tempo, ensinar os
alunos a ler, escrever, interpretar e resolver situagdes-problemas. Vale
ressaltar que os professores da escola ja estavam adoecendo por conta do
numero excessivo de alunos em sala de aula, além de ter criancgas
portadores de deficiéncias diferentes e com sindromes, “inclusas” e o mais
grave, sem professores mediadores.

Tendo em vista essas problemadticas, professores, alunos egressos,
gestora da escola e formadora, que atuava como mediadora, construiram
o projeto formativo de professores, de forma colaborativa, visando
minimizar as dificuldades encontradas e, assim, evitar consequéncias
insatisfatorias no ensino e aprendizagem dos alunos.

A pesquisa etnogréfica foi a principal metodologia utilizada nesta
pesquisa de campo sobre o cotidiano escolar, em razdo de que, por meio
dela, conhecemos as interagdes que ocorrem nas salas de aulas e em todo
ambiente constituido da escola.

Esta pesquisa exige do professor pesquisador, persisténcia,
frequéncia, permanéncia e determinacdo, para entender as praticas
sociais que acontecem nos contextos escolares pesquisados, aliados a
reflexdo e estruturagdo no processo da escrita. Sio momentos de muitos
sentimentos envolvidos e descobertos. Os registros precisam ser
consistentes e repassados de forma mais completa, ética e fidedigna sobre
o grupo pesquisado. Atuando dessa maneira, comegamos a entender os
significados dos fatos, das realidades envolvidas, das ag¢des e interagdes
dos sujeitos em seus contextos, procurando e analisando os fatos
ocorridos, percebidos, entendidos e interpretados, conhecendo os
significados das acOes dos sujeitos, de suas vivéncias, e suas relagdes com
seus pares e com o ambiente que atuam. Segundo André (2008)
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A etnografia é um esquema de pesquisa desenvolvida pelos
antropologos para estudar a cultura e a sociedade.
Etimologicamente etnografia significa “descri¢do cultural”. Para os
antropologos o termo tem dois sentidos. Um conjunto de técnicas
que eles usam para coletar dados sobre valores, os hdabitos, as
crengas, as praticas e os comportamentos de um grupo social e um
relato escrito resultante do emprego dessas técnicas (ANDRE, 2008,

p- 27)-

Utilizou-se também a pesquisa qualitativa, sobre a qual o
pesquisador Gray (2012) ressaltou que essa pesquisa “ndo é construida a
partir de uma teoria ou uma tinica abordagem metodoldgica, pode adotar
muitas posturas e métodos, incluindo o uso de observacdes, entrevistas,
questiondrios e andlises de documentos” (Gray apud Flick, 2012, p. 130).
Este tipo de pesquisa é valida, j4 que ocorre no contexto pesquisado,
mostrando a realidade vivida, dando ao pesquisador a ideia de como e por
que os fatos e as inter-relacdes acontecem.

A Pesquisa-agdo foi também incluida nessa pesquisa e definida por
Thiollent (2002), pois como método de coleta e construgido dos dados da
pesquisa, utilizou-se a observagado participante.

(...) um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associagdo com uma ag¢io ou com a resolucio
de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e os
participantes representativos da situagio ou do problema estdo
envolvidos de modo cooperativo ou participativo (Thiollent apud
Gil, 2002, p. 30).

Foi primordial a utilizacio desse método de pesquisa, ja que
estivamos num contexto escolar, construindo um projeto formativo de
intervengdo pedagdgica de forma colaborativa e participativa, tinhamos
que encontrar caminhos, métodos e estratégias para solucionar os dois
problemas levantados pelo grupo de professores da escola e alunos
egressos.

Além das metodologias citadas anteriormente, os encontros de
formacgdo continuada em servico e as aulas da pés-graduagdo para a
construgdo do projeto formativo de interven¢io pedagdgica aconteceram
em (6) seis momentos distintos, sendo que (3) trés ocorreram no horario
matutino e (3) trés no hordario vespertino, na sala da biblioteca da escola
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pesquisada. Estes encontros eram a cada (15) quinze dias, realizados por
meio de rodas de conversas, que, conforme Freire (1996) as relagdes
interpessoais e dialdgicas sdo primordiais na vida dos seres humanos e,
nesse sentido, as rodas de conversas sdo fundamentais.

A construcio de relagdes dialdgicas sob os fundamentos da ética
universal dos seres humanos, enquanto pratica especifica humana
implica a conscientizagdo dos seres humanos, para que possam de
fato inserir-se no processo histérico como sujeitos fazedores de sua
prépria histéria (FREIRE, 1990, p. 10).

Quadro I: Oficinas formativas realizadas in loco do projeto formativo de
professores

Oficinas formativas Objetivos Datas

Oficina de Formacgio Compreender a importancia da alfabetizagdo e | 26/07/2018
Inter/Transdisciplinar: Alfabetizagdo e letramento, por meio das midias interativas na | 08/08/2018
Letramento. educacio basica e inclusiva com uma

abordagem inter/transdisciplinar.

A Educagdo Especial e os Desafios da | Reconhecer os possiveis alunos especiais no | 13/09/2018
Educagio Inclusiva. contexto escolar e desenvolver um trabalho | 20/09/2018
especifico para cada deficiéncia.

Formagio de Técnicas e Tecnologias no Aprender a utilizar didaticamente as 26/09/2018
trabalho_c_or_n as operagoes bésicas nos tecnologias no processo ensino e 17/10/2018
anos iniciais do ensino fundamental aprendizagem nos anos iniciais do Ensino

Fundamental 1.

Notebooks; 26/09/2018

Mesas Ebloc’s; 17/10/2018
Tabletes;
Celulares;
PROUCA.

Fonte: Autora (2018).

E preciso ressaltar a importincia das oficinas dos laboratérios
experienciais realizadas. Tanto professoras, quanto alunos egressos,
sentiram-se privilegiados com os conhecimentos adquiridos e vivenciados
nas formagbes continuadas em servico, por meio de um curso de pos-
graduacdo gratuito e de qualidade.

A primeira oficina, Formacdo Inter/Transdisciplinar de
Alfabetizacdo e Letramento, teve como contetdos curriculares: Processos
de aquisi¢do da leitura e escrita; Géneros textuais; Descritores de Lingua
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Portuguesa e Jogos interativos de alfabetizagido e letramento, com um
total de 16 horas/aula.

Esta oficina foi ministrada por uma professora titular da UEA e
formadora pesquisadora das OFS. Foram realizadas em duas etapas
contemplando, inicialmente, os contetidos programaticos de processos de
aquisicdo de leitura e escrita e os géneros textuais. A oficina realizada
utilizou como metodologia aulas expositivas-dialogadas, produgio
escrita, leitura de textos diversos e utilizac¢do das midias interativas
educacionais.

A segunda etapa desse laboratdrio experiencial foi ministrada pela
mesma professora, que contemplou os descritores de lingua portuguesa e
jogos interativos de alfabetiza¢do e letramento. As aulas aconteceram de
maneira presencial e a distdncia, com atividades tedrico-praticas e através
de jogos interativos. Foram diversificadas, dindmicas e atrativas a todos
presentes. Os alunos participantes das duas oficinas de alfabetizagio e
letramento ficaram eufdricos com a troca de conhecimentos adquiridos.

Nas escolas ptiblicas municipais, as salas de aulas possuem turmas
heterogéneas, muitas vezes contendo trés niveis de ensino e
aprendizagens diferentes. O professor tem que ter consciéncia deste
contexto, preparando-se previamente e ministrando aulas que sejam
diferenciadas, significativas e diversificadas para atender a realidade.

Soares (2010) afirma que a caminhada é longa, neste processo de
alfabetizacdo e letramento, devendo ser sistematizado com estratégias
pedagodgicas significativas para que os alunos consigam compreender e
aprender corretamente as letras do alfabeto, seus significados e todas as
utilidades que estes simbolos possuem.

Solé (1998) ratifica que, por meio do desenvolvimento das
estratégias leitoras, busca oferecer elementos para que o leitor possa
construir uma outra ideia da leitura, que na verdade é a construcdo de
todo um processo, muitas vezes lento, mas sempre progressivo que
“requer uma intervencio educativa, respeitosa e ajustada” (SOLE, 1998, p.
172).

Em relagdo aos géneros textuais, vale destacar e entender o que sdo
e qual sua utilidade no processo de ensino e aprendizagem. O conceito
apresentado por Bakthin (2003) afirma que os géneros textuais sio formas
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relativamente estiveis de enunciados que se definem por aspectos
relacionados ao conteddo, a composicdo estrutural e aos tragos
linguisticos, estando ligados aos contextos ou as condi¢des e/ou
finalidades nos quais estdo inseridos.

Quanto a inclusio dos géneros textuais nas aulas, interessante
realizar articulagdo com a sua utilizagdo no contexto escolar e que seja
utilizado dentro de uma proposta inter/transdisciplinar; que os resultados
propicios ao uso da diversidade deste conhecimento sejam empregados
dentro e fora do cotidiano escolar.

Efetivando o projeto formativo da escola, a segunda oficina
realizada foi a de Educacido Especial e os desafios da Educacédo Inclusiva.
Teve como contetido os termos de identificagdo e caracteristicas das
criangas com deficiéncias, transtornos do espectro autista, deficiente
intelectual e baixa visdo. Nesta oficina foram ministradas 16 horas/aula.
Nela, proporcionaram-se muitas reflexdes acerca das realidades das
pessoas portadoras de deficiéncias, sendo importante para os professores
e alunos egressos. O assunto foi tratado com muita ética, respeito e
solidariedade.

A formadora ministrante alertou que para atender este publico,
precisam ser feitas adequacOes tanto estruturais na escola e na
comunidade, quanto nos contetidos e materiais pedagdgicos utilizados,
pois cada deficiéncia tem uma especificidade. Sassaki (1998) afirma:

A sociedade inclusiva jid comecou a ser construida a partir de
algumas experiéncias de insercdo social de pessoas com deficiéncia
desde a década de 1980. Em vdrias partes do mundo, inclusive no
Brasil, modifica¢es pequenas e grandes vém sendo feitas em
setores como escolas, empresas, dreas de lazer, edificios e espagos
urbanos, para possibilitar a participa¢io plena de pessoas
deficientes, com igualdade de oportunidades junto a populagio
geral (SASSAKI, 1998, p. 174).

Em relacdo aos beneficios da inclusdo escolar cita-se: melhora a
autoestima tanto dos portadores de deficiéncias quanto dos demais alu-
nos; melhora a oportunidade de praticar a partilha, possibilitando a
assisténcia e ajuda mdutua; diminui os preconceitos, jd que os alunos
passam a conhecer sobre as deficiéncias e suas realidades, melhorando a
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responsabilidade em cuidar do outro, e o mais importante num ambiente
de inclusdo: os alunos convivem aprendendo sobre valores, respeito,
solidariedade, diversidade; compreendem que ser diferente nio os limita
e nem os torna inferiores.

Nesta escola municipal em quase todas as salas de aulas haviam
alunos “inclusos”, no entanto, ndo havia mediadora para realizar um
trabalho especifico com os alunos portadores de deficiéncia, mas havia a
sala de recursos e a professora procurava realizar um trabalho
diferenciado com os alunos, pais e responsaveis da comunidade.

Os professores e egressos, a partir desta formagdo, ficaram mais
conscientes e seguros do trabalho pedagdgico e efetivo que deveriam
realizar com os alunos portadores de necessidades especiais em sala de
aula. E a partir desses encontros formativos, passaram a cobrar da gestio
escolar, professores mediadores para realizar um trabalho de parceria com
os demais professores das salas de aulas, e o interessante e importante é
que foram atendidos.

Com relagio a oficina de psicomotricidade adaptada e a construgio
dos jogos inclusivos, ndo foi diferente. A aula foi diversificada, prazerosa
e atrativa. Intimeras atividades foram realizadas, entre elas:
fortalecimento do tonus postural dos dedos, mios, pés e pernas com
utilizacdo de bolinhas de croché; dobradura de papel para melhorar a
atengdo e concentragdo; ditado com palitos, proporcionando melhor
concentragdo, melhorando a escuta, interpretacdo de diferentes sons e
intensidade de sons; atividades recreativas com papel crepom colorido,
melhorando a acuidade visual, atenc¢do, concentragdo, ritmo,
comunicacdo e respeito; algumas atividades recreativas com bambolés,
nas quais pode-se observar desenvolvimento da atencdo, agilidade,
raciocinio e equilibrio.

A psicomotricidade adaptada se wutiliza de exercicios de
fortalecimento muscular e segmentar para a melhora ndo s6 de criangas,
mas também de adultos e idosos. Faz uso também do brincar para
diminuir as aflicdes e medos procurando dirimir os problemas de
comportamentos em geral.

De acordo com a Convengio sobre os Direitos da Crianga (1989) no
artigo 31, o brincar é tio importante que proclama e enfatiza, é uma
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atividade escolhida de forma ativa e, muitas vezes, espontinea,
intrinsicamente motivante e autodirigida.

Pellegrini (1998) relata, o brincar por ser uma atividade livre e fora
da realidade, caracterizada pelo afeto, que a crianca expde suas
motivagOes e necessidades de descobrir o mundo externo e interno, sem
medo ou frusta¢oes (RUBIN et al., 1983).

Enquanto as criangas e/ou alunos brincam, elas se sentem
motivadas para criar, interagir, decidir, influir, orientar, ensinar, obedecer
a regras e, aprendendo na convivéncia com o outro, o respeito e a
solidariedade, desenvolvendo por meio do brincar, habilidades e
competéncias que lhes serdo tteis para suas vidas.

No entanto, estas duas oficinas realizadas ndo resolveram um dos
problemas diagnosticados pelos alunos cursistas, que era a resisténcia ou
falta de dominio do uso das tecnologias interativas que a escola possuia.
Em virtude disto, foi idealizada a terceira oficina para os professores
cursistas.

A terceira oficina foi a formagdo de técnicas e tecnologias no
trabalho com as operagoes bdasicas nos anos iniciais do Ensino
Fundamental 1. Os contetdos curriculares da oficina foram: Dominio de
novas tecnologias de ensino, inser¢do de sequéncias didaticas com foco
nas operagOes basicas e utilizagdo de midias interativas, ministradas em
trés etapas, contemplando 24 horas/aula.

A primeira etapa da formacio de tecnologias foi voltada para
ensinar os alunos do curso da pds-graduagdo, os dominios das novas
tecnologias. Foram utilizados 19 (dezenove) dos 36 (trinta e seis) laptops
que a escola possuia do Projeto PROUCA - Projeto Um Computador por
Aluno; projeto do governo federal, que objetivava a inclusio digital por
meio dos laptops. Inicialmente este projeto contemplava somente os
alunos do ciclo, ou seja do 1° a0 3° ano.

A formadora ministrante iniciou o curso ressaltando que esses
laptops sdo programados com o Linux gratis, contendo arquivos de mais
de 100 (cem) atividades de alfabetizacdo e letramento, para facilitar a
aprendizagem dos alunos nas varias disciplinas que fazem parte do
curriculo escolar. O melhor é que essas atividades ja estdo salvas nos
laptops, ndo precisando de internet em tempo real para o ensino e
aprendizagem dos alunos.
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A formadora distribuiu um laptop para cada integrante do curso e
solicitou a todos que ligassem seus aparelhos e, a medida que a aula
prosseguia, orientava a todos mostrando os intimeros jogos pedagdgicos
que estavam armazenados no computador.

Nesta formagdo aprenderam a mover o mouse e com apenas um
toque, foram orientados a completar o jogo Tangram. A proposta
pedagdgica desta atividade era ensinar os alunos a aprender as operagdes
basicas da matematica: a adi¢do, multiplicacdo, divisdo e subtragdo, além
de atencdo, raciocinio logico, contragio e os multiplos de 2, 3 e 4. Durante
as atividades propostas, se o aluno respondesse alguma atividade errada,
ndo conseguiria avangar para a atividade seguinte. Entdo, era dado novo
tempo para que o aluno se concentrasse, pensasse melhor, voltasse a fazer
a atividade e assim continuar avangando na aula.

Outros jogos e programas foram ensinados, tais como: a utilizagio
do programa Tux Paint, em que fomos orientados a criar um desenho
livre, com linhas retas, curvas sinuosas, finas e grossas. Apds a realizagio
do desenho tinhamos que colorir. Na parte inferior desta atividade, tinha
um painel contendo as letras do alfabeto e um pincel adequado para a
atividade, para identificar de quem era o desenho, possibilitando a criagido
de frases, textos, além de desenvolver a criatividade dos alunos,
conciliando, assim, com a disciplina de Artes.

A tltima parte desta oficina foi ensinado a utilizar o programa HQ,
que é um programa que tem como objetivo desenvolver géneros textuais
por meio de realizacdo e criacdo de histérias em quadrinhos. Neste
ambiente virtual criam-se os personagens e os cendrios, além de todas as
narrativas da histéria inventada, criadas pelo imagindrio infantil. A
professora ministrante ensinou o manuseio de todas as fungoes digitais e
solicitou que cada aluno do curso criasse a sua histéria em quadrinhos.
Todos os alunos cursistas ficaram, inicialmente, nervosos, ji que esta era
a primeira vez que estavamos utilizando esta ferramenta pedagdgica, mas
o desafio estava langado, e todos fizemos o que havia sido solicitado e, ao
final, socializamos o que cada um havia criado. A formagio foi
gratificante e exitosa, cumprindo seu papel que era ensinar a utilizagdo
das midias interativas que a escola possuia.

Na segunda formagdo com utilizagdo das midias interativas foram
utilizadas as mesas educacionais E-block’s, que tem como objetivo
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conhecer e aprender a utilizacio desta ferramenta interativa para
conciliar com a alfabetizacdo e letramentos nas disciplinas de lingua
portuguesa, matematica e artes, dos alunos da escola pesquisada.

A formadora do curso iniciou mostrando todos os implementos e
descrevendo todas as partes que compunham a mesa educacional E-
block’s. Através da utilizagdo desta mesa educacional, utilizava-se o
ambiente interativo com animagdes e materiais concretos, fazendo com
que os alunos descobrissem as infinitas possibilidades de aprender a
escrever, ler, construir palavras, frases, associando os simbolos aos seus
significados. Pode-se ainda ensinar a interpretacdo textual, criando
textos, facilitando o ensino e aprendizagem, adaptando esse universo de
vocabularios aos conhecimentos dos alunos.

Durante o transcorrer do curso foram propostos, pelas formadoras
ministrantes, varios desafios interativos. Os professores mais antigos,
inicialmente, tiveram receio de participar, mas como foram incentivados,
participaram e ficaram muito alegres com os resultados obtidos. Ao final
do curso, todos os participantes estavam aliviados e entusiasmados,
afirmando que a partir daquele momento tinham condig¢des de ensinar
sua turma favorecendo, agora, um ensino diferenciado e significativo.

Na dltima oficina sobre as midias interativas em educagdo, foram
utilizados notebooks e celulares dos participantes do curso, para
contemplar o tema com insercdo de sequéncias didaticas com foco nas
operagOes bdsicas e utilizacdo das midias interativas.

Os professores formadores levaram um texto com uma sequéncia
didatica chamado de O Cardinal e o Acard-Disco, que sdo peixes da regido
amazonica. O objetivo da atividade proposta era realizar inferéncia em
textos de diferentes géneros e tematicas, lidos pelos professores ou
mesmo alunos da turma, conciliando a atividade com o uso dos
notebooks e celulares, além de datashow, caixa de som e aplicativo QR
code.

Nesta atividade foi ensinado ao grupo uma sequéncia didatica antes
da leitura do texto, chamada - O que sei da histéria? realizando a
antecipagdo do tema a partir de elementos para-textuais (titulo, subtitulo
e imagens). A formadora acrescentou, ainda, que pode-se realizar
levantamento do conhecimento sobre o assunto, criando uma expectativa
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em func¢do da formatacdo do género textual do autor e da instituicido
responsavel pela publicagao.

No momento da leitura do texto apresentado, a ideia era ler para
aprender, ampliando os conhecimentos de que dispomos a partir da
leitura de um determinado texto. Apds a leitura sobre o texto, foram
feitos varios questionamentos: "Essa histdria é sobre o qué? Onde ird
acontecer? Quem sio os personagens? Esses personagens vao passar por
algum problema?” Todos esses questionamentos eram para que
entendéssemos como era constituido um pensamento inferencial, que,
segundo a formadora, sdo conhecimentos prévios sobre o assunto
abordado e fazendo com que os alunos possam criar suas hipéteses a
partir do assunto discutido.

No segundo momento, que foi chamado "hora da leitura”, a
formadora perguntou: — minhas hipéteses se confirmaram? — A
formadora continuou a leitura textual, provocando a participacio do
grupo para que pudéssemos inferir o sentido das palavras, antecipando os
acontecimentos, visualizando as cenas e fazendo as conexdes do enredo
com nossas proprias palavras e acontecimentos da realidade. Todas as
atividades propostas estavam sendo realizadas pelos textos e imagens
trazidas pela formadora.

Depois da leitura, realizamos a construgdo da sintese da semintica
do texto. Foram realizados mais questionamentos pela formadora, que
comecaram assim: "Quem sdo os personagens principais? Onde se passa a
histéria? Quais os outros personagens? O que os peixes fizeram para
resolver o problema da pesca predatéria? O que vocé faria se estivesse no
lugar do Acara-Disco? Qual a soluc¢do encontrada por Cardinal e o Acara-
Disco, para defender seu reino? Qual a licdo que o texto passou?”.

Ao mesmo tempo em que a formadora nos questionava, o outro
formador fixava nas paredes da biblioteca os c6digos com imagens de QR
code. Para a consolidagdo da atividade proposta depois da leitura e apds
responder os questionamentos realizados, o grupo teve que realizar o
desafio. Neste momento foi solicitado que fosse escolhido o
representante do grupo e que baixasse em seu celular o programa QR co-
des, e em seguida, fomos avisados de como iria ser desenvolvida toda a
dindmica desta atividade.
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Escolhemos um professor para ir até os QR codes fixados nas
paredes para realizar a leitura. O professor escolhido passou a mensagem
do cddigo para sua equipe cumprir o desafio. Para cada cédigo do QR co-
des um nome e a imagem de um animal diferente. Quando o
representante lesse o cddigo por meio de seu celular, retornava para sua
equipe para realizar a associagdo do nome do animal a sua imagem.

O formador, em seguida, expds, com detalhes, toda a atividade para
o0 grupo, acrescentando que teriam que colocar os animais visualizados no
enredo da histéria. Isto fez prever uma nova versio para o texto
visualizando outros contextos.

Todas as vezes que o representante do grupo se dirigia até os
cédigos QR codes, voltava ao grupo, colocava o animal na cena e fazia-se
fotos para que, até o final da atividade proposta, tivéssemos movimentos
na cena, para dar a impressdo de continuidade. Ao final da atividade,
tinhamos uma grande histéria montada por todos os membros do grupo
com enredo bem divertido. Foi feito um pequeno video pelos grupos e
em seguida a socializa¢do da atividade proposta.

Os professores e alunos egressos ficaram surpresos com o que
conseguiram realizar. Registraram cada etapa de construcdo dessa
sequéncia diddtica e afirmaram que agora tinham aprendido a usar tanto
o notebook quanto o celular no contexto da sala de aula.

Uma das professoras formadoras, concluindo sua explanagio,
acrescentou:

“O aprendizado de leitura e escrita estd alicercado numa pratica
intencional e reflexiva a qual exige planejamento. O aluno de hoje
cobra situagdes inovadoras. Este publico faz parte de um mundo
tecnoldgico, o qual traz consigo desafios constantes. Entre estes, o
manuseio das ferramentas pelo professor que geralmente
demonstra dificuldades em inseri-los na rotina de sala de aula. No
entanto, o professor que opta por fazer uso dos artefatos
tecnoldgicos no seu fazer pedagdgico estd ao mesmo tempo
contribuindo para uma aprendizagem significativa de seus alunos”.
(Fala de umas das professoras ministrantes da Oficina Técnicas e
Tecnologias no trabalho com as operag¢des basicas nos anos iniciais
do Ensino Fundamental 1).

Todos os formadores ministrantes das oficinas das tecnologias
interativas eram professores formadores da Divisdo de Desenvolvimento
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Profissional do Magistério - DDPM, da Secretaria de Educagdo - SEMED,
da cidade de Manaus.

Foi nitido observar que as novas tecnologias e midias interativas na
educagdo proporcionaram, estimularam a interagdo entre os alunos
cursistas, aumentando a motivagio, melhorando a concentragio,
expandindo o ensino e aprendizagem, tornando o ensino mais dindmico e
atrativo. Tudo isto foi vivenciado na pratica durante as dltimas oficinas
realizadas. O que antes era tido como resisténcia ao uso das novas
tecnologias por parte dos professores da escola, nas oficinas dos
laboratérios experienciais de tecnologias interativas essas resisténcias
haviam acabado. Os professores e alunos egressos do curso se sentiram
contemplados, afirmando que, a partir daquele momento, iriam utilizar
os equipamentos que a escola pesquisada possufa, como atrativo para
ministrar suas aulas e que iriam solicitar estes equipamentos
emprestados, para aprender mais em casa, para ter maior dominio e
seguran¢a quando fossem ministrar suas aulas na escola.

Assim, foram concluidas todas as oficinas dos laboratérios
experienciais do projeto formativo da escola pesquisa. Agradeci a
participacio e envolvimento dos professores e formadores. Fiquei
entusiasmada com o que presenciei, com as trocas de experiéncias
realizadas e minha sensacio era de dever cumprido.

CONSIDERAGOES FINAIS

O grupo pesquisado construiu o projeto formativo da escola com
entusiasmo, concentragdo, envolvimento e todo empenho que um grupo
que quer aprender pode ter. Professores e egressos, contribuiram na
construgdo dos dados da pesquisa, refletindo e se conscientizando,
analisando suas fragilidades e potencialidades. E como o grupo e colegas
de trabalho amadureceram, cresceram pedagogicamente, sendo capazes
de descrever o que de fato precisavam para poder contribuir de maneira
diferenciada e significativa para o ensino e aprendizagem dos alunos.

Em todas as oficinas realizadas no laboratério experiencial, foram
mostradas as fragilidades existentes na escola pesquisada e suas principais
caracteristicas, ressaltando a importancia de se trabalhar coletivamente e
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cooperando no envolvimento e participacdo nas atividades diferenciadas,
significativas e especificas, para contemplar as especificidades das salas de
aula, afim de que o ensino e aprendizagem fossem expressivos para os
alunos, obtendo os resultados satisfatorios.

Em relacdo as questdes de alfabetizacio e letramento, os
professores e egressos ficaram mais seguros com os aprendizados
adquiridos, estavam entusiasmados com as novas estratégias de ensino e
aprendizagem sugeridas pela professora ministrante. Com o uso do bingo
das letras, puderam ser criadas palavras, frases e novas situagdes de
estimulos ao aprendizado sugerindo, inclusive, usar os emoticons e as
novas linguagens dos celulares e tablets com a inser¢do da internet. Foi
introduzido e compartilhado a criacdo de jogos com a utilizacdo das
midias interativas educacionais.

A professora ressaltou a importancia dos jogos interativos, ja que a
crianga aprende mais por meio do brincar. A partir dessas situagdes, os
alunos puderiam criar e recriar textos e leituras com novos significados,
tornando a leitura e escrita mais prazerosas.

Nas oficinas da Educagdo Especial e de Psicomotricidade, a
professora ministrante destacou, na pratica, que atividades simples, como
por exemplo, solicitar que o aluno sente corretamente, favorece um maior
aprendizado, ja que esta simples mudanca de postura estimula a
concentragdo e atengdo. Salientou que era importante que quando os
professores percebessem que seus alunos ji estivessem cansados,
aproveitassem para solicitar que estes deveriam se levantar e fazer
atividades com musicas infantis, com cantigas de roda, para propiciar
marchas sem deslocamento, batida de pés, pernas, pequenos saltitos,
movimentacOes dos bragos, a frente do corpo, atrds e acima da cabega,
para que os alunos pudessem descontrair e, apos esses breves minutos,
voltassem a estudar, se concentrando novamente. Essas movimentacoes
melhoram o fluxo sanguineo em todo o corpo, melhorando, inclusive, a
oxigenacdo cerebral, favorecendo um aprendizado mais eficaz.

Uma das professoras cursista, acrescentou:

«

. as oficinas da educagio especial e de psicomotricidade me
fizeram lembrar e pensar na minha infincia, como era feliz,
danada, corria muito, eu competia. Até hoje sou muito competitiva,
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nio gosto de perder nunca. Professora, suas oficinas pra mim,
foram as melhores e o que aprendi aqui neste curso levarei para
minha turma. Os alunos vdo amar fazer aulas assim como a
senhora orientou” (Professora do 2° ano, turno vespertino).

Em relagdo a terceira e ultima oficina foi o dpice. Os ministrantes
dos cursos foram verdadeiros profissionais, ensinando alguns professores
desde o ligar os laptops do PROUCA. Enfatizaram que nesta ferramenta
tecnoldgica existem inumeras atividades da lingua portuguesa,
matematica e de artes. Os cursistas evoluiram e comegaram a manusear
atividades pedagégicas com o uso do HQ, que utiliza e trabalha desde a
construgdo de géneros textuais até a criagdo de histérias em quadrinhos,
possibilitando e criando os personagens, cendrios e narrativas de historias
oriundas do imagindrio infantil. Nesta oficina, certo nervosismo ainda
era visto, mas os desafios propostos pelos professores formadores foram
resolvidos com mérito pelos professores e egressos, gragas a parceria dos
formadores.

Na segunda parte da oficina, houve a utilizacdo de novas midias
interativas, como o QR code e o uso dos celulares, com sequéncia didatica
desenvolvida e realizada pela interatividade proporcionada entre cursistas
e professores formadores. Eles se auxiliavam mutuamente e aprenderam a
movimentar os animais da cena, através das fotografias, como se os
animais estivessem se movimentando, dando a impressio de conti-
nuidade, por este motivo, era divertido. O desafio inicial era montar um
video por meio dos cendrios e imagens montadas, e nisto os egressos e
professores obtiveram éxito. A alegria no final desta oficina foi
contagiante.

Respondendo a pergunta inicial sobre as problematicas desta escola
publica, posso garantir que as formagdes continuadas em servico do
curso, realizado através das trocas de experiéncias entre os cursistas, com
respeito, ética, cooperagdo e apés vivenciar as oficinas dos laboratdrios
experienciais, houve muitos aprendizados e conseguimos fazer com que
os professores ndo tivessem mais resisténcia em usar as novas midias
interativas educacionais em suas respectivas salas de aula, isto contribuiu
para melhorar o ensino e aprendizagem da alfabetizagdo e letramento
dos alunos da escola pesquisada. Concluo minhas considera¢des com um
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depoimento de uma professora que ministrava aulas para alunos do 3°

ano escolar.

“Algo que também foi marcante, foram as oficinas que nos
ensinaram a olhar para a sala de aula com outro viés. Foi-nos
ensinado refletir nossos problemas e a buscar solugdes por meio da
matriz problematizadora escolar e depois nas salas de aula. As
solucbes foram pensadas pelo corpo docente da escola e pelos
alunos egressos do curso de especializacio, depois de estudos e
reflexdes, encontramos as possiveis solu¢bes dos problemas
apresentados. O caminho vivenciado pelos laboratérios expe-
rienciais foi impactante positivamente falando. Foram periodos
onde o processo de ensino e aprendizagem foram construidos
eficazmente. Foi possivel ver a real melhoria na aprendizagem dos
alunos, isso ocorreu com a grande maioria da turma. Para mim, foi
um tempo rico em pesquisa, observacio e conhecimentos
adquiridos que tornaram a prética docente mais tranquila, posso
dizer que os frutos desse projeto foram exitosos” (Fala de uma
professora do 3° ano, turno vespertino).
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A INTERVENGAO DA PSICOMOTRIDADE NAS ESCOLAS
PUBLICAS MUNIGIPALS DE MANAUS

Maria Cleide Meirelles de Queiroz Costa!

INTRODUGAD

O projeto de psicomotricidade estd inserido no Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educacio —
LEPETE, da Universidade do Estado do Amazonas — UEA. Este projeto
tem como objetivo atender os Assistentes a Docéncia — AD’s, em seu
processo formativo inicial de formacio de professores, além de contribuir
na formagdo continuada em servi¢o que acolhe os professores cursistas do
curso de Pds-graduacio em Gestdo de Projetos e Formacdo Docente, do
Projeto de Formagdo em Servigco — OFS.

Este projeto faz parte das OFS, colaborando com os professores da
educagdo basica e os profissionais das salas de recursos que atuam com
criangas portadores de deficiéncias, ministrando oficinais de cunho
tedrico-pratico, que levou estes profissionais a refletir suas praticas, além
de proporcionar trocas de experiéncias e intercAmbios culturais entre as
zonas distritais vivenciadas e visitadas.

Os principais beneficios do projeto de Psicomotricidade sio:
desenvolvimento cognitivo, afetivo-social, que procuram envolver jogos e
atividades ludicas para proporcionar um processo de ensino-
aprendizagem significativo; melhoramento dos movimentos do corpo, da
nog¢io do espaco onde se estd; da coordenagido motora fina; equilibrio e
ritmo.

Como a intervencdo pedagodgica do projeto de Psicomotricidade
contribuiu para ensino e aprendizagem das criangas da Educacdo Infantil
e da Educagido Bésica? Irei responder este questionamento no decorrer da
escrita deste artigo.

1 Professora da Universidade Estado do Amazonas - UEA. Formadora da Secretaria Municipal de
Educagio - SEMED. Especialista em Necessidade Especiais de alunos. Especialista em
Psicomotricidade Relacional. E-mail: mqueiroz.uea@gmail.com
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METODOLOGIA

A metodologia utilizada no decorrer das oficinas formativas, tanto
para os AD’s como também para as escolas que fizeram parte dos
laboratérios experienciais, foi a pesquisa etnografica. A pesquisa etnogra-
fica, é fundamental para entender os contextos escolares, os professores e
os alunos egressos, o que favoreceu a intera¢do do pesquisador com o
objeto pesquisado, segundo André (2005).

Utilizou-se também a pesquisa qualitativa, que, de acordo com Man
(1970), com a inten¢do de construir os dados da pesquisa, utilizei a
observagdo participante “tornando-se o observador um membro do grupo
de molde a vivenciar e trabalhar dentro do sistema de referéncia deles”
(MAN, 1970, p. 90).

Para garantir uma pesquisa eficaz, utilizei a pesquisa-agdo como
projeto de intervencdo pedagdgica. Esta pesquisa caracteriza-se com o
envolvimento ativo entre os participantes da pesquisa, para observar,
analisando as praticas do pesquisador e do objeto de pesquisa, para tanto,
segundo Thiollent (2000, p. 15), “exige uma estrutura de relacdo entre
pesquisadores e pessoas da situagdo investigada que seja de tipo
participativo”.

PSICOMOTRICIDADE: PROCESSO HISTORICO E CONGEITUAL

Conforme a Associac¢do Brasileira de Psicomotricidade (ABP, 2021),
o termo Psicomotricidade comega a aparecer a partir do século XIX, mais
precisamente, em 1870, com o desenvolvimento da Neurofisiologia, ou
seja, apds serem constatadas diferentes e graves disfungoes (disttrbios da
atividade gestual e da atividade praxica) sem que o cérebro estivesse
comprovadamente lesionado. Dessa forma, a palavra Psicomotricidade
surgiu como uma necessidade da drea médica para explicar sintomas
(fendmenos patolégicos clinicos) sem a devida correlacio com lesdes
cerebrais.

A partir desse momento histérico, destacam-se as contribuigoes,
também de dois médicos, para a evolugdo da Psicomotricidade: Dupré
(neuropsiquiatra), que, em 1909, afirma a falta de correlagdo entre a
debilidade motora e possiveis lesdes cerebrais; e, em 1925, Henry Wallon
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(médico e psicologo), que correlaciona o movimento humano e a
construgdo do psiquismo, ou seja, relaciona o movimento do individuo
tanto ao afeto, quanto a emogdo, a0 meio ambiente, como também aos
seus habitos (ABP, 2021).

Posteriormente, destacam-se outras duas contribui¢des para a
formacdo da Psicomotricidade como ciéncia. Em outras palavras, a
Psicomotricidade passa a se diferenciar de outras disciplinas e a adquirir
especificidade e autonomia: Edouard Guilmain, médico neurologista, em
1935, cria e desenvolve, com a finalidade de diagnosticar, indicar terapia e
prognosticar, um exame psicomotor; Julian Ajuriaquerra, médico
psiquiatra, em 1947, é o responsdvel pela redefinicio de debilidade
motora, ou seja, passa a ser considerada uma sindrome com
particularidades proprias.

A partir do século XX, portanto, segundo Mello (1989, p. 30), ao ser
alcada ao nivel de ciéncia,

(...) e por tratar da relacdo entre o homem, seu corpo e o meio fisico
e sociocultural no qual convive, a Psicomotricidade é estudada por
um amplo conjunto de campos cientificos, onde se pode destacar a
Neurofisiologia, a DPsiquiatria, a Psicologia e a Educagio,
imprimindo cada uma dessas 4reas enfoques que lhes sdo
especificos.

Nesse sentido, Botelle (2010) refere que muitos especialistas, de
diversas dreas, muitos contribuiram para a evolug¢io da Psicomotricidade,
e que, a partir do século XX, como pratica independente e terapéutica,
passou a se dedicar a reeducagdio de individuos que apresentem
deficiéncias motoras.

Desse modo, Fonseca (2008, p. 9) ao afirmar que a
Psicomotricidade “pode ser definida como o campo transdisciplinar que
estuda e investiga as relagdes e as influéncias reciprocas e sistémicas entre
o psiquismo (funcionamento mental) e a motricidade (movimento)”,
também pode ser definida

(..) como uma educagdo e uma reabilitacio especialmente
concebidas, desenhadas e implementadas para satisfazer as
necessidades desenvolvidas tnicas, de individuos normais e
excepcionais, tendo em vista a realizagdo maxima possivel do seu
potencial humano total.
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Para tanto, a Psicomotricidade necessita envolver, “con-
comitantemente”, a investigacdo, a observagdo e a intervencdo ao nivel
das suas dissociages, desconexdes, perturbagdes ou transtornos ao longo
do processo do desenvolvimento.

Enfim, para Bueno (2014), o termo Psicomotricidade, conforme o
SBP (2004), é empregado segundo uma concep¢do de movimento -
organizado e integrado — as experiéncias vividas pelo individuo, ou seja,
¢ um resultado da individualidade, da linguagem e da socializagdo do
sujeito.

A partir desse breve histérico e da conceituagio de
Psicomotricidade, ha de considerar a sua importancia relacionada a area
educacional. Como afirma Mello (1989), “a Psicomotricidade possui
crescente importincia nos trabalhos que se relacionam com o
desenvolvimento infantil, tanto na fase pré-escolar, como poste-
riormente”, assunto a ser o tema central do préximo segmento.

AS OFICINAS DE FORMAGAD EM PSICOMOTRIDADE £ 0S LABORATORIOS
EXPERIENCIAIS

Este projeto foi realizado inicialmente no LEPETE, com o
desenvolvimento de atividades que contribuiram com ensino e
aprendizagem dos AD’s. Foram realizadas doze (12), nos anos de 2018 e
2019. Nas atividades para este publico, foram realizadas oficinas
inicialmente dando énfase nos conhecimentos tedricos e praticos para as
criancas da Educagido Infantil e Educacdo Basica 1, relatando a
importancia da psicomotricidade e a realizagdo de um trabalho especifico
para estes publicos.

Nas demais oficinas, foram enfatizadas atividades tedrico-praticas
para ensinar as especificidades das deficiéncias, como: autismo leve,
moderado, grave; paralisia cerebral leve, moderada, grave; sindrome de
Down; deficiéncia visual, deficiéncia fisica.

Procurei utilizar, nestes encontros formativos, materiais simples,
como papel crepom coloridos, arcos, bolas plasticas, giz coloridos, fitas,
cordas em diversos tamanhos e colchonetes. Em geral, estes recursos tém
em todas as escolas, pois fazem parte dos implementos das aulas de
educacdo fisica.
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Muitas atividades de base foram desenvolvidas, como: rolar,
rastejar, engatinhar, andar em seis apoios, em quatro apoios, em pé,
marchas fixas e com deslocamentos, andar livremente em todos os
sentidos, trotar, correr lentamente e rapidamente, descolamentos
variados. Atividades em formado de estafetas, jogos em pequeno, médio e
grandes grupos. Atividades cooperativas, socializantes e competitivas.

As aulas ministradas foram realizadas cheias de intencionalidades
no ensino e aprendizagem do grupo pesquisado e nas trocas de
experiéncias realizadas, de maneira descontraida, prazerosa, com muitos
jogos e brincadeiras que muitos conheciam, mas com ética e
responsabilidade.

Uma das primeiras oficinas ministradas para a Escola de Educagdo
Infantil, em uma escola puiblica municipal, situada na zona norte da
cidade de Manaus, foi de psicomotricidade voltada para o
desenvolvimento corporal e cognitivo desse publico. Houve atividades de
alongamentos dindmicos e aquecimento, para que as professoras e alunos
nio se machucassem. Fizemos vdrios jogos e brincadeiras de
fortalecimentos de pés, pernas, maios, bracos e de reconhecimento
corporal. Nos colchonetes, fizemos rolamentos variados nas laterais do
corpo, demos varias cambalhotas, depois rastejamos, andamos em
quadrupedia e em seis apoio. Desenhamos com utilizagdio dos gizes
colorido, linhas retas, cursas, sinuosas e tracejadas no chdo para
deslocamentos em posi¢do de seis apoios e em bipedia. Usamos os jogos
cooperativos, recreativos, socializantes e competitivos. Fechamos nossas
atividades com musicas infantis. A animagdo foi intensa e contagiante.

“Sou professora da referida escola, a psicomotricidade ¢
importante, ela tem trés caminhos fundamentais para o
desenvolvimento dos alunos. O primeiro foi a parte tedrica, nés na
graduagdo sé temos uma disciplina graduacio inteira, e o
conhecimento adquirido é muito pouco, este conhecimento fica
deficiente. O segundo e muito importante é o reconhecimento
corporal dentro das habilidades e das brincadeiras, e aprendemos
como desenvolver por meio dos jogos e brincadeiras. E o terceiro
ponto, é a no¢Oes que vocé tem que ter para auxiliar seus alunos a
desenvolver habilidades e competéncias corporais e mentais através
das atividades ludicas” ( fala de uma aluna egressa que participava
das oficinas na escola de Educagio Infantil)
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“A professora desta oficina teve a preocupagio em nos fazer olhar
para as criancas da Educacio Infantil com um olhar ludico, j& que
alguns pais e outros responsaveis nos cobravam que deverfamos
ensinar contetidos programadticos para esta série, e a professora fez
justamente o contrario, enfatizando que a crianca nesta faixa etdria
aprende por meio do brincar, entio aprendi que os jogos, as
brincadeiras, as atividades de coordenacio geral ajuda a
desenvolver mais nido s6 o corpo mais a mente e facilita a
aprendizagem da escrita. A professora brincou no chio conosco,
trouxe dinimicas variadas, jogos ludicos variados, nos fez feliz,
aprendi muito e meu olhar mudou completamente em relagdo a
utilizagio dessas atividades em sala de aula” (fala de uma professora
da Educagio Infantil da escola).

A professora formadora coordenadora das OFS, ap6s concluir o ano
formativo, acrescentou que, como nio havia professor de educacio fisica
na escola, as professoras da educagdo infantil amaram a oficinas
realizadas no contexto escolar e colocaram em pritica os novos
conhecimentos adquiridos, tornando as aulas mais atrativas para os
alunos e responsaveis.

Na Escola Municipal José Wandemberg Ramos Leite, localizada
na zona Sul da cidade de Manaus, foram realizadas trés (3) oficinas nos
periodos matutinos e vespertinos no ano de 2019, através de oficinas do
laboratério experienciais. Estavam presentes a professora coordenadora
das OFS, a gestora da escola, os professores e egressos participantes do
curso.

A primeira oficina foi realizada por meio da escuta sensivel das
professoras e alunas egressas do curso de especializacdo, com objetivo de
conhecer os participantes, a escola municipal e seus espagos.

Nesta escola de educagio bésica, havia muitos alunos especiais, que
possuiam deficiéncias fisica, audiovisual, auditiva, autismo, sindromes de
Down e paralisia cerebral leve.

A segunda oficina foi voltada para a realidade escolar, para a reali-
zagdo das atividades utilizei a Psicomotricidade Adaptada. Iniciei a
formagdo demonstrando os principais conceitos da psicomotricidade
adaptada, mostrando também suas convergéncias e divergéncias.

No transcorrer da oficina, ressaltei a importancia de os alunos
sentarem-se corretamente em suas carteiras, para que de fato pudessem
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se concentrar e aprender mais rapido. Ensinei algumas atividades basicas
de andar corretamente, marchar batendo os pés, para melhorar toda a
circulagdo de retorno do sangue para todo o corpo. Voltei a dar énfase em
pegar corretamente no ldpis ou caneta, caderno/livro, com postura
adequada na carteira, para facilitar a concentrac¢do e favorecer a escrita,
tornando-a mais agil e eficaz.

Durante a oficina de Psicomotricidade Adaptada, destaquei a
importancia de a crianga viver e experimentar cada etapa da infincia,
afirmando que a primeira linguagem do ser humano é a linguagem
corporal de movimentos.

Exemplifiquei a importancia de a crianga primeiro rolar através de
seu eixo central do corpo, depois engatinhar em seis apoios (pés, joelhos e
maios), em seguida quadrupedar em quatro apoios (pés e mdios),
justamente porque vai fortalecendo todos os seguimentos das partes do
corpo, fazendo com que no momento ideal e quando ela estivesse
preparada, com os pés e pernas fortalecidos, a crianga ficaria em pé
sozinha e conseguiria andar. Isto é um processo que leva um tempo, tal
qual o aprendizado da escrita, da leitura, e, enfim, da alfabetizagio e do
letramento dos alunos. Os alunos do curso de pds-graduagdo, a partir
daquele momento, entenderam a importancia de cada atividade
elaborada e vivenciada através da psicomotricidade adaptada.

Na Escola Municipal Tancredo Neves, localizada na zona Leste da
cidade de Manaus, pude atuar em duas frentes formativas. A primeira
através das atividades voltadas para a educagio de base da
psicomotricidade para os anos iniciais e para a segunda frente de
trabalho, orientacOes para a professoras da sala de recurso da escola.

A primeira oficina formativa contemplou a importincia dos
processos psicomotores para o desenvolvimento infantil e seus reflexos
na aprendizagem da leitura e da escrita, e na operacdo logica do
raciocinio. A segunda oficina, por sua vez, teve uma abordagem
conceitual e de atividades praticas. Houve produgido de materiais para
atividades psicomotoras com material reciclavel, com a intencdo de
promover acOes pedagdgicas voltadas para a alfabetizagdo e letramento
considerando a ludicidade e a psicomotricidade no processo. Tive o
cuidado de fazer o grupo de professores e egressos compreenderem a
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caracterizagdo psicomotora, suas fungdes e disturbios. Desenvolvendo
atividades psicomotoras compreendendo os objetivos de sua
aplicabilidade.

A segunda oficina nesta escola se deu através da importancia dos
processos psicomotores para o desenvolvimento infantil e seus reflexos
na aprendizagem da leitura, da escrita e na operagdo logica do raciocinio.
Desenvolvemos intimeros jogos e dindmicas com finalidades de
desenvolvimento psicomotor das criangas. Houve incentivos para a
produgido de material pedagdgico adaptado a realidade de cada turma.
Introduzimos as novas abordagens metodoldgicas que contribuem para o
desenvolvimento psicomotor e produzimos materiais pedagdgicos
adaptados a realidade de cada turma, sob a coordenagdo da professora
coordenadora das OFS da escola.

Foram ainda dadas contribui¢des de como as professoras das salas
de recursos deviam atuar, com sequéncias didaticas psicomotoras, por
meio de atividades manipulativas diversas, facilitando a concentragio e
atencdo, de preferéncia com a participagdo das familias, j4 que desta
maneira possibilitavam a participacdo e envolvimento destes no
acompanhamento no ensino e aprendizagem das criangas especiais.

Na Escola Municipal Ribeirinha de Manaus, as oficinas de
psicomotricidade tiveram outras caracteristicas marcantes. Como a escola
era no meio do Rio Negro, com florestas para todos os lados e com
muitos espagos fisicos, utilizei atividades como macrogindsticas,
alongamentos diversificados, manjas pega-pega, manjas esconde-esconde,
circuitos variados, caca ao tesouro. Brincadeiras como cabo-de-guerra,
pular cordas individualmente e em parcerias, acertar ao alvo, mata no
meio. Infinitas atividades marcantes, ao final das atividades propostas,
realizamos alongamentos integrais do corpo e exercicios de respiragdo
seguida de roda de conversa para que as professoras, AD’s e egressos
conciliassem as atividades praticas com os conhecimentos tedricos. Nessa
escola as oficinas aconteciam de maneira integral por ser um pouco
distante do centro de Manaus. E no final deste grande dia formativo, doei
para os professores e para a escola todos os implementos que havia levado
para ministrar minha formacdo. Fechamos com chave de ouro. Os
professores, AD’s e egressos sentiam-se surpresos, animados e com
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energia contagiante. Fiquei muito satisfeita com que havia realizado
naquela escola ribeirinha.

DISCUSSAD E RESULTADDS

A partir da conceituagdo e da realizacdo das oficinas formativas,
através da Psicomotricidade, observa-se que a ciéncia se relaciona
diretamente ao processo de maturagdo do corpo humano, no sentido de
suas aquisi¢cOes cognitivas, afetivas e orginicas. Desse modo, como
ressalta Bueno (2014), encontra-se envolvida com todo processo de
desenvolvimento do individuo, a partir de seu nascimento.

Entretanto, ao se tratar do processo de ensino e aprendizagem,
levado a efeito em escolas publicas municipais de Manaus, destaca-se que
a fase de desenvolvimento do ser humano, denominada de estagio
maduro — que ocorre entre os 6 e 7 anos — ¢ a fase que interessa
diretamente ao presente trabalho, uma vez que, nesta fase, ocorrem a
eficiéncia mecénica, a coordenagdo e agdes controladas no individuo,
razdo pela qual é considerada, consensualmente, a fase da idade escolar,
como afirma Brétas (2020). Iniciei a formac¢do demonstrando os
principais conceitos da psicomotricidade adaptada e mostrando também
suas convergéncias e divergéncias.

Durante do trabalho, ressaltei a importincia dos alunos sentarem-
se corretamente em suas carteiras para que de fato pudessem se
concentrar e aprender mais rapido.

Ensinei algumas atividades basicas de andar corretamente, marchar
batendo os pés para melhorar toda a circulagdo de retorno do sangue para
todo o corpo. Voltei a dar énfase em pegar corretamente no lipis ou
caneta, caderno/livro com postura adequada na carteira, para facilitar a
concentragdo favorecendo a escrita, tornando-a mais 4gil e eficaz.

No transcorrer da oficina de psicomotricidade adaptada, destaquei
a importincia da crianga viver e experimentar cada etapa da infancia,
afirmando que a primeira linguagem do ser humano é a linguagem
corporal de movimentos.

Exemplifiquei a importancia da crianga, primeiro rolar através de
seu eixo central do corpo, depois engatinhar em seis apoios (pés, joelhos e
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maos), em seguida quadrupedar em quatro apoios (pés e mios)
justamente porque vai fortalecendo todos os seguimentos das partes do
corpo fazendo com que no momento ideal e quando ela estivesse
preparada, com os pés e pernas fortalecidos, a crianga ficaria em pé
sozinha e conseguiria andar, isto é um processo que leva um tempo, tal
qual o aprendizado da escrita, da leitura, enfim, da alfabetizacdo e do
letramento dos alunos.

Os alunos do curso de pés-graduacdo do LEPETE, na UEA, que
desenvolvem este projeto nas escolas publicas municipais de Manaus, a
partir daquele momento, entenderam a importancia de cada atividade
elaborada e vivenciada através da psicomotricidade adaptada.

Para Romanholo et al (2014, p. 318),

O estidgio maduro na fase de movimentos fundamentais é
caracterizado por desempenhos mecanicamente eficientes,
coordenados e controlados. A maioria dos dados disponiveis sobre
a aquisicio de habilidades motoras fundamentais sugere que as
criancas podem e devem atingir o estdgio maduro aos 5 ou 6 anos

de idade.

Entretanto, apesar de haver atingido o estigio maduro, muitas
criangas apresentam insucesso ao desempenhar atividades mais
complexas, como destacam Tassi e Batista (2014, p. 0).

Muitas vezes os insucessos com nossas criangas ao desempenhar
atividades mais complexas podem estar relacionados as préticas
psicomotoras como equilibrio, lateralidade e esquema corporal que foram
pouco desenvolvidas na Educacdo Infantil afetando os processos
superiores de atividade mental como a linguagem, leitura e escrita
podendo levar ao fracasso escolar com problemas de aprendizagem.

Nesse sentido, conforme Barboza (2020), a pratica psicomotora
proporciona varios beneficios para a superagdo desses problemas de
insucesso escolar, uma vez que se utiliza do movimento para superagio
das dificuldades de aprendizagem. Portanto, a Psicomotricidade pode ser
considerada como o meio pelo qual o professor conseguird superar as
dificuldades de aprendizagem, observadas nos alunos, e, assim, habilita-
los para aquisi¢Oes intelectuais mais elaboradas. Para tanto, conforme
Barboza (2020), a Psicomotricidade deve ser utilizada na educacdo de
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base, assim como nas demais séries, uma vez que pode ser considerada
como pratica, ndo apenas preventiva, mas também educativa.

Dessa forma, observa-se que a necessdria intervengdo da
Psicomotricidade em escolas publicas deve ser elaborada por meio de um
projeto em que se encontrem relacionadas atividades corporais e mentais,
para assim, promover o desenvolvimento motor e cognitivo dos alunos.

CONSIDERGOES FINAIS

Cada contexto escolar é uma realidade diferente, com pessoas
diferentes, com problemas escolares diferentes, com alunos com suas
culturas diferentes e mesmo as pessoas portadoras de deficiéncias com
seus modos de pensar, sentir e agir diferente.

Cada encontro formativo, um universo de conhecimento, com
contexto que nos surpreendem dando, inclusive, novos significados em
nossas vidas. Ensinamos muito, mas aprendemos demais com seres
humanos tnicos, porém simples, mas verdadeiros. Eles nos inspiram a
cada dia fazer o melhor, de forma diversas para contempla-los.

Em relacdio a pergunta feita no inicio deste texto, "como a
intervencdo pedagogica do projeto de psicomotricidade contribuiu para
ensino e aprendizagem das criancas da Educagdo Infantil e da Educagio
Basica?". Posso afirmar que a Psicomotricidade é uma das ciéncias que
mais se destacam como importante ferramenta de intervengdo no
processo de aprendizagem e ensino, uma vez que, ao correlacionar a
interdependéncia entre mente e corpo, proporciona varios beneficios
para a superagdo de problemas relacionados ao insucesso escolar.

A ocorréncia de insucesso escolar, que, muitas vezes, acomete o
desempenho escolar de criangas, encontra-se em estreita correlagdo com
as praticas psicomotoras, como o equilibrio, a lateralidade e esquema
corporal, uma vez que, pouco desenvolvidas, afetam diretamente a
aprendizagem escolar, ou seja, os processos superiores da atividade
mental apresentam-se comprometidos.

Desse modo, a intervencdo da Psicomotricidade torna-se
essencialmente necessaria a partir dos primeiros anos de escola, uma vez
que, ao serem logo detectados, os problemas poderdo ser superados
mediante a agdo dos professores e psicomotricistas.
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Finalmente, acredita-se que o alcance dos objetivos estabelecidos
no presente artigo permite afirmar que a intervencdo da Psi-
comotricidade em escolas publicas, principalmente nos primeiros anos
iniciais, torna-se imprescindivel para a promog¢do do desenvolvimento
motor e cognitivo dos alunos.
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0 REGISTRO ETNOGRAFICO COMO EXPERIENCIA FORMATIVA
EM SERVIGD

Marlene Gomes!

O artigo Registro Etnografico como Experiéncia Formativa em
Servigo discorre sobre a vivéncia pedagdgica gerada no interior do Curso
de Especializacdo em Gestdo de Projetos e Formagdo Docente?, oferecido
a professores da rede publica municipal de Manaus, AM, e a alunos
egressos de universidades publicas, residentes no mesmo municipio.
Trata-se da experiéncia de uma das turmas que aderiram a formagio
oferecida. Este trabalho se materializa a partir da aproximacao do registro
etnografico ao cotidiano docente bem como da evidéncia da contribuigio
desse recurso no processo de formagdo continuada de professores e
professoras em servigo.

Ressaltamos que a experiéncia pedagdgica, sobre a qual
discorremos, foi concebida a partir da conjugagdo dos estudos propostos
nas disciplinas Projeto de Aprendizagem - PA, Metodologia da Pesquisa
em Educacdo e Trabalho de Conclusdo de Curso, componentes do Nicleo
Experiencial3 do curso em questido, tendo a sala de aula como objeto da
etnografia.

O objetivo do trabalho é socializar a experiéncia do registro
etnografico da sala de aula como estratégia de formagdo e autopercepg¢io
da conduta pedagdgica cotidiana no 4mbito do curso de Especializagio
em Gestdo de Projetos e Formagdo Docente. Para tanto, o artigo esta
organizado em quatro sec¢Oes: a proposta formativa que se apoia no

I A Professora efetiva da Secretaria Municipal de Educagio de Manaus. Mestre em Educagio pela
Universidade Federal do Amazonas/UFAM. Formadora no Projeto Oficina de Formagdo em
Servico, OFS/DDPM/SEMED e pesquisadora do Laboratério de Ensino, Pesquisas e Experiéncias
Transdisciplinares em Educacio, LEPETE, da Universidade do Estado do Amazonas, UEA. marle-
gomeslp@gmail.com.

2A realizacgdo desse curso de Pos-Graduagio se deu a partir da parceria entre a Secretaria Municipal de
Educa¢ido/SEMED - MANAUS e a Universidade do Estado do Amazonas/UEA por meio de Termo
de Cooperagido Técnica Interinstitucional.

3 O Quadro das Disciplinas do Curso Gestdo de Projetos e Formagdo Docente comporta trés nticleos
disciplinares: Nucleo Epistemoldgico, Nticleo Metodoldgico e Nicleo Experiencial.
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registro etnografico do fazer docente; tessitura do registro: a teia
metodoldgica; revisitagdo do percurso: avaliagdo; a transdisciplinaridade
como fio condutor do processo formativo em servigo.

Teoricamente, apoiamo-nos em André (2009), quanto a
compreensdo da pertinéncia da etnografia no cotidiano da formacio de
professoras e professores em servico. Para a compreensio da
transdisciplinaridade, inerente a dindmica curricular do ambiente
pedagdgico, buscamos em Moraes (2008) contribui¢des quanto a posturas
que considerem a complexidade da sala de aula e do fazer docente.

O processo formativo, aqui apresentado no formato de recorte do
que denominamos conjugacio das disciplinas Projeto de Aprendizagem,
Metodologia da Pesquisa em Educagdo e Trabalho de conclusdo de Curso,
evidenciou a importancia do registro etnografico do cotidiano da pratica
docente, enquanto estratégia formativa, porquanto possibilitou a
autorreflexdo e a reflexdo coletiva, ampliando, assim, possibilidades
pedagdgicas e perspectivas de formagao.

A PROPOSTA FORMATIVA QUE SE APOIA NO REGISTRO ETNOGRAFICO DO FAZER
DOCENTE

Objetivamente, a proposta foi concebida no contexto do curso de
Especializacdo em Gestdo de Projetos e Formagdo Docente, Ntcleo
Experiencial, constituido pelas disciplinas Projeto de Aprendizagem,
Metodologia da Pesquisa em Educagdo, e Orientacdo/Elabora¢do do
Trabalho de Conclusdo de Curso.

Ao apresentar o plano de trabalho, como mediadora da disciplina
Metodologia da Pesquisa em Educacdo+, consideramos a possibilidade de
estabelecer vinculo didatico pedagdgico entre as trés disciplinas do
Nucleo Experiencial, tendo o registro etnografico como fio permeante
desse processo. O objetivo era antecipar possibilidades formativas
docentes relativas ao desenvolvimento do Projeto de Aprendizagem, uma

4 Como formadora em servico, daquela turma, coube a mim mediar os trabalhos da disciplina
Metodologia da Pesquisa em Educagio, pois ndo era a titular. O curso de Especializagdo em Gestdo
de Projetos Formagido Docente é composto de carga horaria presencial e a distincia, através da
plataforma MOODLE e, no caso especifico dessa disciplina, com assisténcia pedagdgica presencial
e remota pela professora formadora.
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vez que ja estava elaborado e prestes a ser desenvolvido em sala de aula, e
estender possibilidades metodoldgicas relativas a pesquisa, enquanto
metodologia de formacéo.

Desse modo, entendemos que teria o docente, no registro
etnografico do percurso, farto material experiencial para a escrita do
Trabalho de Conclusio de Curso. Para tanto, o registro etnografico
abrangeria sete dias letivos, anteriores ao inicio do desenvolvimento do
Projeto de Aprendizagem, ainda no periodo correspondente a disciplina
Metodologia da Pesquisa em Educagdo, e, depois, o periodo
correspondente a duracdo do seu desenvolvimento.

Nesse contexto, o meu discurso, enquanto formadora na escola,
continha o pensamento de que o professor tem, na sala de aula, vasto
campo de pesquisa da sua pratica docente e das demandas que dela
advém, conforme André (2009, p. 34), ao considerar que

Por meio de técnicas etnogréificas [...] é possivel documentar o nio
documentado, isto é, desvelar os encontros e desencontros que
permeiam o dia a dia da pratica escolar, descrever as acOes e
representacdes de seus atores sociais, reconstruir sua linguagem,
suas formas de comunicagdo e os significados que sdo criados no
cotidiano de seu fazer pedagdgico.

Nessa perspectiva, a postura formativa adotada nessa fase levou em
conta a importancia de um estudo tedrico pautado no vinculo com a sala
de aula, entendendo que esse vinculo se estabelece por meio da
experiéncia pedagdgica diaria, gerada em um contexto simbdlico
representacional especifico, mas que, a0 mesmo tempo e por sua
natureza, extrapolam as préprias especificidades desse contexto. No
processo formativo em curso, essa postura se torna quase uma exigéncia,
posto que os professores/ alunos faziam a incrivel experiéncia de estudar
em servico, integrando a vida académica universitdria e a expressdo
profissional cotidiana por meio da docéncia.

Em outras palavras, a formagdo em servigo, nessa fase do curso e
nesse caso em particular, foi constituida, também, do estudo/ampliagao
do olhar didrio da sala de aula nas suas faces mutantes, permedveis e
impermeadveis, posto que, na escola publica, a docéncia e o ensino se
constroem nas incertezas de um cotidiano que abriga os descompassos
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entre o que a escola/instituicdo oferece e o de que o estudante carece.
Nesse campo reside a atuagdo do professor, ao assumir, na escola, a
funcdo de ensinar, de instruir, de trabalhar componentes curriculares
entendidos, no campo institucional, como necessarios a escolariza¢do do
estudante.

No ambito do aqui exposto, concretamente, a fun¢do docente se
institui e constitui na confluéncia, de um lado, da escola, de outro, da
comunidade, representada no aluno e nos responsaveis por eles. Dai ser, a
sala de aula, também, e com frequéncia, espaco onde conflitos de
diferentes naturezas se fazem evidenciar. Dai ser ainda, a sala de aula,
com frequéncia, espaco onde a percep¢do do professor se estende para
além das necessidades escolares do estudante, chegando as necessidades
de carater social, nos diferentes Ambitos, especialmente, a precariedade
de condig¢bes de existéncia do sujeito que ora desempenha o papel de
aluno/aluna a cumprir/alcangar metas estabelecidas pelo macro sistema
educacional.

Diante desses desafios, contar com a contribuicio do registro
etnografico da sala de aula significou, também, constatar o quanto esse
recurso metodoldgico é capaz de agucar o olhar do/a professor/a para as
diferentes questdes que emergem do cotidiano do seu exercicio
profissional, sejam elas de que natureza forem.

Parece-nos importante observar, ainda, que “[...] o estudo da pratica
escolar ndo pode se restringir a um mero retrato do que se passa no seu
cotidiano, mas deve envolver um processo de reconstrucdo dessa pratica
[..]". (ANDRE, 2009, p 34), Nesse sentido, o registro etnografico pode
desvelar dimensoes ou faces do cotidiano da sala de aula que permitam
ou mesmo possam impelir o professor a recuperar a forg¢a viva presente
no dinamismo pedagdgico da sala de aula ndo apenas apontando
contradicOes nele presentes, mas, como foi possivel constatar,
posicionando-se pedagdgica e politicamente em meio as contradig¢des.

Na proposta e experiéncia formativa, objeto desse estudo, o olhar
perceptivo se di em duplo movimento: o/a professor/a observa o
estudante e o estudante percebe o/a professor/a sob diferentes lentes. Isso
nos traz o entendimento de que, na experiéncia do registro etnografico,
importa ao professor exercitar-se na autopercep¢do, também sob o olhar
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do seu aluno, o que pode significar uma experiéncia formativa singular.
No entanto, é importante lembrar que

[...] na escola operam “mecanismos de dominacio e de resisténcia,
de opressio e de contestacio ao mesmo tempo em que sdo
veiculados e reelaborados conhecimentos, atitudes, valores e
crencas, modos de viver e de sentir a realidade e o mundo”
(ANDRE, 2000, p. 34).

Sob esse prisma, o olhar perceptivo e sensivel a sala de aula e seus
sujeitos, comporta, também, e principalmente, a perspectiva politica e
pedagdgica que respeite esses sujeitos na sua individualidade e os acolha
no expressar-se em contexto coletivo.

TESSITURA DO REGISTRO: TEIA METODOLOGICA

Para constru¢do de um caminho metodoldgico que levasse os
alunos e alunas do curso de Pés-Graduagdo em Servico a escritura
reflexiva consistente do Trabalho de Conclusdo de Curso, pois ali residia
o objetivo da vivéncia conjugada das trés disciplinas do Nucleo
Experiencial, estabelecemos o roteiro de atividades para cada disciplina,
conforme explicitagdo a seguir.

Disciplina Projeto de Aprendizagem: 1. Elabora¢do do Projeto de
Aprendizagem. Observe-se que o Projeto de Aprendizagem foi
desenvolvido com as turmas dos professores alunos do curso depois da
segunda disciplina do Nucleo Experiencial, com duragido de quinze dias
letivos, correspondentes a trés semanas consecutivas. 2.
Desenvolvimento do Projeto de Aprendizagem com as turmas. 3. Registro
Etnografico Didrio ao longo do desenvolvimento do Projeto de
Aprendizagem. 4. Avaliacdo escrita do Projeto de Aprendizagem e
socializa¢do com os colegas de turma do curso.

Disciplina Metodologia da Pesquisa em Educagdo: 5. Leitura do
livro Etnografia da Prética Escolar, de Marli Eliza D. A. de André, dentre
outras referéncias. 6. Texto dissertativo de até uma lauda respondendo a
pergunta: "O que ¢ etnografia?" 7. Socializa¢do do texto dissertativo sobre
"o que é etnografia?’ com os colegas de turma, em sala de aula. 8. Registro
Etnografico da Sala de Aula, correspondente a sete dias letivos
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consecutivos, anteriores ao desenvolvimento do PA. 9. Postagem, no AVA,
do Registro Etnografico da Sala de Aula.

Disciplina Trabalho de Conclusio de Curso - 10. Orientagdo e
Confec¢io do Trabalho de Conclusio de Curso. 11. Revisitagdo as
referéncias bibliograficas obrigatdrias e sugeridas ao longo do curso. 12.
Consulta a bibliografias complementares, e, também, o que queremos
ressaltar, aqui, 13. o langar mio dos registros e anota¢des feitos ao longo
do curso e segundo o modo pessoal de conduzir-se na academia enquanto
aluno, mas, principalmente, dos Registros Etnograficos da Sala de Aula
antes e ap6s desenvolvimento do Projeto de Aprendizagem. Ressaltamos
o carater didatico pedagdgico das duas ultimas atividades solicitadas na
disciplina Metodologia da Pesquisa em Educagao.

0 REGISTRO COMO EXERCICIO PERCEPTIVO E AUTOPERGEPTIVO

A atividade do Registro Etnografico, proposta para essa turma
especifica, foi concebida na apresentagdo da disciplina Metodologia da
Pesquisa em Educagdo. A partir dai, na subjacéncia da constituicio do
Nucleo Experiencial se estabelece a teia que tornou possivel a
consisténcia do percurso. Essa teia, estruturante do processo, se apoiou
no que, ao encaminhar as atividades, denominamos "endo-olhar":

Para o interior da sala de aula, no sentido de ver, na dinimica que
ali se estabelece, para além do visto até entdo, ou seja, perceber, nos
alunos, aquilo que trazem consigo e aquilo que constroem juntos naquele
espaco singular e que, na sua singularidade, vai plasmando a biografia
individual. Tratava-se de uma leitura atenta da sala de aula.

Para o interior da prdtica metodolégica docente, ou seja, aqui
importava o olhar reflexivo do/a professor/a, no sentido de voltar-se para
a sua atuacgdo e aprender dela e com ela. Em outras palavras, tratava-se de
um exercicio de autopercep¢do enquanto docente na inter-relacdo
pedagégica com seus alunos e alunas. Desse modo, o/a
professor/professora teria oportunidade de ler a si mesmo naquele
contexto.

Entdo, a conjugacdo das trés disciplinas do Nucleo Experiencial se
orientou pela estratégia do olhar do/a professor/professora para o interior
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da sala de aula e para si, enquanto docente atuante. Metaforicamente, é
possivel expressar a sentenca matemadtica: sala de aula + conduta
pedagdgica docente = texto. Se texto, passivel de leitura, compreensio,
interpretacdo, o que gera conhecimento a ser compartilhado por meio das
diversas formas de expressdo do pensamento. Para tanto, ousamos tomar
de Zemaria Pinto (2001, p 9-10) o emprego que faz para se referir a
trajetoria do leitor diante de uma obra literaria.

[...] observaremos que ele tem até cinco ac¢des etapas a cumprir:

LER — o ato em si, de que qualquer cidaddo alfabetizado, por
defini¢io é capaz;

COMPREENDER — perceber, apreender intelectualmente o que se
leu;

INTERPRETAR — dar um sentido, um significado, ao que foi lido;

CONHECER — tomar para si o sentido encontrado, agregando
experiéncia e conhecimento ao seu acervo cultural;

PENSAR — refletir sobre a leitura, produzindo conhecimento, que
serd passado a outrem; que, por sua vez, o lerd etc.

Para o autor, cada etapa pressupde a supera¢do da etapa anterior.
Dispensavel dizer que as etapas podem se dar simultaneamente.
Entendemos que se trata de um processo gradativo de formagao leitora
que culmina na producdo de conhecimento, contribuindo, assim, para
construgdo de novos conhecimentos.

No Aambito da proposta formativa tratada neste estudo, os
professores/alunos do curso de especializagio foram impelidos a
assumirem a postura do leitor, conforme o autor, tendo na sala de aula e
na prépria conduta docente o texto a ser lido, compreendido,
interpretado, conhecido e, por conseguinte, objeto de reflexdo. Logo, de
tal postura emerge o conhecimento, materializado na escritura do
Trabalho de Conclusdo de Curso/TCC.

O processo que teve inicio na disciplina Metodologia da Pesquisa
em Educacdo, foi retomado e rememorado a cada nova etapa e nas
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conversas individuais de acompanhamento da formacgdo, na escola.
Também passou pelas diferentes etapas do Projeto de Aprendizagem, da
elaboragdo a avaliacdo, vindo a culminar com entrega do TCC. Ou seja,
iniciou com a leitura da sala de aula até chegar a producdo de conheci-
mento, o qual foi passado adiante quando a academia o aprovou e o
exp0s, em banners, no evento Ciéncia na Passarelas, sendo trés
trabalhos/artigos e dez resumos aprovados para publicagio pelo
Laboratério de DPesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em
Educac¢do/LEPETE/UEA, no qual o curso se abriga.

Assim, o olhar que perscruta, apreende, registra e retorna ao
registro, constituiu-se no e pelo itinerdrio etnografico formativo que
tornou possivel a conjugacdo das trés disciplinas, cada uma a seu tempo,
no campo da organizagio pedagdgica e agenda do curso. Desse modo, o
Ntcleo Experiencial foi dinamizado pelo entrelagamento das suas
disciplinas na complexidade das vivéncias escolares e académicas dos
sujeitos em dupla experiéncia, a da docéncia e a de estar pés-graduandos
em servico.

A AVALIAGAD ENCUANTO ESTRATEGIA DE FORMAGAO

No percurso metodoldgico do Ntucleo Experiencial do curso, a
avaliacdo do processo, enquanto atividade docente auto formativa
encontra seu lugar. O lugar fisico foi a biblioteca da escola, onde nos
reuniamos para as aulas presenciais. Esse lugar pedagdgico correspondeu
a trés encontros seguintes ao dia da mostra de resultados dos Projetos de
Aprendizagem e as muitas reunides por meios virtuais.

A agenda do curso previa esses encontros para acompanhamento
pedagoégico das atividades docentes e foram empregados para avaliagdo
escrita e socializacdo das experiéncias relativas ao Nucleo Vivencial bem
como de aspectos relevantes da experiéncia do registro etnografico.

4+ CIENCIA NA PASSARELA. Em defesa da educagio democratica, ptiblica, gratuita e de qualidade.
Projeto Oficina de formagdo em Servico. Curso de Especializacio em Gestdo de Projetos e
Formagdo Docente. Apresentacio dos Trabalhos de conclusio de Curso - TCC dos/as
professores/as da SEMED/UEA. Dia 28 de Novembro de 2019. Passarela do Amazonas Shopping
(entre a Av. Darcy Vargas e Djalma Batista) das 15h as 16h e 30 min.
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Em relagdo ao Projeto de Aprendizagem, propusemos aos alunos do
curso avalid-lo quanto:

e ao processo de construgio

e ao desenvolvimento: metodologia adotada, dinimica da sala de aula,
dificuldades encontradas, éxitos etc.

e Meu envolvimento enquanto professor/a

» Envolvimento dos alunos

o Desenvolvimento do processo de aprendizagem dos alunos

o Como fui aprendendo enquanto professora/professor

o Eco na comunidade escolar

o Econa comunidade familiar

O Registro Etnogrifico e a Avaliagdo Escrita do PA, enquanto
atividades da disciplina, além da socializagdo oral de aspectos relevantes,
foram entregues a professora formadora em formato digital e, também,
postado no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, um sistema que
subsidia diversos cursos online e disciplinas semipresenciais para alunos
em geral.

A partir disso, dd-se inicio a terceira disciplina do Nucleo
Experiencial, a orientagdo e escrita do Trabalho de Conclusido de Curso,
apoiada na vivéncia pedagdgica e académica recente dos pro-
fessores/alunos e na bibliografia disponivel no contexto do curso e fora
dele, o que se constituiu na Avalia¢do Final do curso. Nao obstante o rico
e farto material etnografico produzido pelos professores ao longo do
processo, o percurso da produgdo escrita foi marcado pelos revezes
caracteristicos dessa fase académica. No entanto, farta foi, também, a
colaboragio tanto entre colegas de curso quanto entre colegas professores
do curso no sentido de coorientac¢do dos trabalhos.

Por fim, o evento Ciéncia na Passarela, ao abrir o Semindrio de
Encerramento do curso, reconhece e legitima esse processo formativo em
servico quando expde, em banners, cada Trabalho de Conclusio de Curso,
produto intelectual de uma experiéncia formativa singular.
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REVISITAGAD DO PERCURSD: A AVALIAGAD

Tratando-se de um curso de Pds-Graduagdo em Servico e de
finalizagdo de disciplinas conjugadas do Nucleo Experiencial, a avaliagido
assumiu peculiar importancia, pois se tratava do momento de socializar
aprendizagens docentes e discentes relativas ao vivido durante o Projeto
de Aprendizagem conjugado a disciplina Metodologia da Pesquisa em
Educacido com vistas a escrita do Trabalho de Conclusio de Curso.

Para tanto, prop0Os-se uma revisitacio do percurso por meio da
memoria, do didlogo, dos registros escritos durante as aulas e,
especialmente, do registro etnografico da fase prévia ao Projeto de
Aprendizagem e durante seu desenvolvimento. Essa experiéncia avaliativa
se constitui de um recorte do tempo, tempo cronolédgico, tempo
pedagdgico, tempo académico, tempo experiencial da etnografia, da
pedagogia de projetos, da fusdo da academia com a sala de aula, com o
cotidiano escolar.

Assim, no dia letivo seguinte a mostra de resultados dos Projetos de
Aprendizagem, reuniu-se o grupo de alunos do curso de Especializacio
em Gestdo de Projetos e Formagdo Docente, trazendo consigo a rica
experiéncia dos Projetos de Aprendizagem elaborados a partir das
necessidades de aprendizagem dos seus alunos e desenvolvido por eles,
estudantes e professor/professora. O evento (avaliagdo dessa experiéncia
especifica) significa a indissociabilidade do processo de formar
cidaddos/alunos e formar-se professor em servico. Inevitavel se faz nos
deparamos com Freire (19906, p 23) no ir e vir do ensinar enquanto se é
ensinado, pois o aprender é inerente ao ensinar.

Parece-nos que esse duplo e, a0 mesmo tempo, Gnico movimento,
constituiu a singularidade da experiéncia formativa em servico, objeto
desse artigo e, nessa singularidade, subjetividades cristalizadas vao
cedendo lugar a novas possibilidades de se ver/perceber, professor,
professora. Personificagdes de uma projecio modelar se dissolvem e se
veem emergir jeitos criativos e leves de ensinar e aprender em contexto
coletivo em que “as subjetividades, individual e social, constituem-se
mutuamente” (MORAES, 2008, p. 17).

O dito até aqui encontra eco na escrita de um professor de uma
turma de 4° ano. Ao avaliar o Projeto de Aprendizagem desenvolvido com
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seus alunos, o professor ressalta a importincia do Registro Etnografico®
realizado por ele no momento imediatamente anterior a elaboragido do
Projeto de Aprendizagem. Ele diz que [...]7 O Registro foi essencial para o
professor pessoalmente identificar os pontos fracos e onde precisaria fazer
ajustes [...]" . Percebe-se, aqui, o registro enquanto instrumento balizador
das necessidades dos alunos e indicador de outras possibilidades
metodoldgicas, para o professor.

O mesmo professor, a partir da sua primeira experiéncia de registro
etnografico no Ambito da proposta formativa, propde o registro aos seus
alunos como estratégia de consolidagdo de aprendizagens construidas nas
aulas. Ele relata, em sua avalia¢do escrita do processo, que “[...] os alunos
puderam fazer seus registros em forma de frases, poesias, textos,
paragrafos, desenhos. [...] registro em sala de aula levou os alunos a
consolidarem os contetidos aprendidos [...]”8 . O dito vem corroborar o
entendimento de que a etnografia da sala de aula contribui
significativamente para inovacdo metodolodgica, de parte da escola e do
professor, e consolidagio da aprendizagem do aluno.

Esse desdobramento do Registro Etnografico para a sala de aula de
uma turma de 4° ano naturalmente se configura como uma extensdo da
experiéncia pessoal do professor que a vé como algo interessante e
aplicavel a turma. O resultado foi surpreendente para o professor e
estimulante para os alunos. Diante do depoimento, pode-se dizer que a
formagdo continuada justifica sua razdo de ser quando o professor
encontra, nela, estimulo para sua op¢do de ensinar e os alunos podem
vivenciar situagOes pedagdgicas que despertem neles motiva¢do para
aprender.

A avaliagdo da trajetdria revela que os professores e professoras
sofreram mudanga paradigmdtica na sua concep¢do de trabalho
pedagdgico a partir da experiéncia do PA e do Registro Etnografico pois,

6 Registro Etnografico da Sala de Aula, correspondente a sete dias letivos consecutivos, conforme
item 3 desse artigo.

7 Socializagio da avalia¢io escrita do Projeto de Aprendizagem em 21/05/2019. Professor do 4° ano do
Ensino Fundamental.

8 Socializa¢do da avaliacdo escrita do Projeto de Aprendizagem em 21/05/2019. Professor do 4° ano do
Ensino Fundamental.
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especialmente o registro, garantiu-lhes a manutencio da atencéo dirigida
intencionalmente as necessidades pedagodgicas de seus alunos e as
possibilidades de que dispunham enquanto docentes.

As palavras da professora da Classe Especial, extraidas da avaliagdo
que fez do PA desenvolvido com sua turma, revelam a importincia da
formagdo acompanhada em servigo. Revelam, ainda, o quanto essa
modalidade formativa contribui para o crescimento profissional de forma
implicada na prépria dindmica do seu fazer. Escreveu: “O meu fazer
pedagdgico também foi se modificando no decorrer deste curso de pos-
graduagdo e consequentemente na elaboragdo e na execugdo do projeto de
aprendizagem”. A experiéncia significativa da professora é evidenciada na
afirmacdo de que “[...] a significancia do ensinar de maneira mais objetiva e
mais lidica passou a fazer parte do cotidiano da minha sala de aula, bem
como o agugar um olhar mais individualizado para as necessidades de cada
aluno”.

Ao contribuir para que o professor/professora desenvolva maior
objetividade e lucidez no seu cotidiano profissional de modo a melhor
atender as necessidades de sua turma, a formagdo em servico reafirma o
compromisso a que se propde e confirma a sua relevancia.

No ambito da formagdo continuada em servico é perceptivel o
quanto o estudo, a reflexdo, o planejamento participativo, a socializagido
de experiéncias docentes e vivéncias humanas, bem como o
acompanhamento continuo de uma formadora ou de um formador,
motivam o docente, mesmo em meio a um contexto macroestrutural
adverso. Constatamos isso no dia a dia da experiéncia formativa e na fala
de uma professora, ao relatar, na avaliacdo do processo que “fiz atividades
que me fizeram sair do ‘conforto’ e buscar prdticas que eu ainda ndo tinha
realizado [...]". Ela continua: “Aprendi, no decorrer da aplicagdo do projeto,
que devemos diversificar o mdximo possivel as atividades, pois os alunos se
mostram mais interessados quando diversificamos nossas metodologias”.

Tais falas reafirmam o duplo movimento: professor que se vé
motivado dinamiza suas aulas de modo a despertar no aluno o interesse
pelo conhecimento. E esse movimento é autonutritivo uma vez que a
motivagdo de aluno e professor, professora, passa a gerar processos
produtores de conhecimento e desafiadores de buscas de novos



Jornadas do Conhecimento: artesanias da formagao do(a) formador(a)... | 157

conhecimentos e, assim, sucessivamente. Ademais, a rotina do registro
possibilita ao professor constantes insights quanto ao incremento de suas
metodologias e a promocido de relagdes interpessoais que considerem a
diversidade de sua turma e a importincia das aprendizagens suscitadas
em contextos coletivos.

A avaliacdo individual possibilitou aos professores/professoras pds-
graduando/a maior percep¢io de si no processo formativo, pois a
avaliacdo como atividade planejada no contexto do Niicleo Vivencial, em
especial, se deu com objetivo formativo e o momento da socializagio
acabou adquirindo carater solene e até emocionante.

Uma professora escreveu que o Projeto de Aprendizagem
“Contribuiu para que eu ficasse mais desejosa de vivenciar o novo, com
planejamento, e, assim, [..] ajudar na aprendizagem dos discentes e na
melhoria do ensino ofertado em minha sala de aula e consequentemente na
Escola..”™ Um dos professores da escola e discente do Curso de
Especializacdo avaliou: “O PA trouxe experiéncias riquissimas, um
aprendizado significativo, me levando a reflexdo e, porque ndo dizer, a
reconstrugdo, renovagdo e novos olhares sobre a prdtica pedagdgica™.
Segundo esse professor, com o Projeto de Aprendizagem, “Houve avangos,
na escrita, nos cdlculos matemdticos, nas relacoes humanas, na organizagdo
dos cadernos, no comportamento, no lidar com o outro, enfim, novas
perspectivas e objetivos™™.

Essa opg¢do avaliativa evidenciou o que afirma Moretto (2010, p.
118): “[...] fica claro que a construg¢do do conhecimento é um processo
interior do sujeito da aprendizagem estimulado por condi¢Ges exteriores
criadas pelo professor”. A proposicdo do registro etnografico como
estratégia metodoldgica e a disposi¢do do aluno (professor) em executa-lo
revelou, na avaliagdo, ter sido o principal recurso por meio do qual o
conhecimento/formagio foi se constituindo.

Diante dessa experiéncia reconhecemos, ainda com Moretto (2010,
p. 119), que “A avaliagdo da aprendizagem é um momento privilegiado de

9 Socializa¢do da avaliagdo escrita do Projeto de Aprendizagem em 21/05/2019. Professora do 3° ano
do Ensino Fundamental, turno vespertino.

1o Socializagdo da avaliagdo escrita do Projeto de Aprendizagem em 21/05/2019. Professor do 2° ano
do Ensino Fundamental, turno matutino e vespertino.

i Jdem.
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estudo, [...]”. Além disso, as aprendizagens decorrentes dessa experiéncia
extrapolaram o passivel de ser escrito ou verbalizado por meio da fala,
revelando que experiéncias sdo indiziveis.

A TRANSDISCIPLINARIDADE COMO FIO CONDUTOR DO PROCESSO FORMATIVO EM
SERVIGO

A natureza da formagdo de professores em servico permitiu aos
formadores e formadoras, coordenadores das turmas do curso nas
diferentes escolas, acompanharem, na dindmica da sala de aula das quais
os professores e professoras sio alunos do curso, a aplicagio de
conhecimentos construidos coletivamente nas aulas do curso de
especializagdo.

A sala de aula desses professores e professoras se converteu em
espaco de exercicio da ado¢do de uma postura pedagdgica que priorizasse
a consideragdo do aluno como portador de conhecimentos e a
contribui¢do desses conhecimentos para o incremento do saber coletivo e
seus desdobramentos na convivéncia pedagdgica, evidenciando, assim, a
importincia da postura transdisciplinar no processo formativo desses
professores e de seus alunos. Segundo Moraes (2008, p. 7), essa postura
“[...] pressupde sujeitos com disposi¢do para mudar, para viver/conviver
em sociedade e aprender a colaborar um com o outro, sempre que neces-
sario”, o que se constituiu em exercicio constante ao longo do curso e,
especialmente, durante o desenvolvimento dos Projetos de
Aprendizagem.

O Projeto Oficina de Formagdo em Servi¢o se fundamenta no
pensamento complexo e encontra, na postura transdisciplinar,
possibilidades de transcendéncia de paradigmas relacionais no campo da
docéncia e da expressdo profissional. Isso se dd, particularmente, nas
entrelinhas do cotidiano da escola, uma vez que o principio
transdisciplinar decorre “da relagdo sujeito/objeto, indicando que o
processo de construcdo do conhecimento jamais se esgota no sujeito, no
nivel disciplinar, mas acontece nas interrelacdes” (MORAES; 2008, p. 18).

Nessa perspectiva, o Curso de Especializagdo, cujo interior a
experiéncia aqui relatada se concretizou, possibilitou as professoras e aos
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professores nele inscritos a ampliagdo do olhar, do pensar, do sentir e do
fazer no sentido de que contribuiu para a “ressignificagdo das praticas
pedagobgicas, suas epistemologias, metodologias, recriando-as tanto no
campo universitario como nas escolas” (WANZELER, 2014, p. 19).

No caso especifico da turma da pds a que esse artigo se reporta, a
percepgdo transdisciplinar da experiéncia foi provocada a partir da
primeira aula do curso, com a estratégia dinimica da construcdo do que
se convencionou chamar de Teia Curricular, da qual foram extraidas
concepgOes a respeito do curriculo e suas implicagdes.

Posto tratar-se de teia, materializada na dinamica da aula e exposta
ao didlogo que o momento suscitava, o modelo discursivo pautado no
pensamento complexo e na postura transdisciplinar foi instaurado,
naquele contexto formativo, conferindo vida e vigor epistemoldgico ao
didlogo e ac¢des formativas que dali decorreriam ao longo do curso, tecido
simbolico que sacramentaria as inter-relagdes naquele contexto ao longo
de dois anos e meio, tempo de duragio do curso.

CONSIDERAGOES FINAIS

Naio se pretendeu, aqui, capturar tdo rica experiéncia em um artigo.
Nele foi possivel transcrever alguns registros, que eu também, como
formadora, fui colecionando ao longo do processo. No entanto, da
experiéncia que deu origem a este trabalho, parece-me justo considerar
que, no processo formativo vivenciado na escola, no ambito do Curso de
Pés-Graduagdo em Servigo, foi possivel constatar um aprimoramento na
performance comunicativa dos professores devido a seguranca
pedagdgica que o processo, desde o registro etnografico até a conclusio
do TCC, lhes conferiu.

Além disso, merece destaque a importincia de uma proposta de
trabalho/estudo em que, no processo, o aluno se percebe e se autoavalia a
partir da acolhida de si e do outro com predominio da considerac¢do do
coletivo. Nesse sentido, o dar-se as maos enquanto alunos de um curso
em conclusio e em meio aos desafios impostos pelas exigéncias da
dindmica escolar (avaliagoes, relatérios, planejamentos, reunides de pais,
fechamento de didrios e notas etc.) se tornou notdrio, construindo e
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estreitando vinculos sem os quais o propésito formativo em servigo,
talvez, ndo chegasse a termo.

A experiéncia dos/as pds-graduandos/as aqui apresentada
evidenciou a importancia do registro etnografico no cotidiano da pratica
docente e seu potencial em possibilitar a autorreflexdo e a reflexdo
coletiva, ampliando, assim, possibilidades pedagdgicas e perspectivas de
formacdo.

Por dltimo, por se tratar de uma trajetéria formativa em servico e
realizada em condi¢des exiguas quanto ao tempo disponivel para estudo
pessoal, o registro etnografico enquanto proposta pedagogica planejada,
executada e avaliada, contribuiu enormemente no processo de confec¢io
do TCC dos/as professores/as concluintes do curso, uma vez que o
processo vivido lhes conferiu suficiente seguranca e desenvoltura ao
redigir sobre a experiéncia.
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EXPERIENCIAR A FORMAGAD NO CHAO DA ESCOLA: D
REENCONTRO DE UMA PROFESSORA COM 0 PROCESSU DE
FORMAGAD!

Angélica Karlla Marques Dias?

FORMAGAD CONTINUADA E A FORMAGAO DO PROFESSOR FORMADOR

A intengdo desse texto é narrar, dentro dos seus limites, a trajetoria
experienciada de uma professora formadoras dentro do Projeto de
Oficina de Formagdo em Servico (OFS), na transicdo de um modelo que
chamarei de pontual4, para o primeiro curso de pés-graduagio em Servico
no Brasil.

A narrativa parte da vivéncia de dois anos e meio, numa escola
publica, do fundamental 11, na cidade de Manaus.

Quando me perguntam o que fago profissionalmente, respondo, de
maneira simples, que sou professora de professor! E tem sido assim, de
maneira direta, que registro minha fung¢do profissional desde que fui
lotada na Divisio de Desenvolvimento Profissional do Magistério
(DDPM) da Secretaria Municipal de Educagido (SEMED) de Manaus.

A DDPM tem na sua estrutura organizacional grupos de
formadores/pesquisadores. Passei por grupos e turnos até chegar nas
Oficinas de Formacdo em Servigo (OFS), que ha mais de dez anos, expe-
riencia o trabalho no chido das escolas. E, no decorrer desse periodo, a

r Artigo solicitado para composigdo do Livro dos Formadores e sua experiéncia docente no Primeiro
Curso de Pés Graduagio em Servigo da Secretaria Municipal de Educagdo com a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA).

2 Professora das séries iniciais. Formada em Pedagogia (UFAM. Mestre em Educagio (UFAM).
Estatutdria da SEMED Manaus.

3 Professora estatutdria lotada da Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM) -
SEMED/Manaus.

4 Fago essa referéncia por compreender que hd uma relagdo de inicio, meio e fim nas formagoes
ofertadas pela Divisido de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM/SEMED), passando
a compor o grupo de Oficina de Formagdo em Servigo (OFS) que traz uma proposta de formagio
em Formato de Pés-Graduagdo Lato Sensu, num periodo de tempo maior (2 anos e meio) do que o
rotineiro.
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dimensao do projeto de Formagdo em Servigo passou para outro patamar,
o de pos-graduagao, lato sensu.

Esse passo foi possivel devido, inicialmente, a estreita relacdo entre
alguns formadores que compdem o quadro de professores da
Universidade do Estado do Amazonas - UEA, e ao entendimento que a
prépria OFS ja trazia uma larga experiéncia na formagdo em escolas.
Acreditou-se, assim como Becker (2010), que o professor é alguém que
elabora planos de atividades, aplica metodologias, reproduz contetdos,
interpreta esses contetidos, observa comportamentos e avalia processos
(...) e corrobora ao questionar:

(...) Ndo seria um desperdicio esse professor perder a oportunidade
de elaborar e formalizar o que ele vai constituindo em termos de
novos conhecimentos? Ja4 nos demos conta de quantas ricas
experiéncias docentes se perdem porque nido sio sistematizadas e
relatadas? Na maior parte das vezes nem sequer sio refletidas e
sistematizadas (BECKER, 2010, p. 13).

Nessa perspectiva, foi criado o primeiro Curso de P6s Graduagdo de
Gestdo de Projetos e Formacdo Docentes pela Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), sob a coordenag¢io do Laboratério de Ensino, Pesquisa e
Experiéncia Transdisciplinares em Educa¢do (LEPETE) e SEMED/
Manaus.

Compor um projeto inovador, desde sua concepgio e estruturagio
foi, no minimo, desafiador e é revoluciondrio! Desafiador por nio
recordar, na experiéncia docente, de uma elaborag¢do coletiva® dos
inimeros debates e ao pensar na abstracio de um projeto diferente da
pés-graduacdo tradicional.

Revoluciondrio na sua esséncia, quando sai de Institui¢io de
Formagdo Inicial e leva em conta que os mdltiplos espago e tempos

s O curso de especializagdo em Gestdo de Projetos e Formagdo Docente é voltado para professores e
pedagogos que atuam nas escolas da rede publica, situando a sala de aula e a organiza¢do do
trabalho pedagdgico. O curso é de natureza transdisciplinar e tem como foco o curriculo escolar e
as metodologias de ensino, suas estratégias e praticas, a partir de uma visio cooperativa e
colaborativa, abordando as relacdes entre o sujeito com o conhecimento na sua construcio e
reconstrucio. Inicio do Curso o1/2017. Ato de Criagio 41/2017

6 Geralmente é formada uma Comissdo de professores que organiza os programas. No processo de
pés-graduacido das OFS, quando nasce a intencionalidade por parte da Coordenadora do Projeto é
compartilhado durante cada passo dado para construgio.
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escolares sdo entendidos como os que ddo o chdo “real” para que se
“aprendeensine” o que é necessario. Neles sdo percebidos em suas muitas
diferencas e complexidades (BECKER, 2019).

Trouxe, também, questdes que considerei relevante registrar de
quando Leite (2001) destaca quanto ao papel que a educagdo escolar pode
exercer na melhoria da situagdo dos grupos mais desfavorecidos,
nomeadamente na mobilidade social ascendente, essa posi¢do cética é
seguida por outros autores (..). Assim, pensei o que a pds poderia
proporcionar aos professores e professoras e os reflexos na escola.

E isso me faz lembrar do periodo como aluna do curso de
pedagogia (1998-2002) em que tinha a inocente ideia de considerar a
possibilidade de revolucionar através da escola. E Althusser (1098) me traz
a realidade defendendo a tese de que a escola constitui um dos principais
dispositivos de manutengdo da estrutura social existente, usando os seus
recursos para reproduzir as relacOes e as divisOes sociais, critica o que nela
se aprende porque enquanto produz, reproduz. Assim fica claro o terreno
que estamos pisando. Com sua estrutura institucional e nossos limites no
trabalho, todavia na expectativa de, nas brechas, fazer pontuais agdes
pedagogicas.

Nao eram s6 desafios que tinhamos pela frente. O olhar pedagdgico
que Becker (2010) aponta na concep¢do atual de docéncia, tanto
professor, quanto alunos devem ser compreendidos como sujeitos
epistémicos; sujeitos que constroem conhecimento. Tanto para adquirir
conhecimento (conteddo) quanto para construir capacidade cognitiva
(estruturas).

Assim, tinhamos pela frente a retirada do papel do primeiro curso
de pos-graduagio em servico. E fomos dar vida ao projeto! Como?! Indo
até ela, nossa protagonista: A escola.

0 ENCONTRO COM A ESCOLA - ANTES DA ESCOLA

Quando se pensa uma pods-graduagdo que vocé vai até uma
Institui¢do, seja publica ou privada, para lecionar uma disciplina, relacio-
nar-se com a turma de maneira en passant, é algo comum, no trabalho de
professora do ensino superior.
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O que tinha pela frente era algo totalmente novo. Do debate do
formato até a retirada do papel, sua vivéncia, a0 momento que vocé
ensina, aprende. Foi uma experimentacdo de dois anos e meio, com um
grupo de formadorespesquisadores e professores cursistas que posso
considerar um marco na minha vida docente.

Se pensarmos, um pouco, que tipo de informacgdes alguém tem
durante um semestre, numa turma de graduagdo? Que geralmente sio 4
meses. Que informagdes vocé teria em turmas aos sabados? Oferecido as
pessoas que s6 tém o final de semana para se dedicar a uma
especializagdo. Situagdo comum entre muitos trabalhadores que veem na
pés-graduacdo uma oportunidade de ascensio na carreira.

Quase como se separasse o conteudo a ser trabalhado com
informagdes que seriam primordiais para entender como tal contetido
pode fazer diferenca na agdo profissional e até cotidiana de quem busca
aprender. A professora Marli André nos lembra a relevincia desse olhar
que busca aprender e esse que busca ensinar ao afirmar que: “o estudo da
atividade humana na sua manifestacdo mais imediata - o existir e o fazer
cotidiano - parece fundamental para compreender, nio de forma
dedutiva, mas de forma critica e reflexiva (...)" (ANDRE, 2001, p. 40).

Dessa forma, a prépria professora Marli André aponta dimensdes
que seriam cruciais para conhecer a realidade de onde iremos atuar,
pesquisar, conviver.

A primeira é a instituicdo em si. Como se relaciona entre o que
ensina e como se age como a comunidade. Como percebe as
peculiaridades que ocorrem internamente. Inclusive como encara seus
desafios frente a questdes como racismo, homofobia, bullying, tendo em
vista que a escola também é parte da sociedade.

A segunda diz respeito a relagdo professor aluno e sua relagio com
a agdo escolar.

A terceira e ultima, considero uma quebra da ideia de que o espago
escolar é hegemonico, no que diz respeito ao olhar no processo de
aprendizagem, de ensino, de convivéncia. E apontada a relevancia da
histdria de cada sujeito, que, de acordo a professora Marli André (2001):
“(...) a dimensao subjetiva do individuo numa dada posic¢do socializadora é
fundamental para se verificar como se concretizam, no dia-a-dia escolar,
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os valores, simbolos e significados transmitidos pela escola" (ANDRE,
2001, P. 40).

Assim, o que tinhamos pela frente foi a possibilidade de olhar,
perceber e refletir sobre as relagdes sociais vividas no cotidiano escolar.
Auxiliando a compreender para que direcio a escola pode caminhar, com
perspectivas reais, de possibilitar a escola, dentro das suas culturas, uma
outra relagdo pedagogica e social.

U ENCONTRO COM A ESCOLA - BURANTE A ESCOLA

O que irfamos encarar pela nossa frente? era totalmente diferente
do que ja vivenciado. Comecando pelo desenho do projeto da pds, que
incialmente teria a coleta de dados entre os participantes e a estrutura
socioeconOdmica cultural dessa escola. Seguido do trabalho das disciplinas
que compunham o curriculo que tinha com a triade: Epistemoldgica,
Metodolégica e Experiencial. Finalizando com a apresentacdo do
Trabalho de Conclusdo do Curso e sua socializa¢do, no encerramento da
pos.

Na primeira parte de coleta de dados, estivamos, enquanto grupo
de formadores, tentando inovar e, ao mesmo tempo, defendendo os
dados mais classicos, que vdo da quantidade de alunos atendidos,
numeros de professores, quantidade de sala etc.

Como professora/formadora/pesquisadora era novo o trabalho em
campo. Tendo em vista que o caminho trilhado, por mim, dentro da
pesquisa académica estava intimamente ligado a andlise de documentos e
revisdo bibliografica. E aqui penso que esse distanciamento da escola e de
sua realidade, na minha escrita, sé estava a partir do olhar dos autores e
autoras e rodas de conversas com professores.

Uma expectativa tomava conta ao tempo que era tudo novo. Nio
era uma pods graduagdo tradicional. Ela tinha chegado até a escola e era
hora de tirar do papel o que levou alguns meses entre elaboragio e
aprovagao no Conselho Universitario da UEA.

7 Somos cerca de 10 formadores. Boa parte do grupo é formado de pedagogos, licenciados em letras,
educagio fisica, matematica. Com mestrado.
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Foi decidido que a inscri¢do se daria por adesdo, por acreditarmos
que a participacdo por interesse surtiria mais efeito do que a imposigao de
fazer formacao.

Sua duragdo seria de 2 anos e meio, ocorrendo na escola, a cada 15
dias, durante a disciplina e semanalmente durante a orientagdo do
trabalho de conclusio do curso, que requeria de nds um
acompanhamento individual. E enquanto os cursistas estivessem
estudando, os Assistentes a Docéncia® (AD) estariam em sala de aula9 .

Estaria dividida no primeiro semestre no que chamamos de coleta
de dados. A ideia era fazer uma espécie de raio-x do local e de seus
cursistas.

Foi apresentado o formato de como ocorreria a pds-graduagio. Seu
curriculo, projeto formativo, calendario e Trabalho de Conclusio de
Curso. E a adesdo foi excelente! A recepcdo e a primeira impressao que
ficou foi que poderia ser desafiador, mas eles tinham topado caminhar
CONosco.

Iniciamos o primeiro semestre com a pesquisa sobre/da escola,
entendendo que...

(...) o enfoque no cotidiano escolar significa, pois, estudar a escola
em sua singularidade, sem desvinculd-la das suas determinaces
sociais mais amplas. O propdsito é compreender o cotidiano como
momento singular do movimento social (ANDRE, 2001).

Observando e considerando que a metodologia traz o trabalho
etnografico como uma das principais ferramentas utilizadas no
desenvolvimento das atividades na escola.

Ja as disciplinas trabalhadas eram entendidas como conhecimento
que pudessem ir além do processo técnico apresentado pelo préprio
curriculo. Passaram a compreender que a pesquisa deve ser algo presente

8 Alunos de graduagio das Licenciaturas da Escola Normal Superior.

9 Registro que o trabalho dos Assistentes a Docéncia era feito de acordo com o planejamento da
turmas assumidas por eles, seguindo sequéncias diddticas, dialogadas com as impressdes do
contato com a turma e construindo uma relagio interessante entre a formacdo inicial e
continuada, tendo em vista que alguns alunos de licenciatura finalizam o curso sem ter adentrado
a sala de aula. Enquanto a vivéncia de um Assistente a Docéncia ocorreria da formagio tedrica a
sala de aula.
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na sala de aula, assim como o questionamento, oficinas, o uso de outras
metodologias que as vezes é a prdpria escola e seu entorno. Isso mostra
que o professor-pesquisador traz uma caracteristica que o diferencia dos
demais colegas. Ele transforma sua docéncia em atividade intelectual cuja
empiria (aquilo que ele observa) é fornecida por sua atividade de ensino
(BECKER, 2010).

E a finalizagdo foi direcionada para a orienta¢do do Trabalho de
Conclusdo de Curso que teve como intuito valorizar e relatar sua
experiéncia, vivéncia e processo dentro do periodo proposto para o curso.

U ENCONTRO COM A ESCOLA - DEPOIS DA ESCOLA

Como vocé entra e sai de uma pesquisa? Uma pesquisa que nasce da
experiéncia de professores e professoras formadoras que fazem um
movimento de sair do local fisico de formagdo até o outro espaco
permanente de formacgao, a escola.

A adesdo de trabalhar como formadora, porque me foi dada a
oportunidade de convite para trabalhar em conjunto com uma colega
formadora©. Até aquele momento, o envolvimento no Projeto das
Oficinas de Formacdo em Servigo ainda era muito incipiente.

Experienciar o primeiro curso de pds graduagido na forma que foi
criado trazia uma carga de motivagdo imensa durante sua aplicabilidade.
Mesmo que em alguns momentos, que nio foram poucos, surgisse o
receio de questionar se estivamos tendo resultado. Talvez a cultura
docente de trabalhar com projetos de intervenc¢io ainda estivesse presa ao
meu percurso docente.

Diferente de outros momentos formativos, o periodo do processo
formativo, com a pods-graduagdo, acabou nos levando a criar uma certa
intimidade com aquele espago escolar. Seja nos momentos em sala de
aula com os professores e professoras, seja no intervalo da merenda
escolar entre os alunos e alunas que sabiam que éramos professoras dos

o Devido a experiéncia anterior da OFS, numa escola de Ensino Fundamental 11 foi acordado que
seria importante ter duas formadoras. Parceria essa que deu muito certo. A formagdo da colega
com licenciatura em Letras e a minha pedagdgica foi possivel refletir varias questdes sobre as duas
oticas e experiéncias.
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Foto:

Professoras e Professoras apresentando seu TCC na Passarela
enfre a Escola Normal Superior da UEA e 0 Amazonas
Shopping.

Foto: Arquivo pessoal

Foto:
Professora com 23 anos docente apresentando seu TCC.
Foto: arquivo pessoal
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professores dele. E isso era legal. Porque eles passaram a comentar que
seus professores também estudavam no mesmo espago que eles.

E em que momento essas duvidas foram sendo sanadas? Quando
professores e professoras buscaram participar de processos seletivos de
pés-graduacdo, na modalidade stricto sensu e foram selecionados.
Quando alguns professores, em conversas individuais, contavam como os
alunos relataram a mudanga de comportamento em sala de aula.

E, apds dois anos e meio, a Coordenacdo da pds-graduagio
construiu o que seria o semindrio de encerramento do curso. E fez
Ciéncia na passarela, ja que a Unidade da Normal Superior da UEA fica ao
lado de uma passarela. Ouvir as experiéncias naquele encontro com todos
os cursistas, a alegria de receberem o diploma pareceu-me uma festa de
formatura. E foi.

Nagquela socializagdo, naquele encontro que encerraria as atividades
nas dez escolas atendidas, “(...) acreditar que o papel do educador é
auxiliar cada educando a compreender isso, verificando a importancia do
ato de conhecer para si mesmo e para o seu relacionamento com o
mundo (...)".

Por isso, o simbolismo de apresentar seus trabalhos de conclusio de
curso numa passarela, que nos leva de um ponto a outro. E, assim, o
conhecimento age no seu processo, nos atravessando nos percal¢os
sociais. E que ndo nos falte desejo de atravessar, mesmo que em alguns
momentos ela pareca estruturalmente tdo extensa. Quem sabe possamos
focar apenas na sua fungdo social.

CONSIDERAGOES FINAIS

Experienciar uma nova agdo dentro de um grupo que ha mais de
uma década ja se desafiava ao levar - com pouca ou quase nenhuma -
estrutura para realizar o trabalho formativo no chdo da escola, me fez
rever meu papel enquanto docente, formadora e agente social.

Foi criado um curso revoluciondrio no sentido de envolver um
conjunto de pessoas que mesmo descrevendo aqui, s6 é possivel conhecer
vivenciando. E um grupo com uma diversidade de experiéncia e formagcio
que faz dele tnico. E é capitaneado por uma mulher, que enxergando o
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desenho do curso, me fazia pensar quanto o abstrato ainda domina nossa
pratica docente.

Penso que a vivéncia na Oficina de Formagio em Servico, sua
dimensdo formativa e até onde ela consegue alcangar, permitiu me
aproximar do chdo da escola.

Falamos e debatemos tanto a fung¢do da escola, a escolarizagdo, a
valorizagdo dos professores, mas como uma certa distincia. Inclusive na
prépria rede de ensino. Professores e professoras lotadas da Divisdo de
Desenvolvimento Profissional do Magistério sdo vistos como
privilegiados.

Pode ter um pouco de privilégio sim, mas também tem a forca de
registrar e denunciar o cotidiano das escolas. Da ribeirinha a que atende
jovens e adultos.

Quando proponho fazer uma breve narrativa da experiéncia
enquanto formadora, dividindo o trabalho em trés partes, sugiro isso por
entender que hd uma professora que pensa essa escola, que encontra essa
escola e que sai dessa escola com outras impressoes, reflexdes e lutas.

Encontrar professoras que registram estar no final da carreira, por
estarem quase completando 25 anos de magistério e mesmo assim ainda
ha disposi¢ao em aprender, um contentamento toma conta da gente.

Ouvir em seus relatos a transformagdo que estdo tendo, a vontade
de cursar um mestrado e mudar suas praticas docentes, lembra-me o que
as Oficinas de Formagdo em Servigo (OFS) ja fazem, segundo a professora
Nilda Alves (2019): “PPP: pesquisa e pratica pedagdgica”.

Sendo assim, experienciar o trabalho enquanto professora do
primeiro curso de pds-graduagdo em servico, ao lado dos meus pares, da
escola publica, mostra que tenho clareza que a escola tem uma fungio
social, assim como Paulo Freire acredito, que a educacdo muda as pessoas
e as pessoas mudam o mundo.
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