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Adrielly Larissa de Araujo Bentes

Bruno Yuuta Saito Hirai

Titulo: Uso de indicadores financeiros na contabilidade de micro e
pequenas empresas no Brasil: uma gestao simplificada

RESUMO: Esta pesquisa tem por objetivo analisar a aplicabilidade do uso de indicadores financeiros no
dia a dia de micro e pequenas empresas. Sabe-se, segundo dados de pesquisas do Sebrae, que muitas
destas empresas nao resistem até o quinto ano de operagéo devido a varios fatores internos e externos,
mas, do que se trata aqui, especialmente, a gestao contabil. A partir do conhecimento do contexto de
falhas, desafios e apresentagdo do uso da informacao contabil de forma eficiente, € possivel construir um
direcionamento para as MPEs a respeito do uso de indicadores que mensuram indices de liquidez,
endividamento e rentabilidade, com enfoque naqueles que realmente possam abranger os dados e
controles minimos elaborados por estas empresas. Sendo assim, a contabilidade gerencial demonstra,
neste aspecto, um importante papel dentro da realidade financeira destas empresas, trazendo recursos e
conhecimentos que contribuam para uma gestdo mais simplificada no dia a dia.

Palavras-chave: Micro e Pequenas Empresas. Gestao Contabil. Indicadores Financeiros.

1. INTRODUGAO

Micro e Pequena Empresas (MPEs) no Brasil estdo inseridas num contexto de
sobrevivéncia dos seus primeiros anos de atuacdo até o periodo de estabilidade no
mercado, sendo afetadas por muitos efeitos sociais e econémicos. Segundo dados do
Sebrae, em pesquisas realizadas entre 2018 e 2021, a mortalidade de micro e
pequenas empresas representa o total de 46% apds cinco anos de atividades. Além
disso, a pesquisa constata que as maiores causas se devem a falta de preparo dos
empreendedores em varias areas como: financeira, estratégica, académica, gerencial e

de custos.

Muitas destas empresas tém utilizado as informagdes contabeis apenas para

fins tributarios, demonstrando as limitagdes existentes no uso destas informacdes de



forma gerencial. Essa visdo mostra o potencial do uso dos indicadores financeiros,
obtidos através dos demonstrativos contabeis e utilizados como parametro na tomada

de decisoes.

O uso dos principais indicadores contabeis é capaz de fornecer dados sobre a
capacidade de liquidez da empresa; seu giro de capital; sua capacidade de
endividamento e sua capacidade de pagamento e retorno sobre investimentos. Estes
indices contribuem na formacao dos principais ciclos operacionais e financeiros destas
empresas, pois constituem suas atividades de compra, venda, pagamento e

recebimento.

Neste sentido, a contabilidade gerencial tem o objetivo de fornecer as
ferramentas necessarias para que os administradores tomem decisdes estratégicas e
acertadas acerca dos recursos econdmicos da empresa (Crepaldi, 2007), e que os
indices de liquidez, rentabilidade e endividamento sao suficientes para se ter uma viséo

mais precisa da situagao patrimonial e financeira da empresa (Marion, 2009).

Frequentemente, micro e pequenas empresas enfrentam desafios na
implementagdo de um controle contabil eficaz devido as limitagdes de recursos e de
conhecimento. Grandes empresas tém usado estrategicamente esses indicadores para
alavancar seus resultados. Sendo assim, a questdo central desta pesquisa foi
demonstrar como pode ser feito o uso destes indicadores financeiros adequando-os a

realidade das micro e pequenas empresas.

Para tanto, a proposta desta pesquisa teve por objetivo geral apresentar como
micro e pequenas empresas podem fazer uma gestdo simplificada por meio de seus
indicadores financeiros. Para se chegar a tal objetivo, os objetivos secundarios foram:
determinar quais indicadores sdo mais usuais dentro da realidade das micro e
pequenas empresas, e, para concluir, apresentar os controles minimos internos

necessarios para se fazer uma gestao contabil simplificada.

2. REFERENCIAL TEORICO



Para o embasamento tedrico desta pesquisa foram utilizados conceitos
introdutorios sobre a definigdo das micro e pequenas empresas, sua obrigatoriedade na
elaboracao dos demonstrativos, seus desafios de gestéo financeira, e, para concluir, o
enfoque sobre a aplicagdo da contabilidade gerencial e o uso de seus indicadores

financeiros.

2.1 Micro e pequenas empresas no Brasil

A definicdo pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006
considera como micro e empresas de pequeno porte, aquelas que representem uma
sociedade empresaria, uma sociedade simples, uma empresa individual de
responsabilidade limitada cujo registro empresarial esteja no Registro de Empresas

Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas.

Em relagdo ao seu faturamento, a lei considera como microempresas, aquelas
que aufiram, anualmente, uma receita bruta igual ou inferior a R$360.000; e, as de
pequeno porte, uma receita bruta anual superior a R$360.000 e inferior a R$4.800.000
(Brasil, 2006). Com base nessa Lei Complementar também foram definidos os limites
de faturamento dos regimes de apuragdo de IR e CSLL Simples Nacional e Lucro
Presumido de, respectivamente, R$4.800.000,00 e R$78.000.000,00 ao ano.

Tendo como embasamento esta Lei, a NBC TG 1001 (CFC, 2021) classifica as
pequenas empresas com receita bruta acima de R$4.800.000,00 por ano, até
R$78.000.000,00 anuais, a partir do ano seguinte. J& a NBC TG 1002 (CFC, 2021)
define as microempresas como sociedades com receita bruta de até R$4.800.000,00
por ano. Além disso, possuem menos exigéncias fiscais, tributarias e legislativas, com
o intuito de simplificar a gestdo para os pequenos empreendedores e trazer beneficios

econdmicos para a regido onde atua.

No atual cenario do mercado brasileiro, as mudangas globais e tecnoldgicas
impactam os processos produtivos, cadeias de suprimentos e etc; e exigem das
empresas que estas se adaptem as novas condigdes, portanto, cabe a elas

desenvolver estratégias para superar as adversidades e se posicionar no mercado.



Destaca-se a existéncia de ciclos operacionais e financeiros descasados que
necessitam ter um controle mais preciso do seu fluxo de caixa, das entradas e saidas,
de suas principais contas movimentadas nas transag¢des do dia a dia (Apolinario, et al.,
2023).

De acordo com Tavares, Ferreira e Lima (2009), as pequenas empresas
possuem um papel importante no desenvolvimento econémico e tecnolégico do pais.
Resultados de pesquisas feitas pelo Sebrae (2017) constatam que mais de um quarto
do PIB brasileiro € gerado pelos pequenos negocios, em 2011 esse percentual teve um
crescimento de 27%, isso demonstra a importancia do papel econédmico das MPEs na

geragao de empregos do pais.

2.2 Falta de obrigatoriedade na publicagdo de BP e DRE

A Resolugédo 10/2007, Art.3°, §3° (Brasil, 2007), exige que as microempresas e
empresas de pequeno porte optantes pelo Simples Nacional adotem a escrituracao
contabil em Livro Diario e Livro Razao, e dispensa todas as outras demonstragdes
contabeis. Essa desobrigacdo reduz o campo de visdo dos gestores e interfere na
tomada de decisdes, pois ndo permite realizar analises vertical e horizontal dos grupos
de contas presentes no balango patrimonial e do resultado apurado a partir das receitas

e despesas do periodo.

Em razdo dessa mesma dispensa, muitos usuarios internos e externos nao tém
a oportunidade de saber o quao essencial as demonstracdes podem ser para as
empresas e quando poderiam colaborar para garantir sua continuidade no mercado.
Ainda assim, é possivel elaborar algo a partir dos registros contabeis lan¢gados no diario
e no razao e tornar o controle contabil mais preciso para que sejam possiveis realizar

analises simplificadas e sanar deficiéncias existentes.

2.3 Desafios de gestao

Micro e pequenas empresas (MPEs) impulsionam a economia brasileira,
correspondendo a 27% do PIB do Brasil. SO no primeiro trimestre de 2023, foram

criadas 214.413 micro e pequenas empresas, um quantitativo mais expressivo que em



2022 (Sebrae, 2023). Estas empresas, em sua maioria, sdo negoécios de carater
familiar, em que a administragdo esta centrada no proprietario, e apresentam a
caracteristica de serem mais enxutas em sua estrutura, proxima dos clientes e rapidas

em operacgdes que explorem pequenos nichos de mercado (Sebrae, 2017).

A importancia da capacitagdo do micro e pequeno empreendedor no que diz
respeito a gestdo é uma realidade vivenciada por boa parte destes proprietarios, pois
varios destes iniciam com pouco ou quase nenhum conhecimento gerencial, tendo
apenas a vontade de abrir um novo negécio. Sua gestao é baseada principalmente na
intuicdo e experiéncia desses administradores, com projetos de meédio prazo, e

consequentemente, as decisdes sdo mais intuitivas (Jardon; Martos, 2014).

Segundo dados de um estudo do Sebrae, somente cerca de 10% das MPEs
realizam algum tipo de planejamento, e, esse representa um dos principais motivos que
as empresas acabam encerrando suas atividades. A importancia do planejamento
financeiro para as operagdes das empresas se da pelo fato de prover um mapa para a
orientagdo, a coordenagdo e o controle das agbes que a organizagdo dara para

alcancar suas metas (Gitman, 2010).

Mesmo com dados expressivos, na rotina de um micro e pequeno
empreendedor podem existir algumas dificuldades em relagdo ao apoio financeiro com
empréstimos, a pagamento de seus fornecedores e a capacidade de retornar seus
investimentos. Em suma, o controle financeiro e orgamentario € um dos pontos mais
recorrentes devido as falhas no registro de informacgdes financeiras e desconhecimento
por parte do pequeno empresario sobre o uso destas informagdes de forma mais

gerencial.

2.4 A Gestao Financeira e Orgamentaria

E fundamental para essas empresas ter um controle financeiro eficiente para
evitar problemas como a falta de capital de giro, dinheiro em disponibilidades,

capacidade de transformar seus estoques em vendas e etc. Para Hoji (2003) as



decisbes de investimento, financiamento, analise, planejamento e controle financeiro

estdo associadas diretamente as fungdes basicas da gestéo financeira.

No entanto, a realidade desses pequenos empreendedores € que muitos
operam com seus ciclos operacionais e financeiros descasados, sem realizar analises

de suas demonstracgdes e utilizar indicadores financeiros.

Na visdao de Assaf Neto (2014), a gestao financeira € a area que auxilia nas
decisbes empresariais, pois é responsavel pela elaboragédo do planejamento financeiro,
do controle financeiro, da gestdo de ativos e da gestdo de passivos. O gestor contabil
pode e deve auxiliar nesta tarefa de tornar a informacéo contabil o mais util possivel,

atuando como um auxiliar da geréncia administrativa na tomada de decisoes.

Diante desta afirmagao, € importante entender como funciona a contabilidade
gerencial para as micro e pequenas empresas, quais as analises que podem ser feitas
com os registros comumente mantidos e como o uso de indicadores pode auxiliar na

tomada de decisdes destas empresas.

2.5 Contabilidade Gerencial para Micro e Pequenas Empresas

A Contabilidade Gerencial concentra esforcos no fornecimento de informacdes
administrativas e técnicas, traduzidas em valores numericos, de toda a organizagao
para os gestores a fim de que as decisbes possam ser executadas com o minimo de

chance de falhas, conforme Crepaldi (2007).

De acordo com Rodrigues, Melo e Leone (2016) o uso de técnicas de gestao
financeira possibilita uma tomada de decisdo mais eficiente, pois a aplicacao das
ferramentas financeiras nas atividades da empresa permite a avaliacido do patriménio,
emissdo de relatdrios gerenciais, conhecimento do poder de pagamento, identificagao

de gargalos financeiros e organizagcao mais efetiva de suas finangas.

Na visdo de Faria, Azevedo e Oliveira (2012), destaca-se o Balango Patrimonial
e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio como duas demonstragcbes muito

importantes para o gerenciamento das empresas, pois sao conhecidas por representar



as situagdes econdbmica e financeira do periodo. De acordo com Marion (2009), o
balanco demonstra um sentido de equilibrio entre as contas do Ativo e Passivo +
Patriménio Liquido. Ele apresenta os saldos de bens, direitos e obrigagdes das
empresas. Por outro lado, a demonstragao de resultado representa um conjunto de
receitas e despesas dispostas na vertical, de forma dedutiva. Nela, subtraem-se as
receitas das despesas, obtendo um resultado liquido no final que pode gerar um lucro

ou prejuizo.

Portanto, € importante perceber a aplicagao da Contabilidade Gerencial a partir
da contabilidade financeira. Primeiramente, as empresas devem manter controles
financeiros precisos que, ao final do periodo, possam ser apurados e transformados em
relatorios, assim, para fins internos, a informagdo contabil usada é forma gerencial

deve auxiliar os gerentes na tomada de decisdes (Marion, 2009).

2.5.1 Analise das Demonstra¢oes Financeiras

Marion (2009) relata que a andlise das demonstragdes financeiras nasceu junto
com a contabilidade e foi aprimorada na segunda metade do século XIX ao se tornar
instrumento de analise dos bancos quanto a possibilidade de conceder empréstimos
para as empresas a partir dos dados contidos em seus balangos e o grau de risco que
a concessao representa para o banco. ludicibus (1988) complementa também que a
pratica da analise é antiga pois ja se realizavam analises simples sobre inventarios

desde o inicio da contabilidade.

Desta forma, a analise a partir dos principais relatérios contabeis como Balanco
Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é fundamental para a
gestdo das micro e pequenas empresas, pois as informagdes apuradas ao final do
periodo contribuem no calculo dos indices financeiros que irdo medir a performance da
empresa em relagdo as suas capacidades. ludicibus e Marion (2008) constatam que
todas as demonstragdes contabeis sao sujeitas a analises, entretanto, o BP e a DRE

sdo as que representam evidéncias objetivas da situacao financeira da empresa.

Assaf Neto (2006) comenta que essa atividade tem a func&o de averiguar a

saude financeira atual da empresa, compara os resultados com periodos passados e



ainda pode projetar dados para auxiliar o planejamento estratégico, mas, para que isso

seja possivel, a informagao contabil tem que ser completa, neutra e livre de erros.

2.5.2 Indicadores Financeiros e sua importancia na gestao contabil

Existem trés grupos principais de indicadores: primeiramente, os indicadores de
liquidez, que tém o objetivo de apontar os beneficios que eles podem trazer para a
gestdo das empresas. Marion (2009) conceitua indice de liquidez como uma referéncia
para que possamos analisar a capacidade que a empresa tem para liquidar suas
obrigagdes ou simplesmente, se ela arrecada o suficiente para pagar as despesas,

fornecedores, dividas geradas.

Em seguida, temos os indicadores de endividamento que indicam quanto de
divida foi contraida pela empresa em relagao ao capital proprio e quanto maior o indice,

mais endividada ela é (Assaf Neto; Lima, 2017).

Por ultimo, os indicadores de rentabilidade, e, como o nome sugere, o foco deles
€ apresentar em valores quanto lucro a entidade é capaz de gerar com as suas
atividades e retorno sobre o capital investido. Ao analisar os dados gerados, deve-se
sempre considerar que valores maiores indicam maior retorno, lucro, sobre as

operacgdes da empresa (Assaf Neto; Lima, 2017).

A figura a seguir apresenta os indices existentes na literatura contabil:
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Figura 1: Indicadores financeiros e suas formulas
Fonte: Matarazzo (2010), Assaf Neto (2014), ludicibus (1988) e Marion (2009)

A figura acima revela a existéncia do total de treze indicadores financeiros dos
quais sdo compostos por diferentes contas do Balango Patrimonial. No entanto, para o
enfoque desta pesquisa foram selecionados trés indicadores de cada um dos trés
grupos para representar os que melhor se adequarem a realidade das micro e

pequenas empresas.



2.5.3 Indicadores mais adequados para as micro e pequenas empresas

Conhecendo a realidade das micro e pequenas empresas € como elas realizam
seus registros financeiros no dia a dia, a usabilidade de todos estes indicadores pode
se tornar dificil, em primeira andlise, para quem pretende fazer uma gestao
simplificada. Considerando a abordagem de Alves Zenildo (2007) sobre a
complexidade da gestao financeira em empresas de diferentes tamanhos e contextos,
€ interessante abordar um indicador de cada grupo, que demonstre a mensuragao de
liquidez, endividamento e rentabilidade destas empresas com as contas das quais elas

geralmente tém um controle mais preciso.

Para representar a liquidez € interessante utilizar o indice de Liquidez Corrente,
pois ele mede a capacidade de liquidez da empresa em honrar seus compromissos a
partir do saldo de suas contas do ativo e passivo circulante, indica se as contas de
ativos de curto prazo serao suficientes para cobrir as dividas de curto prazo, conforme
afirma Assaf Neto (2006).

Para calculo da capacidade de endividamento, estas empresas podem optar
pela mensuracéo da Participacdo do Capital de Terceiros, que compreende a soma de
todo o Passivo, circulante e nao circulante, dividido pelo saldo do Patriménio Liquido e
multiplicado por cem, para se obter um valor em porcentagem, de financiamento pelo

capital de terceiros.

Por fim, na representacdo da rentabilidade destas empresas, € interessante
utilizar o indice da Margem Liquida, pois Groppelli e Nikbakht (2012) conceituam que
ela é gerada pelo lucro liquido durante todo o periodo, ou seja, obtendo-se a partir da

divisdo do lucro liquido pelas vendas liquidas do periodo.

Ao utilizar a analise financeira de indices para a tomada de decisdo, Marion
(2012) diz que é importante relacionar os indices entre si e avaliar por pelo menos trés

anos, comparando os indices encontrados com os de outras empresas.

E possivel, no uso destes indicadores, criar um quadro onde possa ser feito uma

avaliacdo da empresa, segundo (Matarazzo, 2010). Nas analises obtidas ao longo dos



anos, percebe-se um padrao de comportamento desses resultados que podem ser
utilizados pelos gestores ou proprietarios para melhorar na elaboracdo de seus

orgcamentos e planos estratégicos para os préximos anos.

3. METODOLOGIA

A metodologia aplicada nesta pesquisa foi de categoria bibliografica-descritiva
mediante a abordagem qualitativa. Os autores Cervo, et al. em sua obra “Metodologia
Cientifica” (2007) destacam a importancia da pesquisa bibliografica-descritiva para a
apresentacao e descricdo do contexto e dos pontos a serem abordados, além da
utilizagcao de referéncias tedricas de autores, sites, periddicos e revistas como material

publico e de facil acesso.

O método descritivo foi utilizado com o intuito de descrever conceitos,
percepcdes e consideragdes a respeito do uso dos indices financeiros como importante
ferramenta de gestdo da informac&o contabil. Para tanto, utilizou-se de forma a
contextualizar o tema, os principais conceitos sobre: desafios, gestdo, andlise das

demonstragdes financeiras para micro e pequenas empresas.

Marconi e Lakatos sao autores que discutem a pesquisa qualitativa em sua obra
“‘Metodologia Cientifica” (2006). Eles destacam que essa abordagem pressupde uma
andlise e interpretacdo de aspectos mais profundos da complexidade do
comportamento humano. Seguindo esta abordagem, a pesquisa teve o enfoque na
analise de informacgdes oriundas de 6rgaos relacionados ao empreendedorismo como o
Sebrae, normas técnicas de contabilidade e referéncias tedricas de autores e sites

relacionados a contabilidade e administragao.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta pesquisa se propés em entender e responder a respeito da problematica
sobre a contabilidade gerencial no dia a dia de micro e pequenas empresas. Conforme
o contexto, estas empresas apresentam diversas barreiras para se manter no mercado

e nado cair na estatistica de mortalidade em um curto periodo de vida.


https://todasasrespostas.pt/o-que-e-pesquisa-qualitativa-segundo-marconi-e-lakatos
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Foi possivel identificar a caréncia na geracao dessas informacgcées em razao da
falta de conhecimento dos instrumentos contabeis, como afirma Albuquerque (2004),
os gestores confiam apenas na propria intuicdo e experiéncia quando o assunto € a
tomada de decisdo, ao invés de elaborar relatérios periddicos com informacdes
completos e suficientes capazes de dar base ao desempenho da empresa, mas sao
apresentadas apenas com objetivo de cumprir obrigagdes legais.

Na intengao de realizar uma gestdo mais simplificada e eficiente pro dia a dia
destas micro e pequenas empresas, foram escolhidos apenas trés indices de cada
grupo que indicasse a liquidez, endividamento e rentabilidade, para que assim, possam
ser feitas analises dentro da realidade de controles financeiros que elas possuem.

Diariamente, estas empresas possuem um controle de suas transagdes de
algumas formas, seja por emissao de nota fiscal, outras apenas no registro manual de
fluxo de caixa e outras também através de comprovantes ou registros em planilhas.
Portanto, na implementagcdo de uma gestdo da informagao contabil mais eficiente, a
apuracao de seus resultados deve ser feita levando em consideragdao um plano minimo
de contas utilizadas por estas empresas.

Na tentativa de mensurar esses saldos para produzir, posteriormente, os
indicadores escolhidos, de liquidez, capital de terceiros e margem liquida, € preciso

compreender:
Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

o O seu ativo circulante representa seus saldos em contas bancarias,
disponibilidades, estoques e clientes a receber no prazo de até um
ano; esses valores podem ser obtidos nos controles diarios da
empresa, através dos relatorios de caixa, inventarios periddicos e

controle de valores para cobranca.

o O seu passivo circulante sdo os fornecedores, impostos gerados
mensalmente, despesas com agua, energia, telefone, aluguel e outros;
no prazo de até um ano; esses valores podem ser obtidos através do

controle dos boletos a serem pagos, recebidos periodicamente.



Participagdo de Capitais de terceiros = Capital de terceiros x 100 / Patriménio
Liquido

o O capital de terceiros engloba todos os financiamentos e obrigagbes

adquiridas a curto e longo prazo; esses saldos podem ser consultados
através do extrato bancario, no caso de dividas e financiamentos, e

somados aos valores considerados no passivo circulante.

o O patriménio liquido € o valor investido pelos socios na constituicdo da
empresa, lucros apurados com as vendas; esse valor pode ser
consultado na documentacdo de abertura da empresa e em seu
primeiro extrato bancario, para demonstrar o depdsito inicial de capital

realizado.
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 / Vendas Liquidas

o O seu lucro liquido é obtido a partir da dedugao dos custos das vendas

realizadas; Esse valor corresponde a apuragao rotineira que o micro e

pequeno empresario faz das contas de resultado da sua operacéo.

o Suas vendas liquidas sao os valores do total de vendas arrecadadas,

excluindo os impostos pagos sobre essas receitas; O desconto de
impostos pode variar de uma empresa para a outra e precisa ser
adaptado a realidade de cada negdcio, mas essa também € uma
informagdo disponivel, bastando considerar os boletos de
recolhimento de impostos.

Com o conhecimento desses valores € possivel calcular os indicadores
financeiros escolhidos e gerar informagao util para auxiliar na gestdo em diversas
decisbes como: programar as atividades de compra e pagamento, prever alguns
resultados de vendas, avaliar a real necessidade do estoque e evitar financiamentos
desnecessarios de bancos.

No entanto, para se fomentar de fato um sistema de informacdo contabil que

tenha controles mais precisos, talvez a solugao para estas micro e pequenas empresas



seja a utilizacdo de softwares de gestao que trabalham automaticamente dados e sao
eficazes na elaboragcdo dos indices e coletas de dados diarios. Assim, utilizando a
informacéo contabil de forma mais precisa, essas empresas podem ter uma visdo mais
clara da saude financeira do negdcio, e, consequentemente, maior embasamento para

a tomada de decisoes.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa tratou de trazer os indicadores financeiros para a realidade das
micro e pequenas empresas visando melhorar a gestao, e, a partir disso, solucionar
possiveis problemas de gestdo e consequentemente reduzir os niveis de mortalidade
demonstrados pelos dados do SEBRAE. Por ndo possuirem o registro detalhado de
algumas contas patrimoniais de longo prazo como imobilizado, intangivel e outros, a
pesquisa buscou se aprofundar somente nas contas mais usuais e atualizadas com
maior frequéncia nas micro e pequenas empresas.

Apesar da dificuldade em conseguir delimitar a pesquisa abordando somente os
topicos necessarios para a discussdo, a pesquisa naturalmente foi se moldando ao
proposto, relacionando os conceitos ao objetivo final. Sendo assim, pode-se concluir e
discutir por meio dos resultados obtidos de que o uso dos trés indicadores citados pode
contribuir de forma significativa para os micro e pequenos negdécios no pais e auxiliar
na tomada de decisdes para a elaboragdo de um plano estratégico mais eficiente.

Futuramente, este pode ser o ponto de partida para pesquisas com tematica
semelhante a gestdo contabil, adicionando questionarios acerca da usabilidade da
informagdo contabil por meio de entrevistas e ainda sugerir outras ferramentas
contabeis como softwares para a melhoria de seus controles com o intuito de auxiliar
no entendimento de conceitos como custos, despesas e formacéo de preco de venda,
e, ainda, sugestdes a partir dos resultados do calculo dos indices.

Outra proposta que pode ser elaborada a partir desse trabalho € a organizagao
de uma cartilha pratica para micro e pequenos gestores, demonstrando como controlar
rotineiramente os saldos aqui destacados e calcular os indices a eles relacionados.

O desenvolvimento de uma aplicagdo simplificada de gestdo empresarial,

também é uma opcao viavel, a partir das propostas de controle de indicadores aqui



apresentadas.

Pode-se concluir que o objetivo da pesquisa foi alcangado na demonstragao de
que a gestao contabil através de indicadores é possivel mesmo para micro e pequenas
empresas, € por meio desta, as empresas podem a partir dos seus controles, mesmo
rudimentares, obter os indicadores financeiros. O uso deles € uma forma de mensurar
o nivel dos principais fluxos de uma empresa, e isso para o empreendedor é
extremamente eficaz na tomada de decisbes pois ele ira avaliar se a situagao
patrimonial do seu negdcio permite que ele realize de uma determinada maneira cada

uma de suas atividades de compra, venda e pagamento.
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