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Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar a viabilidade de implantagdo de uma banda de
musica no Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas, considerando experiéncias
consolidadas em outras corporacdes militares brasileiras. A proposta parte da
constatacdo de que, apesar da relevancia institucional do CBMAM, ainda nao existe
em sua estrutura um agrupamento musical capaz de representar a corporagdo em
cerimdnias, eventos comunitérios e solenidades oficiais. A justificativa para a pesquisa
encontra-se na importancia simbdlica, cultural e organizacional das bandas militares,
que, além de fortalecerem a identidade e a coeséo interna, atuam como instrumentos
de aproximagdo com a sociedade e de valorizagdo da imagem institucional. A
metodologia adotada combina abordagem qualitativa de carater exploratério e
descritivo, com levantamento bibliografico e documental, bem como relatos de
experiéncias com musicos militares, a fim de mapear estruturas existentes, identificar
recursos necessarios e propor diretrizes aplicaveis a realidade amazonica. Os
resultados parciais evidenciam que ha respaldo histérico, cultural e juridico para a
criagdo de uma banda de muasica no CBMAM, apontando que a auséncia atual
configura uma lacuna simbdlica e organizacional. A andlise indica que a adaptacdo de
regulamentos ja existentes, especialmente os aplicados em outras corporacées, pode
viabilizar a implantagdo sem a necessidade imediata de novas legisla¢cdes. Conclui-se
gue a criacdo de uma banda de musica no CBMAM ¢é viavel e representa uma
estratégia institucional capaz de fortalecer a cultura organizacional, valorizar tradicdes
militares e ampliar a integracé@o entre a corporacdo e a sociedade.

Palavras-chave: banda de musica militar; banda de musica corpo de bombeiros;
cultura organizacional; gestao de pessoas; identidade institucional
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Abstract

This study aims to analyze the feasibility of establishing a music band within the
Amazonas Military Fire Department, considering consolidated experiences in other
Brazilian military organizations. The proposal stems from the observation that, despite
the institutional relevance of the CBMAM, its structure does not yet include a musical
ensemble capable of representing the corporation in official ceremonies, community
events, and solemnities. The rationale for the research lies in the symbolic, cultural,
and organizational importance of military bands, which, in addition to strengthening
identity and internal cohesion, act as instruments of social engagement and enhance
the institution’s public image. The methodology adopted combines a qualitative
approach of exploratory and descriptive nature, including bibliographic and
documentary research as well as, in order to map existing structures, identify required
resources, and propose guidelines adapted to the Amazonian context. Partial results
highlight that there is historical, cultural, and legal support for the creation of a music
band in the CBMAM, indicating that the current absence constitutes a symbolic and
organizational gap. The analysis shows that the adaptation of existing regulations,
especially those applied in other corporations, may enable its implementation without
the immediate need for new legislation. It is concluded that the creation of a music
band in the CBMAM is feasible and represents an institutional strategy capable of
strengthening organizational culture, valuing military traditions, and expanding
integration between the corporation and society.

Keywords: military music band; fire department music band; organizational culture;
people management; institutional identity

Introducéao

A musica, em suas diversas formas de expressdo, sempre exerceu
papel fundamental nas sociedades humanas, seja como instrumento de
comunicacdo, elemento cultural ou recurso de integracdo social. No campo
militar, as bandas de musica consolidaram-se como simbolos de identidade,
disciplina e tradicdo, desempenhando func¢des que vao além do cerimonial,
alcancando dimensdes sociais e institucionais. No Brasil, sua presenca
histérica remonta ao periodo colonial, e atualmente essas formacdes
continuam a representar elo entre as corporacdes militares e a sociedade,
fortalecendo valores organizacionais e promovendo coeséo interna.

No entanto, apesar da relevancia desse recurso simbdlico, o Corpo de
Bombeiros Militar do Amazonas (CBMAM) nao dispde de uma banda de
muasica em sua estrutura. Essa auséncia levanta uma questdo importante:
como uma instituicdo de grande representatividade social e cultural pode
fortalecer sua identidade institucional sem o suporte de um agrupamento
musical? A lacuna revela ndo apenas um vazio cultural, mas também a
necessidade de refletir sobre os desafios e as possibilidades da implantacao de
uma banda de mdusica na corporacdo, tendo como referéncia experiéncias
bem-sucedidas em outras organiza¢ces militares.

Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo geral analisar a
viabilidade de implantagdo de uma banda de muasica no CBMAM, tomando
como base modelos de outras corporacdes militares brasileiras. Como
objetivos especificos, busca-se compreender a importancia histérica e cultural
das bandas militares, descrever suas estruturas e funcionamento, identificar os
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recursos necessarios a criacao de uma banda e propor um projeto adequado a
realidade amazonica.

A justificativa desta pesquisa encontra respaldo na importancia de
fortalecer a cultura organizacional do CBMAM, valorizando tradi¢cdes e praticas
cerimoniais que contribuem para a coesdo do grupo e para a imagem
institucional. Além de atender a uma dimensao simbdlica, a criagdo de uma
banda de musica no Corpo de Bombeiros pode promover maior aproximacao
com a sociedade, ampliar o alcance cultural da corporacao e reafirmar sua
presenca enquanto instituicdo de referéncia no Estado do Amazonas.

Metodologicamente, a pesquisa € de carater qualitativo, exploratorio e
descritivo, fundamentada em revisdo Dbibliografica e documental,
complementada por relatos de experiéncias com mausicos militares de outras
corporacbes. O recorte espacial delimita-se ao Amazonas, considerando as
particularidades regionais e institucionais do CBMAM, ao passo que o recorte
temporal compreende o periodo atual de analise e reflexdo sobre sua estrutura
organizacional.

Por fim, este artigo estd estruturado em secfes que apresentam
inicialmente a fundamentagéo tedrica sobre a histéria e a importancia das
bandas militares no Brasil, seguida pela analise de exemplos de corporacdes
gue mantém grupos musicais ativos, pela discussao sobre gestédo de pessoas e
cultura organizacional aplicada ao contexto musical, e, posteriormente, pela
proposicdo de diretrizes para a implantacdo de uma banda de musica no
CBMAM. A concluséo retoma os principais achados e propde reflexdes sobre
as contribuicdes institucionais e sociais decorrentes da criagdo de tal
agrupamento.

Origem das bandas militares:

No mundo

As bandas militares carregam em sua esséncia uma heranca que
atravessa séculos e civilizagbes. Suas raizes mergulham nas mais antigas
expressdes da humanidade organizada, quando 0s primeiros impérios
perceberam que o som podia mais do que entreter — podia ordenar, unir e
inspirar. Ha registros de que civilizacbes como a mesopotamica, a egipcia e a
grega ja se utilizavam de instrumentos musicais rudimentares para coordenar
tropas, comunicar ordens em meio ao caos da guerra e até mesmo impor
presenca nos campos de batalha.

Entre os gregos ndo era muito diferente a situacdo. Este povo
acreditava que cada modo de escala musical imitava um afeto
humano, e portanto tinha também a capacidade de provocéa-lo. A isso
davam o nome de ethos. Quando se queria provocar a paixao, se
escolhia um tipo de modo, a piedade, outro e consequentemente a
guerra tambem devia ser imitada e movida por um modo. Em
algumas obras da literatura grega vemos referéncia aos musicos
acompanhando as batalhas ou as marchas. Para estas marchas
triunfais sabe-se que o ritmo que as conduzia era chamado de
Embateri. Os instrumentos utilizados eram o aulos (parecido com um
clarinete rastico) e a tromba, além dos tambores. (CARVALHO,
2019).

Ao longo da ldade Média, esse papel se intensificou. Os exércitos
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europeus passaram a incorporar sistematicamente tambores, cornetas e
trombetas as suas fileiras, transformando o som em linguagem — uma
linguagem capaz de ditar o ritmo das marchas, sinalizar ataques e recuos, ou
mesmo elevar o moral dos soldados antes de um confronto iminente.

Curiosamente, a propria tradicdo judaico-cristd também reconhece a
funcdo estratégica e simbolica da muasica em contextos militares. No livro de
Numeros (10:1-10), por exemplo, Deus orienta Moisés a confeccionar duas
trombetas de prata, destinadas a reunir a congregacdo e comandar 0s
movimentos do povo de Israel. E no episédio emblematico da queda de Jerico
(Josué 6:4-20), € o toque ritualistico das trombetas que precede o
desmoronamento das muralhas, numa clara demonstracdo de que o som —
além da sua funcdo pratica — era compreendido como uma for¢ca de ordem
divina, um elemento de mobilizacao coletiva e até de intervencéo simbolica.

Ja a terminologia "Banda Militar" aparece pela primeira vez apenas em
1678 na Inglaterra. Até entdo, o0 que existia eram musicos que acompanhavam
as tropas desde a Antiguidade Classica. A Franca, berco de refinadas tradi¢cdes
musicais, também se destaca por sua contribuicdo historica ao
desenvolvimento da mdusica militar. J& nos tempos dos Mosqueteiros, era
comum encontrar musicos integrados as companhias, fazendo uso de flautins e
trompetes para acompanhar e embalar as formagdes. Mais tarde, em 1663, 0
oboé passou a ocupar esse espaco, substituindo os instrumentos anteriores e
marcando o inicio de uma evolugdo musical no interior das tropas
(CARVALHO, 2019).

Esse processo culminou, em 1762, na formacdo da primeira orquestra
militar das Guardas Francesas — um marco simbolico e estruturante. Essa
formacao incluia clarinetas, oboés, trompas e fagotes, além dos tradicionais
trompetes e tambores. A partir de entdo, os corpos musicais das forcas
armadas francesas passaram por um processo continuo de aperfeicoamento,
tanto na composicdo instrumental quanto na construgcdo de um repertério
proprio, ajustado as fung¢bes cerimoniais, operacionais e simbdlicas da
instituicdo militar (CARVALHO, 2019).

Durante os periodos do Renascimento e do Barroco, a musica militar
passou por transformacbes importantes. O aprimoramento técnico dos
instrumentos musicais proporcionou as bandas um maior refinamento sonoro,
permitindo que sua atuacéo extrapolasse o campo de batalha. Nesse contexto,
elas passaram a assumir também funcdes cerimoniais, marcando presenca em
rituais publicos e solenidades oficiais com uma sonoridade mais elaborada e
simbdlica (CARVALHO, 2019).

Com a expansdao dos exércitos europeus no século XVIIl e o avanco da
profissionalizacdo das forcas armadas, as bandas militares deixaram de ser
meros elementos funcionais para se tornarem instituicbes em si mesmas,
incorporando arranjos musicais mais complexos e ampliando seu papel social e
cultural dentro das corporacdes e da sociedade.

Nos séculos XIX e XX, o progresso tecnoldgico e a influéncia crescente
da mausica sinfénica impulsionaram ainda mais essa evolucdo. As bandas
militares passaram a contar com uma maior diversidade instrumental,
organizando-se em estruturas proximas as orquestras e enriquecendo
significativamente seu repertorio. Na atualidade, seguem como pilares da
tradicdo e da identidade institucional de muitas forgcas armadas, exercendo um
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papel central em cerimbnias civicas, eventos culturais e comemoracdes
patridticas — verdadeiras guardids sonoras da memoria coletiva e do espirito
nacional.

No Brasil

As bandas de mdasica tém um papel marcante na historia militar do
Brasil, mais do que elementos de solenidade elas representam também
expressao social, simbolo de identidade e ferramenta de integracdo nacional.
Embora sua presenca remonte ao periodo colonial, foi a partir do século XIX,
com a chegada da corte portuguesa, que sua estruturacdo ganhou forca e se
espalhou pelo pais.

No ambiente militar, as bandas sempre estiveram associadas a
disciplina e a formacgéo das tropas, atuando tanto em momentos de instru¢ao
qguanto de celebracdo. Como observa Binder (2006, p. 12), a organizacédo das
bandas militares no Brasil surgiu da necessidade de disciplinar por meio da
masica, transmitindo ordem, ritmo e coesdo ao corpo militar. Para o autor, a
musica nas forcas armadas cumpria ndo sé uma funcéo préatica, mas também
simbdlica, ao fortalecer os lagcos internos e servir como forma de
entretenimento e representagao institucional.

A vinda da corte portuguesa para o Brasil, em 1808, representou um
ponto decisivo para o fortalecimento das bandas militares no pais. A instalagdo
da familia real trouxe consigo uma série de mudancas institucionais, entre elas
a criacdo de o6rgdos militares e culturais que influenciaram diretamente a
formacdo das bandas de mausica. Nesse contexto, 0s conjuntos musicais
passaram a integrar 0s regimentos militares, assumindo func¢des
organizacionais e cerimoniais, como acompanhamento de marchas e
participacdo em eventos oficiais. Binder (2006, p. 18) observa que "a presenca
da corte portuguesa no Brasil foi o ponto de partida para o surgimento das
primeiras bandas de musica militares, com o objetivo de marcar a presenca do
poder real e organizar 0os eventos cerimoniais".

Ainda segundo Binder (2006, p. 22), as primeiras bandas militares
formadas no Brasil eram compostas majoritariamente por musicos
estrangeiros. Com o tempo, especialmente ap6s a Independéncia, em 1822,
essa configuracdo foi sendo transformada, a medida que musicos locais
passaram a integrar essas formacdes. O autor destaca que "a nacionalizacao
das bandas de musica nas For¢cas Armadas refletiu o processo de formacao de
uma identidade cultural brasileira, com a integracdo de musicos nativos que,
anteriormente, eram substituidos por estrangeiros". Esse movimento revelou
ndo apenas uma mudanca na composicdo das bandas, mas também um
processo mais amplo de valorizagcdo da cultura nacional e da musica como
expressao identitaria.

No decorrer do século XIX, as bandas militares comegcaram a se
profissionalizar, com a criacao de instituicées voltadas a formacao técnica dos
musicos. A partir de 1822, ja no contexto pos-independéncia, consolidaram-se
como simbolos da nova ordem nacional e da estrutura das Forgas Armadas.
Binder (2006, p. 30) afirma que "as bandas de mdudsica militares se
consolidaram como simbolos de poder e prestigio nacional, contribuindo para a
construgcdo da identidade civica do Brasil republicano”. Tornaram-se também
agentes de representacdo do Estado, promovendo solenidades e eventos
civicos, ao mesmo tempo em que reforcavam o papel simbdlico das forcas
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armadas na formacéao do pais.

Outro aspecto relevante para esse processo foi a inser¢do das bandas
de musica em instituicdes de ensino, como escolas militares e universidades. A
formacdo dos musicos passou a priorizar a técnica, a leitura musical e a
disciplina, permitindo o surgimento de grupos com alto nivel artistico, capazes
de executar desde repertorios eruditos até as tradicionais pecas militares.

Em sintese, a trajetéria das bandas militares no Brasil reflete um
processo continuo de consolidagdo, que acompanhou a evolucdo das
instituicbes armadas e da identidade nacional. Como ressalta Binder (2006, p.
35), "a musica militar no Brasil ndo apenas serviu para fins de organizacao e
disciplina, mas também desempenhou um papel significativo na formacéo da
identidade nacional, contribuindo para a integracao social e cultural do Brasil".

Bandas militares do Amazonas

Banda de musica dos Fuzileiros Navais do Comando do 9° Distrito
Naval -Marinha

No documento da Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas
(ALEAM), o Projeto de Lei n° 223/2022, de autoria do deputado Tony Medeiros,
declara a Banda de Musica dos Fuzileiros Navais do Comando do 9° Distrito
Naval (Com9°DN) como Patriménio Cultural de Natureza Imaterial do Estado
do Amazonas. Em sua justificativa, o projeto traz o seguinte trecho:

A Banda de Musica do Corpo de Fuzileiros Navais veio para Manaus
em 1997, com 22 musicos e 1 regente, quando o 9° Distrito Naval
ainda denominava-se Comando Naval da Amazbnia Ocidental
(CNAO) e com sede no antigo Grupamento de Fuzileiros Navais de
Manaus.(AMAZONAS, 2022).

Pode-se inferir que a Banda do Comando do 9° Distrito Naval foi
implantada em Manaus no ano de 1997, formada inicialmente por um grupo de
22 musicos e um regente. Sua instalagdo ocorreu ainda sob a antiga
denominacédo de Comando Naval da Amazodnia Ocidental (CNAO), tendo como
sede o antigo Grupamento de Fuzileiros Navais de Manaus.

Banda de Musica do Comando Militar do Amazdnia — Exército
Brasileiro

De acordo com artigo publicado no Jornal do Commercio do Amazonas,
a Banda de Musica do Comando Militar da Amaz6nia (CMA) foi criada em 1917
como uma fanfarra vinculada ao 45° Batalhdo de Cacadores, sediado em

Manaus.

Ela foi criada em 1917, como uma fanfarra ligada ao 45° Batalhdo de
Cacadores, em Manaus, em 1918 participou do primeiro desfile
publico e recebeu a Bandeira Nacional em 1919. Ao longo dos anos,
tornou-se uma instituicdo cultural importante na regido, realizando
apresentacfes regulares para a sociedade. Em 1969, foi incorporada
ao 1° Batalh&o de Infantaria de Selva e, posteriormente, ao Comando
Militar da Amazbnia, em 1994 (JORNAL DO COMMERCIO DO
AMAZONAS, 2022).

Pode-se inferir que a banda do Comando Militar da Amazénia teve sua
origem em 1917, como fanfarra militar, atuando inicialmente com o 45°
Batalh&o de Cacadores. Em 1969, passou a integrar o 1° Batalhdo de Infantaria
de Selva, sendo posteriormente transferida ao Comando Militar da Amazoénia
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em 1994, consolidando-se como importante simbolo cultural e militar da Regido
Norte.

Banda de Musica da Base Aérea de Manaus - Forca Aérea
Brasileira

Um documento oficial da Base Aérea de Manaus (Oficio n°
117/BAMN/643, de 28 de junho de 2000), enviado pelo comandante ao Exmo.
Sr. Chefe do EM-7, trata do histdrico das bandas de musica do Comando da
Aeronautica. No anexo intitulado Historico das bandas de musica da Base
Aérea de Manaus, pode-se inferir o seguinte:

A banda de musica da Base Aérea de Manaus (BAMN) foi criada pelo
Decreto 81.184, 03 de janeiro de 1978.

Em 17 de Julho de 1979, participou pela primeira vez, da formatura geral
da BAMN, marcando a data de ativacdo, contando com 05 Sargentos e 01
Soldado. Atualmente conta com 30 militares.

Banda de Musica da Policia Militar do Amazonas

Por auséncia de documentos oficiais que relatam de forma detalhada a
histéria da Banda de Musica da Policia Militar do Estado do Amazonas,
recorre-se a fontes jornalisticas disponiveis. No site da Secretaria de
Seguranca Publica do Amazonas (SSP-AM), em uma matéria intitulada
Conheca um pouco mais sobre a banda de musica da Policia Militar, publicada
em 10 de janeiro de 2020, encontra-se 0 seguinte registro:

Desde que foi formada, em 3 de junho de 1893, nhomes importantes
passaram pela banda da Policia Militar. E o caso do tenente Ernani
Puga, que musicalizou a letra da cancdo da PMAM, e do sargento
corneteiro Sérgio Ramos, conhecido por atuar na formag&do de
fanfarras estudantis na capital (SECRETARIA DE SEGURANCA
PUBLICA DO AMAZONAS, 2020, online).

Esse trecho, ainda que extraido de fonte jornalistica, permite dizer que a
Banda de musica da Policia Militar do Estado do Amazonas, foi criada em 3 de
junho de 1893, sem detalhar a quantidade de musicos pertencentes a época.

Gestdo de pessoas: cultura organizacional de bandas militares do
Brasil

Gestao de pessoas

A gestdo de pessoas representa uma dimensao essencial dentro das
organizacdes, pois lida diretamente com a dindmica do comportamento
humano no ambiente de trabalho. Mais do que administrar tarefas e rotinas,
esse campo busca alinhar os individuos aos propdésitos institucionais, criando
condicbes para que se desenvolvam, se sintam motivados e colaborem
ativamente para o0 alcance dos objetivos organizacionais. Para que o0s
resultados sejam sustentaveis, é necessario que a gestdo de pessoas assuma
um papel estratégico, capaz ndo apenas de responder as demandas presentes,
mas também de antecipar desafios e promover solu¢des de longo prazo.

Chiavenato (2014) define a gestdo de pessoas como um conjunto de
politicas e praticas fundamentais para orientar os aspectos relacionados ao
comportamento humano nas organizagcbes. Essa perspectiva ressalta a
importancia de uma abordagem abrangente, que nao se limite ao desempenho
técnico, mas que valorize o bem-estar, 0 engajamento e o desenvolvimento
continuo dos colaboradores. De forma complementar, Ulrich (1997) destaca
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gue os recursos humanos devem ser compreendidos como um fator estratégico
para o0 sucesso organizacional, uma vez que a atuacao eficaz das pessoas esta
diretamente relacionada ao alcance dos objetivos institucionais.

Cultura organizacional-bandas de musica militares

A cultura organizacional representa um alicerce essencial para a
identidade e o funcionamento das instituicdes, sendo ainda mais evidente em
contextos especificos como o das bandas de musica militares. Nesses
ambientes, a cultura ndo se limita a execucdo musical, mas se entrelagca com
um conjunto de valores, normas e tradicbes historicamente construidos e
compartilhados pelos integrantes da corporacdo. Trata-se de uma estrutura
simbdlica e comportamental que orienta desde as rela¢des hierarquicas até os
modos de convivéncia e 0s rituais que preservam a memoria e a identidade do
grupo. Embora muitas dessas praticas ndo estejam formalizadas em
documentos, elas sdo fundamentais para manter a coesdo e a continuidade da
organizagao.

Como Chiavenato (2014, p. 364) afirma:

Cultura organizacional é o conjunto de habitos, crencas, valores,
tradicdes, interacBes e relacionamentos sociais tipicos de cada
organizacdo. Representa a maneira tradicional e costumeira de
pensar e fazer as coisas e que € compartiihada por todos os
membros da organizacao.

Ao utilizar a analogia do iceberg, o autor evidencia que a cultura
organizacional possui dimensd@es visiveis e invisiveis. A parte exposta abrange
normas, politicas e procedimentos formais, enquanto a porcdo submersa é
composta por sentimentos, percepcdes e valores informalmente
compartilhados. No caso das bandas militares, esses elementos ocultos se
revelam em atitudes como o respeito a hierarquia, a valorizacdo das tradicdes
musicais e a manutencdo de praticas que, embora ndo estejam escritas, sdo
reproduzidas cotidianamente como parte do ethos institucional.

Gongalves (2022) contribui com essa analise ao afirmar que as “praticas
comuns das bandas militares” evidenciam uma continuidade de tradigdes e
praticas sociomusicais que perduram ha mais de um século. Essa permanéncia
histérica reforca a ideia de que tais organizacdes sdo sustentadas por uma
cultura robusta, muitas vezes invisivel, mas indispensavel para sua
longevidade e funcionalidade.

Complementando essa visdo, Robbins (2009) destaca que a cultura
organizacional influencia diretamente a forma como os individuos percebem
seu papel dentro da instituicdo, impactando sua motivagdo, comportamento e
engajamento. No contexto das bandas militares, essa influéncia se manifesta
de maneira clara por meio da integragao entre disciplina, identidade musical e
valores institucionais, que moldam ndo apenas a performance coletiva, mas
também a maneira como 0s musicos se reconhecem e se posicionam dentro
da corporacéo.

Legislacbes acerca da banda de musica para os militares do Estado
do Amazonas

O CBMAM, por ser uma instituicdo autbnoma em relacao a Policia Militar
do Amazonas (PMAM) e possuir diversas atribuigcbes técnicas, em algumas

E&E%E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://fedoc.amazonas.am.gov.br/14DF.A2D1.DD30.DDCB/2DF8A26D
Cddigo verificador: 14DF.A2D1.DD30.DDCB CRC: 2DF8A26D

Documento 14DF.A2D1.DD30.DDCB assinado por: RUAN PAULO AMORIM DE AMORIM:778*****+xx em 06/01/2026 as 16:37 utilizando assinatura por login/senha.



Folha: 1255

BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

situacbes nao dispbe de legislacdo prépria especifica para regulamentar
determinadas atividades. Nesse contexto, a Emenda Constitucional Estadual n°
31, de 26 de novembro de 1998, estabelece em seu Artigo 54:

Art. 54 Até a elaboracdo e aprovacdo da legislacdo basica, assim
como os regulamentos do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas,
aplicar-se-4 a legislacdo basica regulamentar da Policia Militar do
Amazonas.

Dessa forma, verifica-se que, na auséncia de normativas especificas, o
CBMAM busca respaldo na legislacéo aplicavel a Policia Militar do Amazonas
para fundamentar suas acfes dentro dos preceitos legais.

A Lei Delegada n°® 89, de 18 de maio de 2007, que dispde sobre o
CBMAM, define suas finalidades, competéncias e estrutura organizacional,
além de fixar seu quadro de cargos comissionados e estabelecer outras
providéncias. No Capitulo Ill, Artigo 5°, inciso XllI, h4 a seguinte disposicao:

Art. 5° As unidades integrantes da estrutura organizacional do Corpo
de Bombeiros Militar do Estado do Amazonas - CBMAM tém as
seguintes competéncias, sem prejuizo de outras a¢bes e atividades
previstas no seu Regimento Interno:

(..)

XVII AJUDANCIA GERAL - execucdo das atividades de Secretaria,
inclusive correspondéncia, correios, protocolo-geral, arquivo-geral e
confeccdo do Boletim Ostensivo Geral da Corporagdo; servico de
embarque e desembarque da Corporagéo; apoio de pessoal auxiliar
(militar e civil) aos 6rgdos do Comando Geral; servicos gerais;
seguranca fisica do Quartel do Comando Geral; administracdo
financeira, contabilidade, almoxarifado, exercicio do controle e do
emprego da Banda de Musica e da Companhia, Comando Geral,
além do aprovisionamento do Comando Geral e elaboragdo do
historico do CBMAM.

A partir da andlise do dispositivo acima, verifica-se que ha previsao legal
para a existéncia de uma Banda de Mdusica dentro da estrutura organizacional
do CBMAM. No entanto, na préatica, essa unidade musical ainda nao foi
implantada, tampouco ha regulamentacdo especifica sobre a carreira de
militares musicos no ambito da corporacao.

Apesar dessa lacuna normativa dentro do CBMAM, existe o Decreto n°
29.903, de 04 de maio de 2010, que aprova o regulamento para admissao,
habilitacdo e promogdo de musicos e corneteiros da Policia Militar do
Amazonas. Esse decreto normatiza os critérios para ingresso na carreira de
muasico militar, estabelece diretrizes para sua organizacdo e disciplina as
promocgdes dentro dessa especialidade. Assim, considerando o disposto nessa
legislagéo, constata-se que a criagdo de uma Banda de Masica no CBMAM né&o
exigiria, em um primeiro momento, a aprovacao de uma nova lei na Assembleia
Legislativa ou a promulgacdo de um novo decreto, uma vez que ja existe um
arcabouco juridico vigente que poderia ser utilizado como base para sua
implantagao.
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Metodologia

A investigacdo assume uma abordagem qualitativa, de carater
exploratério e descritivo. O caminho metodolégico escolhido combina a
pesquisa bibliografica e documental, ancorada em artigos cientificos, matérias
e artigos jornalisticos, dissertacdes, regulamentos e documentos oficiais de
instituicbes que ja possuem bandas consolidadas. Complementarmente, serao
realizadas relatos de experiéncias com musicos de outras instituicdes.

A conducdo do estudo seguird um percurso organizado nas seguintes
etapas: levantamento de dados sobre a origem e os significados atribuidos aos
integrantes das bandas de musica no contexto militar; mapeamento das
estruturas organizacionais ja existentes em outras corporacdes; andlise das
condicBes e dos recursos técnicos, corpo musical e recursos necessarios para
viabilizar uma banda de musica no ambito do CBMAM, e por fim, elaboracao de
uma proposta concreta de implantacdo, adaptada as caracteristicas e
necessidades especificas da corporacdo amazonense.

Segundo Gil (2002), as pesquisas exploratorias sdo indicadas em
contextos onde ha pouco conhecimento acumulado sobre o tema. Essas
investigacdes envolve levantamento bibliogréafico, relatos de experiéncias com
pessoas que possuem experiéncias no assuntos e andlise de casos que
favorecam a compreenséo da realidade estudada. Nesse sentido, o presente
estudo fundamenta-se em levantamento bibliografico e relatos de experiéncias
com profissionais ligados a bandas militares, buscando identificar experiéncias
exitosas e desafios enfrentados por outras corporagoes.

JA no que diz respeito ao carater descritivo, este se justifica pela
intencdo de retratar as caracteristicas do fenémeno em questdo, como
estrutura, funcionamento e composicdo das bandas de musica em outras
organizagbes militares. Gil (2002, p. 42) afirma que “as pesquisas descritivas
tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fenébmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagcbes entre
variaveis”. Tais estudos, conforme o autor utilizam técnicas padronizadas de
coleta de dados, como o questionario e a observacdo sistematica, o que
também sera incorporado nesta pesquisa por meio da analise documental de
portarias, regulamentos e registros oficiais.

Adicionalmente, foi aplicado um formulario on-line aos militares CBMAM,
com o intuito de identificar o perfil musical existente na corporacdo e o
interesse em participar de uma futura banda de musica. O questionario foi
respondido por 20 militares voluntarios, niumero considerado adequado ao
carater exploratorio e qualitativo da pesquisa. Assim, os resultados obtidos ndo
tém pretensdo de representar estatisticamente todo o efetivo do CBMAM, mas
sim de oferecer indicativos iniciais e qualitativos que subsidiem a proposta de
implantacéo da banda de musica, servindo como diagnostico preliminar e ponto
de partida para a¢oes institucionais futuras.
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Resultados e discussdes:

Valor Histérico das Bandas Militares no Mundo e no Brasil

As bandas de musica surgiram como instrumentos de comunicagdo e
organizacdo nas antigas civilizacdes, consolidando-se como estruturas
fundamentais nas forcas armadas ao longo dos séculos. No Brasil, sua
trajetéria se intensificou a partir da chegada da corte portuguesa, ganhando
papel estratégico e simbdlico na formacdo das tropas e na construcdo da
identidade nacional (CARVALHO, 2019; BINDER, 2006).

As bandas militares deixaram de exercer apenas funcdes praticas no
campo de batalha, passando a representar o poder, a disciplina e a coeséo
institucional. Tornaram-se, assim, instrumentos de expresséo civica e cultural
das corporacdes militares, com forte impacto social e comunitario.

O Projeto de Lei n® 223/2022 de autoria do deputado Tony Medeiros da
ALEAM, mencionado na fundamentacao teorica ao tratar da histéria da banda
de musica do 9° Distrito Naval, € um exemplo concreto da valorizacdo
institucional e cultural desse tipo de agrupamento musical. A proposta
legislativa tem como objetivo reconhecer oficialmente a banda como patrimonio
cultural e imaterial do Estado do Amazonas, o que evidencia sua relevancia
ndo apenas no contexto militar, mas também como bem simbdlico e identitario
para a sociedade amazonense. Essa iniciativa legislativa reforca o
entendimento de que bandas militares transcendem sua funcao operacional ou
cerimonial, passando a ocupar um espaco de destaque na preservacdo da
memo©ria, da cultura e da tradic&o locais.

Outro caso como o da banda do CMA publicado no registro jornalistico,
cuja atuacdo € descrita como um legado de mais de cem anos dedicados a
preservacao e difusdo da musica brasileira, com especial destaque para 0s
ritmos tradicionais da regido. Segundo o texto, “ndo € a toa que quando a
banda adentra no desfile de Sete de Setembro, no Centro de Convencdes de
Manaus, é aplaudida e encanta o publico. E de arrepiar!”. Esse tipo de
reconhecimento popular revela o poder mobilizador e afetivo dessas bandas, o
que reforca a legitimidade de propostas como a criacdo de uma banda de
musica no Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas ndo apenas como uma
estrutura funcional, mas como instrumento de integracdo com a sociedade,
valorizacdo cultural e fortalecimento da identidade institucional.

Relatos de Experiéncias

Os relatos de experiéncias realizados permitiram compreender melhor
os desafios, oportunidades e beneficios relacionados a implantacdo de uma
banda de musica no CBMAM. Ao ouvir musicos: identificados como X da
Policia Militar, Y um oficial do CBMAM e Z um professor universitario
especialista em bandas militares, foi possivel cruzar perspectivas praticas,
institucionais e académicas que se complementam.

A experiéncia relatada pelo integrante “X” da Banda de Musica da
Policia Militar do Amazonas mostrou que, mesmo diante de dificuldades
estruturais, a presenca de uma banda € indispensavel em qualquer corporagédo

militar. Ele afirmou:
“A banda de musica faz parte de toda instituicdo militar, &€ parte
integrante de sua historia [...]. O Bombeiro Militar do Amazonas
poderia ter sua histéria marcada com a criagdo de uma banda de
musica, uma das poucas que ainda ndo possuem nos seus quadros.”
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Além disso, o depoimento revelou a dimensédo do trabalho musical na
rotina: “Durante o ano de 2024 foram 326 missées realizadas pela banda [...].
Alguns dias a banda chega a se dividir em 3 partes, prejudicando a questao
musical.” Essa realidade alerta para a necessidade de um planejamento
adequado no CBMAM, a fim de evitar sobrecarga de efetivo. Por fim, o mesmo
entrevistado destacou o potencial social do projeto: “A banda poderia além de
realizar formaturas, realizar o trabalho de educacdo musical no seu colégio
militar, aproximar a comunidade do bombeiro através de suas apresentacdes
[..]”

A fala do oficial “Y” do CBMAM trouxe a perspectiva institucional e
revelou que a criacdo da banda ja foi cogitada anteriormente, mas ndo avancou
devido a fatores externos. Segundo ele, “a barreira foi a situagdo politico-
econbmica do Estado e a falta de articulagéo eficiente ante o governo.” Essa
constatacdo mostra que, mais do que um projeto cultural, a implantacdo da
banda exige articulacdo politica e apoio administrativo. O oficial também
avaliou a auséncia atual como um ponto fragil: “A auséncia de uma banda é
uma desvantagem, pois dependemos do apoio externo para a realizagdo de
solenidades.” Contudo, ao analisar os ganhos potenciais, ele reforcou: ‘A
implantag&o traria autonomia para eventos internos, fortalecimento do moral da
tropa e manutencgao do fator cultural das bandas militares na sociedade.” Essas
colocacdes reforcam que a banda seria ndo apenas um recurso protocolar,
mas também um instrumento de valorizacdo simbodlica e de fortalecimento
organizacional.

Do ponto de vista académico, o professor “Z” entrevistado destacou a
importancia das bandas militares no fortalecimento cultural e na aproximacao
com a sociedade. Ele observou que “a banda militar fortalece a cultura
organizacional ao criar um elo entre a disciplina militar e a sensibilidade
artistica.” Tal visdo esta em sintonia com a proposta do projeto, pois mostra
gue a musica pode ser um canal para expressar valores institucionais como
unido, hierarquia e espirito de corpo. Além disso, o professor ressaltou a
dimensdo social do projeto: “A musica € a arte mais proxima de todos o0s
cidaddos, e através dela somos capazes de gerar empatia e proximidade
imediata.” Essa constatacéo refor¢a a ideia de que a banda poderia atuar como
ponte entre o CBMAM e a sociedade amazonense, humanizando sua imagem
institucional. Por fim, o docente também apresentou um desafio importante: “Os
desafios envolvem [...] construir uma identidade musical que dialogue tanto
com as tradicbes amazbnicas quanto com os padrées militares nacionais.”
Essa fala indica que a futura banda do CBMAM deve buscar ndo apenas
replicar modelos de outras corporacbes, mas também valorizar as
especificidades culturais do Amazonas.
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Analise das respostas do formulario aplicados aos militares do
CBMAM

Figura 1 Militares que possuem experiéncia musical

Possui experiéncia musical?

20 respostas

@ Sim
& MNéo

Fonte:Proprio autor, 2025
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Figura 2 Nivel de conhecimento musical

Nivel de conhecimento: |_|:I Copiar grafico

20 respostas

@ Iniciante (sabe coisas bdsicas sobre o
instrumenta)

@ Intermediario (Sabe tocar e ler partitura)

Avancado (Domina o instrumento e
sabe ler partitudas de primeira vista)

Fonte:Proprio autor, 2025

Figura 3 Militares que tem interesse em integrar a bandal

Se o CBMAM criar uma banda de musica tem algum interesse em integrar a
banda?

20 respostas

@ Sim
& Mio

Fonte:Proprio autor, 2025

O formulario foi enviado a grupos de WhatsApp via link para o formulario
do Google Forms, encaminhado a diversos grupos internos do CBMAM, vinte
(20) militares do CBMAM responderam. Buscou-se identificar o perfil musical
existente na corporacdo. Os resultados revelam informacdes importantes para
avaliar a viabilidade da criagdo de uma banda de musica propria.

A Figura 1 corresponde a experiéncia musical dos respondentes.
Constatou-se que setenta e cinco por cento (75%) possuem experiéncia
musical e apenas vinte e cinco por cento (25%) ndo possuem. Esse resultado é
bastante significativo, pois demonstra que alguns militares ja possuem alguma
vivéncia com a mdasica, seja em fanfarras, bandas escolares ou grupos
independentes. Esse dado reforca a ideia de que existe capital humano
disponivel para iniciar o projeto, ainda que em carater voluntario e inicial.
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Na Figura 2, referente ao nivel de conhecimento técnico, os resultados
mostram que cinquenta e cinco por cento (55%) se identificam como iniciantes,
quarenta por cento (40%) como intermediarios e apenas cinco por cento (5%)
como avancados. Essa distribuicdo evidencia que ha uma base musical
presente na corporacdo, mas que precisa ser desenvolvida. A predominancia
de iniciantes reforca a necessidade de programas de capacitagdo, ensaios
regulares e treinamento técnico-musical, garantindo que 0s integrantes possam
atingir o padréao de qualidade exigido em uma banda militar.

Ja a Figura 3 investigou o interesse dos militares em patrticipar da futura
banda de musica do CBMAM. Os dados mostram que sessenta e cinco por
cento (65%) demonstraram interesse, enquanto trinta e cinco por cento (35%)
afirmaram néo ter interesse. Esse resultado pode ser considerado positivo, pois
indica que mais da metade dos respondentes estdo motivados e abertos a
integrar o projeto, constituindo uma base sdlida para a criagdo de um nucleo
piloto musical.

Outro ponto essencial da pesquisa refere-se aos instrumentos tocados
pelos militares. E importante destacar que alguns respondentes informaram
mais de um instrumento, o que explica o fato de as quantidades nao fecharem
exatamente com o total de vinte (20) participantes. A distribuicao foi a seguinte:
trés (3) militares tocam trompete, um (1) toca saxofone, seis (6) tocam teclado,
oito (8) tocam violdo, um (1) toca violino, dois (2) fazem canto, e cinco (5)
atuam na percussdo (entre bateria e lira). Além disso, quatro (4) militares
declararam n&o tocar nenhum instrumento.

Ao analisar esse conjunto, observa-se que ha um predominio de
instrumentos harmoénicos (violdo e teclado), que embora relevantes, nédo
compdem a espinha dorsal de uma banda de musica militar. Para a formacéo
tradicional de uma banda, os instrumentos de sopro e percussdao Sao
fundamentais, pois conferem a sonoridade caracteristica e permitem a
execucdo de marchas, dobrados e repertorios cerimoniais. Nesse sentido,
embora ainda em numero reduzido, os musicos que ja tocam trompete,
saxofone e percussdo representam um ndcleo importante que pode ser
expandido com capacitacdo e aquisicdo de novos instrumentos. Os militares
gue possuem conhecimento musical poderdo aprender outros instrumentos,
pois ja possuem a base musical.

Em sintese, os dados coletados demonstram que o CBMAM possui
potencial humano inicial para a implantacdo de uma banda de musica, mas que
sera necessario investir em formacdo técnica, direcionamento para
instrumentos de sopro e percusséao, e estratégias de motivacdo para ampliar a
adesao entre os militares.

Dessa forma, os resultados permitem identificar pontos fortes (tradicéo
histérica das bandas militares, interesse interno e respaldo académico),
fragilidades (barreiras politicas, recursos limitados e auséncia de
regulamentacdo especifica), e oportunidades (criar um nucleo piloto, firmar
parcerias culturais e aproximar a sociedade do CBMAM).

Estruturacdo das Bandas de Musicas Militares do Amazonas

Foi realizada uma pesquisa de precos dos instrumentos musicais por
meio de consultas em diferentes plataformas na internet. Para cada
instrumento foram coletados trés valores distintos, a partir dos quais se
calculou uma média, de modo a obter uma estimativa minima para obtermos
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uma banda de musica funcional.

No que se refere & Banda de Musica CMA, foi pedido por telefone para a
Comunicacdo Social (COMSOC) solicitando o quantitativo de militares por
instrumento. Conforme demonstrado na Tabela 1, o efetivo atual da banda é
composto por 54 militares, distribuidos entre os diferentes naipes instrumentais
gue compdem a formacéo tradicional de uma banda militar de grande porte.

Tabela 1 Militares Quantitativo de muasicos na Banda do CMA

QUANTITATIVO DE MUSICOS E INSTRUMENTOS BANDA DO CMA

REGENTE DA BANDA 1
MESTRE DA BANDA 1
FLAUTA/FLAUTIM 3
CLARINETE 9
SAXOFONE 8
BOMBARDINO 2
TROMPA 2
TROMPETE 7
TROMBOMNE 8
TUBA 4
PERCUSSAOD 9
TOTAL 54

Fonte:COMSOC CMA, 2025

Ja em relacdo a Banda de Musica da Base Aérea de Manaus (BAMN),
0s proprios integrantes disponibilizaram um documento anexo VIII da Instrugcéo
do Comando da Aeronautica (ICA) 906-1 de 2025 com informac0fes atualizadas
sobre sua estrutura. Atualmente, a banda é classificada como tipo D, cuja
previsdo de efetivo segue o modelo regulamentar apresentado na Tabela 2,

totalizando vinte e oito (28) militares.
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Tabela 2 Efetivo da Banda de musica categoria “D” da FAB

ANEXO VIl
EFETIVO DA BANDA DE MUSICA CATEGORIA “D”

QSS SMU /QSCon TMU /
FUNCAO 'NS,\TARUUSTQE\TTO OF QCBCon TMU
QTDE SUBESP
REGENTE | - 1 | - | e
’\6' FLAUTIM - FLAUTA | - 1 SMU/TMU 01
S CLARINETES: |
| SOPRANO - BAIXO s SMOAUED
C SAXOFONES:
0 SOPRANO - CONTRALTO | --—-- 3 SMU/TMU 22
TENOR - BARITONO
I TROMPA | - 2 SMU/TMU 30
N
S TROMPETE -FLUGELHORN | ----- 4 SMU/TMU 36
T
TROMBONES:
S TENOR-BAIXO | 4 SRt/TUA
M BOMBARDINO 1 SMU/TMU 46
E
N TUBA - SOUSAFONE | - 2 SMU/TMU 51
T
I CAIXA CLARA - BATERIA -
S BOMBO- | - 4 SMU/TMU 72
T PRATOS
A
SUBTOTAL 1 Py A E—
TOTAL 28 |

Fonte: Comando da Aeronautica ICA 906-1, 2025

Por sua vez, a Banda de Mdusica da Policia Militar do Estado do
Amazonas (PMAM) possui sua organizacdo detalhada em documento
normativo proprio: as Normas Gerais de Acao (NGA). Esse regulamento tem a
finalidade de estabelecer a estrutura organizacional, as competéncias e
atribuicbes da fracdo de musica. O Artigo 11 das NGA descreve que a banda
deve ser composta por 25 muasicos, incluindo o contramestre de musica, e
prevé a seguinte distribuicdo instrumental:

Madeiras: um (1) flautim, cinco (5) clarinetes, dois (2) saxofones altos e
um (1) saxofone tenor;

Metais: trés (3) trompetes, duas (2) trompas de harmonia, um (1)
bombardino, trés (3) trombones, uma (1) corneta e duas (2) tubas;

Percussao: dois (2) bumbos, um (1) tarol e um (1) prato.

Dessa forma, pode-se inferir que a Banda de Musica da PMAM possui
atualmente a previsdo regulamentar de 25 mdsicos, representando uma
estrutura menor em comparacdo com o CMA, mas igualmente organizada e
normatizada para cumprir sua fungéo cerimonial, cultural e institucional.

Precos dos instrumentos

Foi realizada uma pesquisa de precos dos instrumentos musicais por
meio de consultas em diferentes plataformas na internet. Para cada
instrumento foram coletados trés valores distintos, a partir dos quais se
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calculou uma média, de modo a obter uma estimativa minima para obtermos

uma banda de musica funcional.

Tabela 3 Precos de instrumentos minimos para compor a Banda no CBMAM

Instrumentos |Prego 1 |Prego 2 Prego 3 | Preco Médio |Quantidade |T0tal

Trompete R§7.050,00 RS$10.012,73 R$10.850,00 RS$9.304,24 2 R$1860849
Trombone R3 9.931,00 R$ 712000 R$10170,00 RS$9.073,67 2 R318.147.33
Trompa R$ 23.200,00 R$ 9.053,00 R$ 6.246,72 R$12.833,24 1 R§12.833.24
Tuba R$53.370,00 R$2245482 R$49.970,80 RS 41.931,87 1 R¥41.931.87
Flauta R3 7.542,00 R3%10.777,02 R$6.732,00 RS$8.350,34 1 R§ 8.350,34
Clarinetes RE 10.890,00 R3 14.458,50 R$5537,00 R$10.295,17 3 R$30.88550
Saxofones R$ 13.500,00 RS$13.880,16 RS 15.310,00 RS$14.230,05 1 R$14.230,05
Caixas R$ 751,00 RE 731,00 R% 793,79 R$ 758,60 2 R$ 1.517,19
Bumbo RE 660,60 R 726,00 R% 441,58 R$ 609,39 2 R§ 1.218,79|
Pratos R3% 2.006,52 R% 1.414,00 R$ 930,00 RS 1.450,17 1 R§ 1.450,17
Total Geral 16| RS 149.172,98

Fonte:Préprio autor, 2025

A formacdo de uma banda musical exige um planejamento cuidadoso,
especialmente no que se refere a aquisicdo de instrumentos. Dentre o0s
diversos fatores que influenciam esse processo, destaca-se a escolha
adequada do nivel dos instrumentos, considerando tanto o custo quanto a
durabilidade e a finalidade de uso. A presente pesquisa teve como objetivo
realizar uma estimativa de precos para a montagem inicial de uma banda
composta por instrumentos de sopro e percussao.

A pesquisa foi realizada com base nos valores disponiveis no site da
Yamaha e sites de terceiros que vendem instrumentos musicais de outras
marcas. Foi utilizado como referéncia modelos de instrumentos de nivel
intermediario. Essa escolha foi motivada por dois fatores principais.
Primeiramente, os instrumentos profissionais, apesar de sua alta qualidade,
apresentam precos muito elevados e ndo se mostram viaveis para este projeto,
visto que o0s instrumentos estardo frequentemente expostos ao sol, ao
manuseio intenso e a outras condi¢cdes adversas. Tal exposi¢cao representa um
risco significativo de desgaste precoce e perda financeira. Em contrapartida, os
instrumentos de nivel iniciante, embora mais acessiveis, ndo oferecem a
durabilidade e resisténcia necessarias para suportar essas mesmas condicoes,
tornando-se inadequados para o uso prolongado.

Dessa forma, os instrumentos intermediarios representam a melhor
relacdo entre custo e beneficio, oferecendo qualidade suficiente para um bom
desempenho musical, a0 mesmo tempo em gue suportam melhor o desgaste
natural do uso. Com base nessa escolha, foi possivel montar uma estimativa
de custos, considerando uma quantidade reduzida, porém funcional, de
instrumentos de sopro e percussao. A tabela elaborada apresenta o nimero de
unidades por instrumento, o pre¢o unitario e o valor total estimado, resultando
em um investimento aproximado de cento e quarenta e nove mil e cento e
setenta e dois reias e noventa e oito centavos (R$ R$ 149.172,98).
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Conclusao

O presente estudo teve como objetivo analisar a viabilidade de
implantacdo de uma Banda de Mdusica no Corpo de Bombeiros Militar do
Amazonas (CBMAM), considerando a importancia histérica, cultural e
institucional das bandas militares no Brasil e os modelos adotados em outras
corporacfes. A pesquisa buscou identificar os recursos humanos disponiveis
dentro da corporacédo, compreender os desafios enfrentados em tentativas
anteriores e levantar percepcdes de especialistas e profissionais diretamente
envolvidos com a temética.

Os resultados obtidos demonstram que a implantacdo de uma banda
de musica no CBMAM ¢ viavel e encontra respaldo tanto no interesse de
militares que possuem experiéncia musical quanto nas analises de oficiais e
especialistas. Do total de respondentes do formulario, setenta e cinco por
cento (75%) possuem experiéncia musical e sessenta e cinco por cento (65%)
declararam interesse em integrar a futura banda, o que confirma a existéncia
de capital humano disponivel. As relatos de experiéncias realizadas reforcam
esse achado: o integrante da Banda da PMAM destacou que “a banda de
musica faz parte de toda instituicdo militar, € parte integrante de sua histéria”;
0 Tenente-Coronel do CBMAM afirmou que a auséncia da banda representa
“‘uma desvantagem, pois dependemos do apoio externo para a realizagao de
solenidades”; e o professor académico ressaltou que “a banda militar fortalece
a cultura organizacional ao criar um elo entre a disciplina militar e a
sensibilidade artistica”. Tais perspectivas confirmam que a proposta dialoga
diretamente com as necessidades institucionais e sociais do CBMAM.

A principal contribuicdo deste trabalho estd em demonstrar que, apesar
de barreiras financeiras e politicas, 0 CBMAM possui condi¢c6es de iniciar o
projeto por meio de um ndcleo experimental formado por musicos ja
identificados na corporacdo. Além de suprir a demanda por autonomia em
eventos e solenidades, a banda pode atuar como ferramenta de gestao de
pessoas, fortalecendo a coesdo interna e criando oportunidades de
valorizacao profissional. Também pode ampliar a insercéo social do CBMAM,
aproximando a instituicdo da comunidade por meio de projetos de educacao
musical, apresentacdes publicas e parcerias culturais.

Como toda pesquisa, esta também apresenta limitacbes. O
levantamento de dados foi restrito a um grupo de militares e a relatos de
experiéncias com alguns atores-chave, o que ndo abrange a totalidade das
percepcdes possiveis dentro da corporacdo. Além disso, os resultados
refletem a conjuntura atual, que pode sofrer alteracdes em funcéo de decisdes
politicas, orcamentéarias ou administrativas.

Por fim, esta pesquisa ndo apenas identificou a relevancia cultural e
institucional da criacdo da banda, mas também apresentou um levantamento
pratico de viabilidade. Foi elaborado um modelo inicial com 16 integrantes,
distribuidos entre instrumentos de sopro e percussdo, que corresponde ao
formato minimo necessério para atender a solenidades e ceriménias oficiais.
O investimento estimado para a implantacdo dessa estrutura € de
aproximadamente cento e quarenta e nove mil e cento e setenta e dois reias e
noventa e oito centavos (R$ R$ 149.172,98), contemplando aquisicdo de
instrumentos e condi¢des béasicas para funcionamento. Esse dado refor¢a que
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a proposta € realista e exequivel, podendo ser implementada de forma
gradual e planejada.

Em sintese, a pesquisa confirma que a implantacdo de uma Banda de
Musica no CBMAM ndo € apenas possivel, mas necessaria. Trata-se de uma
iniciativa capaz de fortalecer a cultura organizacional, valorizar os militares,
aproximar a instituicdo da sociedade e consolidar a identidade do Corpo de
Bombeiros Militar do Amazonas como uma corporacao que, além de salvar
vidas, também promove cultura, cidadania e integracéo social.
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Anexos

Figura 4 Prego Trompete 1

25 pontomusical.com.br/trompete-yamaha-ytr-3335scn-prateado-sib-completo-novo/ Q ¢

PoNT C e vocé estd procurando? olé, faca seu login 0
POMTD O que vocé esta procurando Q ].:

M ou cadastre-se
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Paginainicial > Sopro > Instrumentos de Sopro > Trompete > Trompete Yamaha YTR 33356SCN Prateado Sib Completo - NOVO

o Trompete Yamaha YTR 3335SCN
o ' Prateado Sib Completo - NOVO

- 3 C6d.: TP-YAMAHA-YTR-3335S Marca: YAMAHA

¥ (0)

Na compra deste produto vocé ganha até 7050 pontos

R$7.050,00

10x de R$705,00 sem juros
R$6.345,00 com PIX (-10%)

Detalhes do parcelamento

Fonte: https://www.pontomusical.com.br/trompete-yamaha-ytr-3335scn-prateado-sib-completo-
novo/ <Acesso em 25/09/2025>

Figura 5 Preco Trompete 2
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=) ' RS 10.012,73 a vista
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ou em 10 ser

p9877567?srsltid=AfmBOooYEffQeppPYoBznADRr48iW RQS37XUROTJfahulTOp3WnN6F6
<Acesso em 25/09/2025>
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AMAZONAS.

Figura 6 Preco Trompete 3

c 23 bryamaha.com/pt/products/musical_instruments/winds/trumpets/bb_trumpets/ytr-4335gii/index.html

Home » Produtos » Instrumentos Musicais » Instrumentos de Sopros » Trompetes » Trompetes Bb

YTR-4335GII

< Caracteristicas Especificacdes Suporte

YTR-4335GlI

R$10,850.00
*(preco sugerido)

Campana: Metal dourado, Acabamento: Lagueamento dourado

—
4

Fonte: https://br.yamaha.com/pt/products/musical_instruments/winds/trumpets/bb _trumpets/ytr-
4335qii/index.html <Acesso em 25/09/2025>

Figura 7 Prego Trombone 1

2% guimaraescomercial.com.br/trombone-tenor-yamaha-ysl447ge-8160-p996090 Q

) Guimaraes & Encone aquiseu produrn
- COMERCIA L

=Todas categorias Sopro Cordas Pianos e Teclados Percussio Orgiios Qutlet

<  Trombone de Vara Tenor Sib Yamaha - YSL-447GE

———palledl - Marca: amana

——
Referén

Disponibilidade: Inzizzanizl

Fonte: https://www.guimaraescomercial.com.br/trombone-tenor-yamaha-ysl447ge-8160-
p996090 <Acesso em 25/09/2025>
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BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

Figura 8 Preco Trombone 2

c 2% ludimusic.com/br/trombones-tenar/trombone-yamaha-ysi445ge-dourado ¥ )

1epage » Catdlogo » Sopros » Trombones » TROMBONES TENOR

¢ Trombone Yamaha YSL445GE
YAMAHA :
Dourado

| Trombone | 1D: ZMYASPTEO30002

7120 RS (3¢
Q Em stock

Q Entrega estimada: 24 a 29 Set.
Q Entregamos em: Brasil
0 Acumula descontos em cartdo

Q Melhor prego do mercado

“;' Cor: @
Fonte: https://www.ludimusic.com/br/trombones-tenor/trombone-yamaha-ysl445ge-dourado
<Acesso em 25/09/2025>

Figura 9 Pre¢co Trombone 3

c 25  teclacenter.com.br/yamaha-ysl-447ge-trombone html?gad_source=18gad_campaignid=22176235091&gbraid=0AAAAABcxhblMuleDuoohfsdnAPuDobF... & ¥ e

Teclacenter

A > yamaha ysl-447ge trombone

FRETE GRATIS yamaha ysl-447ge trombone | TeclaCenter

SUL & SUDESTE

O trombone Yamaha YSL-447GE € um instrumento de alta qualidade, projetado para
musicos que buscam um timbre rico e uma tocabilidade facilitada. Com dimensées de
calibre e campana semelhantes as de modelos profissienais, ele apresenta uma
construgdo artesanal tipica de trombones de elite. Sua campana de 8-1/2 polegadas,
feita de latdo dourado, oferece um som quente e envolvente, ideal para performances
em grandes espacos. Além disso, a entonacio deste trombone € excepcional,
assegurando uma performance precisa e equilibrada em qualquer situagio musical.

® Em estoque

SKU TC-WP20700

R&13:566,00
RS 10.170,00 A vista ne PIX com 10% de desconto

) Quantidade
Fonte: https://www.teclacenter.com.br/yamaha-ysl|-447ge-
trombone.html?gad source=1&gad campaignid=22176235091&gbraid=0AAAAABcxhblMuleDu
oohfsdnAPuDobFw4&qclid=CjwKCAjwobnGBhBNEiwAu2mpFCwHYIluZLLw ZI5ifHbgkFhoKgM
3PmihPABAe3miR9tr Yh2knsfzhoCbHWQAvVD BWE <Acesso em 25/09/2025>
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BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

Figura 10 Prego Trompa 1

> (¢ 25 bryamaha.com/pt/products/musical_instruments/winds/frenchhorns/yhr-314ii/index.html

< Especificacbes Suporte

Atrompa simples 31411 apresenta um timbre rico e vivo, incrivel flexibilidade, facil resposta e entonacio precisa balar
bemol esta opcionalmente disponivel com este instrumento. Usando essa bomba, o musico pode tocar musicas escr

YHR-314I|

R$23,200.00
*(preco sugerido)

Trompas simples para estudo em Fa.

W Registro de Produtos

Fonte: https://br.yamaha.com/pt/products/musical_instruments/winds/frenchhorns/yhr-
314ii/index.html <Acesso em 25/09/2025>

Figura 11 Preco Trompa 2

> € % ludimusic.com/br pas-duplas/trompa-dupla-holton-hr501-lacado o % o =

GUITARRAS v BATERIAS v TECLAS v SOPROS w CLASSICOS w TRADICIONAIS + soM DJ PC PALCO ESTOJOS CABOS ACESSORIOS v  LIVROS

A Homepage » Catdlogo » Sopros » Trompas » TROMPAS DUPLAS

Trompa Dupla Holton HR501 Lacado
Horton @ s e

Trompa Dupla | ID: ZMHLSPTA090002

9053 RS (14479

° Em stock

Q Entrega estimada: 24 a 29 Set.
@ Entregamos em: Brasil

& Acumula descontos em cartéo
Q Melhor preco do mercado

Cor: @

VER STOCK LOJAS

Fonte: https://www.ludimusic.com/br/trompas-duplas/trompa-dupla-holton-hr501-lacado
<Acesso em 25/09/2025>
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BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

Figura 12 Preco Trompa 3

Cc 25 guimaraescomercial.com.br/trompa-dupla-whrm45n-laqueada-michael-6233-p992604 Q

() Guimaraes & Encontre aqui seu produto

=Todas categorias Sopro Cordas Pianos e Teclados Percussao

3 » Sopro > Trompa Dupla WHRMASN - Laqueada - MICHAEL

Marca:
Referéncia:

Disponibilidade: In2izconive

R$-6-940-86
R$ 6.246,72 a vista

4 com 10% de desconto
ou em 10x s2m juros dz RS 694,08 no cando

'f“’&?ﬁg‘,,

Fonte: https://www.guimaraescomercial.com.br/trompa-dupla-whrm45n-lagueada-michael-
6233-p992604 <Acesso em 25/09/2025>

Figura 13 Preco Tuba 1

C 2% teclacenter.com.br/yamaha-yeb-321-tuba.html Q s

Teclacenter m

INSTRUMENTOS MUSICAIS

Teclado v Piano v Audio Profissional v Instrumentos de Corda v Bateria e Percussdo v Sopro v Acessorios  Software  PromocGes Usados

A > yamahayeb-321tuba

yamaha yeb-321 tuba | TeclaCenter
" SUL e SUDESTE

="
A Yamaha YEB-321 Tuba YBB-321A YBB-321/321S € uma excelente opgao para
musicos que desejam um som de tuba em BBb de alta qualidade, mantendo um preco
P acessivel. Com um timbre robusto e uma entonac&o precisa, esta tuba € ideal para
. musicos intermedidrios que buscam aprimorar suas habilidades. Equipado com 4
@ pistoes laqueados, o modelo oferece facilidade de execucdo e conforto durante o
toque. A Yamaha YEB-321 combina qualidade sonora e acessibilidade, tornando-se
k uma escolha confidvel para quem deseja se destacar na performance musical.

® Em estoque

SKU TC-AAA7037
R&71166,00

R$ 53.370,00 & AvistanoPixcom10% de desconto
Eormas de Pagamento

Fonte: https://www.teclacenter.com.br/yamaha-yeb-321-tuba.html <Acesso em 25/09/2025>
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BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

Figura 14 Preco Tuba 2

25 pontomusical.com.br/tuba-hs-musical-hsr751-4-4-sinfonica-profissional-bb/ Q 3

— vPDh'n v s L ? olG, faga seu login —0
= MENU x“mm O que vocé esta procurando! bl o ]._.,

* Inst. Seminovos v

Paginainicial > Sopro > Instrumentos de Sopro > Tuba > TUBA HS MUSICAL HSR751 4/4 SINFONICA PROFISSIONAL Bb

~ TUBA HS MUSICAL HSR751 4/4
i ! S - SINFONICA PROFISSIONAL Bb
A C6d.: NOVO-TUBA-HS-HSR751
=
¥ (0
Na compra deste produto vocé ganha até 22454 pontos
R$22.454,82

10x de R$2.245,48 sem juros
R$20.209,34 com PIX (-10%)

Detalhes do parcelamento

+
- Adicionar ao carrinho

Calcular frete e prazo

Digite seu CEP l ‘ oK ‘

Fonte: https://www.pontomusical.com.br/tuba-hs-musical-hsr751-4-4-sinfonica-profissional-bb/
<Acesso em 25/09/2025>

Figura 15 Preco Tuba 3

25 guimaraescomercial.com.br/tuba-sib-44-ybb321-yamaha-8031-p995870 Q 3

) Guimaraes & Encontre aqui seu produta Q
g CoOMERCIAL _

=Todas categorias Sopro Cordas Pianos e Teclados Percussio Orgdos Outlet

ndzl ¥ Sooro ¥ Tubzs > Tuba 474 em Bb YAMAHA - YEB-321 em Sib (Made In Japan)

& Tuba 4/4 em Bb YAMAHA - YBB-321 em Sib (Made In Japan)

ialie agora

Marca: (amzha

Referéncia:

Disponibilidade: =7 =s:ogus

R 49.978,80a vista

QULULAR | == Saiba coma pagar |
ss0 e ajudar?

Fonte: https://www.guimaraescomercial.com.br/tuba-sib-44-ybb321-yamaha-8031-p995870
<Acesso em 25/09/2025>
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BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

Figura 16 Preco Flauta 1

25 teclacenter.com.br/yamaha-yfl-312-flauta. html aQ

INETRUMENTOS MUSICAIS

} Teclacenter ®

:clado ~ Piano + Audio Profissional ~ Instrumentos de Corda + Bateria e Percussao v Sopro « Acessorios Software Promocées Usados

1 > yamaha yfl-312 flauta

yamaha yfl-312 flauta | TeclaCenter
SUL e SUDESTE

ety A Yamaha YFL-312 € uma flauta intermedidria de alta qualidade, ideal para musicos
iniciantes que buscam aprimorar suas habilidades. Desenvolvida com a expertise da
Yamaha em flautas profissionais, a YFL-312 proporciona uma tocabilidade avancada e
respostas tonais excepcionais. Seu design inclui um sistema de furos
cuidadosamente projetados, que resulta em um som claro e equilibrade. Com a

F Yamaha YFL-312, os musicos podem desfrutar de uma experiéncia musical rica e

& _ P . satisfatdria, tornando-a uma escolha excelente para quem deseja evoluir no

. e e Mm‘}!mvw—r—_ aprendizado da flauta

® Em estoque

= SKU TC-Z597870
F

R$16:056,00

R$ 7.542,00 Avista no PIX com 10% de desconto

Formas de Pagamenta

Fonte: https:7/WWW.tecIacenter.com.br/vamaha-vfl-312—flauta.htmI <Acesso em 25/09/2025>

Figura 17 Preco Flauta 2

25 guimaraescomercial.com.br/flauta-transversal-yamaha-yfl-382h-8476-p996710 ¢

Guimarae & Encontre aqui sew produto

OMERCIAL

=Todas categorias Pianos e Teclados Percussao Orgios Outlet

ndal » Sopro » Flauss > FauaTranserszl > Flauta Transversal YAMAHA - YFL 382H

L] Flauta Transversal YAMAHA - YFL 382H

Disponibilidade:

Qg%% QZJ A7
ikl

Fonte: https://www.guimaraescomercial.com.br/flauta-transversal-yamaha-yfl-382h-8476-
p996710 <Acesso em 25/09/2025>
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Folha: 1277

BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

Figura 18 Prego Flauta 3
25  ludimusic.com/br/flautas-de-pratos-abertos/flauta-transversal-yamaha-yfl372 ES vy D =

ge » Catdlogo » Sopros » Flautas Transversais » FLAUTAS DE PRATOS ABERTOS

Flauta Transversal Yamaha YFL372

1

MAHA

Flauta de Pratos Abertos  ID: ZMYASPFT030022

6732 RS aors¢
@ Em stock

@ Entrega estimada: 24 a 29 Set.
@ entregamos em: Brasil

@ Acumula descontos em cartéo

Q Melhor prego do mercado
@ VER STOCK LOJAS

Fonte: https://www.ludimusic.com/br/flautas-de-pratos-abertos/flauta-transversal-yamaha-yfl382
<Acesso em 25/09/2025>

Figura 19 Preco Clarinete 1

25 teclacenter.com.br/yamaha-ycl-450-clarinete.html Q &

INSTRUMENTOS MUSICAIS

|E- Teclacenter [ o

yamaha ycl-450 clarinete | TeclaCenter

O Yamaha YCL-450 € um clarinete de alta qualidade projetado para musicos
intermediarios. Com chave em Si bemol (Bb), suas chaves sdo feitas de prata niquel
banhada a prata, garantindo durabilidade e estetica. O corpo do instrumento €
confeccionado em madeira de grenadilha, um material renomado por sua ressonancia
superior e resisténcia. O YCL-450 proporciona um som rico e equilibrado, ideal para
aqueles que buscam um clarinete que combine desempenho excepcional com
conforto e facilidade de tocabilidade, tornando-o uma excelente escolha para
apresentacdes e ensaios.

@ Fora de estoque

P
/’ SKU TC-ZJ83520

4

'/ R$ 10.890,00 & Avsinopxcon
Formas de Pa mento
- -~
<
v

il Frete Gratis em todo o site! *

Fonte: https://www.teclacenter.com.r/vamaha—vcl—450-clarinete.html <Acesso em 25/09/2025>
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BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

Figura 20 Preco Clarinete 2

2% guimaraescomercial.com.br/clarinete-de-madeira-grenadilha-yamaha-yecl-650-3653-p983300 @ i

) Guimaraes @ Encone aquiseu produto
- COMERCIAL

=Todas categorias Sopro Cordas Pianos e Teclados Percussao Orgaos Outlet

dal ¥ Soprn ¥ Clarnez @ Clarinete de Madeira (Grenadilha) YAMAHA - YCL 650

<  Clarinete de Madeira (Grenadilha) YAMAHA - YCL 650

Marea: amsh:

Referé:

Disponibilidade: £ z5:zus

R$ 14.458,50 a vista

4 com 10% ce

CLCULR | = Sits
2n te aindar?

Fonte: https://www.guimaraescomercial.com.br/clarinete-de-madeira-grenadilha-yamaha-ycl-
650-3653-p989300 <Acesso em 25/09/2025>

Figura 21 Preco Clarinete 3

2% ludimusic.com/br/clarinetes-si-bboehm/clarinete-yamaha-ycl-450e-18-chaves o w D

SRRAS v BATERIAS v TECLAS = SOPROS w» CLASSICOS w TRADICIONAIS SOM DJ PC PALCO ESTOJOS CABOS  ACESSORIOS w LIVR

ge » Catdlogo » Sopros » Clarinetes » CLARINETES Sl B(BOEHM)

| Clarinete Yamaha YCL-450E 18
MAHA
Chaves

Clarinete Sib (Boehm) | ID: ZMYASPCNO60010

5537 RS @ss¢

i Entrega estimada: 24 a 29 Set.
(]
l‘ Entregamos em: Brasil

Acumula descontos em cartdo
Melhor prego do mercado
Cor: ©

Fonte: https://www.ludimusic.com/br/clarinetes-si-bboehm/clarinete-yamaha-ycl-450e-18-
chaves <Acesso em 25/09/2025>
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BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

Figura 22 Prego Saxofone 1

25 teclacenter.com.br/yamaha-yas-875exs-sax.html a i

E- Teclacenter :

> yamaha yas-875exs sax

yamaha yas-875exs sax | TeclaCenter

\A‘\u. 3 O saxofone alto Yamaha YAS-875EXS da Serie Customn EX € um instrumento de
L q&? exceléncia, ideal para musicos profissionais. Com um mecanismo de F frontal e um
- e recurso de F# agudo, proporciona uma resposta rapida e precisa, permitindo ac
f i muisico explorar sua expressividade ao maximo. Fabricado artesanalmente com uma

liga francesa especial, o YAS-875EXS combina durabilidade e sonoridade superior.
Seu acabamento prateado elegante ndo sd real¢a sua estética, mas tambem reflete a
qualidade e o cuidado que a Yamaha dedica a cada detalhe deste instrumento

@ Fora de estoque
SKU TC-YAS-875EXS

R$ 13.500,00 A vista no PIX com

Formas de Pagamenta

Fonte: https://www.teclacenter.com.br/vamaha—'vas-875exs—sax.htmI <Acesso em 25/09/2025>

Figura 23 Preco Saxofone 2

25 guimaraescomercial.com.br/saxofone-alto-yamaha-yas-480-5668-p991609

Guimaraes

)M ERCIAL

=Todas categorias Sopro Cordas Pianos e Teclados Percussao Orgdos

g > Sopto > Saofones > Sacklo > Saxofone Alto YAMAHA - YAS 480

¢  Saxofone Alto YAMAHA - YAS 480

Disponibilidade: £ =s:0qu

R$ 13.880,16 a vista

10

2 :
b

Fonte: https://www.guimaraescomercial.com.br/saxofone-alto-yamaha-yas-480-5668-p991609
<Acesso em 25/09/2025>
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Folha: 1280

BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
AMAZONAS.

Figura 24 Prego Saxofone 3

2% ludimusic.com/br/saxofones-alto/saxofone-alto-yamaha-yas62s-prateado o D

Saxofone Alto Yamaha YAS62S
Prateado

MAHA

Saxofone Alto  ID: ZMVASPSX030015

Stock B disponivel desde

15310 RS 79
o Em stock

@ Entrega estimada: 24 a 29 Set.

@ Entregamos em: Brasil

@ Acumula descontos em cartéo

o Melhor prego do mercado

cor: @ ®

Fonte: https://www.ludimusic.com/br/saxofones-alto/saxofone-alto-yamaha-yas62s-prateado
<Acesso em 25/09/2025>

Figura 25 Preco Caixa 1

235 ludimusic.com/br/tarolas-de-marcha/tarola-de-marcha-jinbao-1052j-cromado [ g 3
ARRAS v BATERIAS w TECLAS v SOPROS w CLASSICOS v TRADICIONAIS + SOM DJ PC PALCO ESTOJOS CABOS ACESSORIOS v LIV

ige » Catdlogo » Baterias » MarchaeBanda » TAROLAS DE MARCHA

9 Tarola de Marcha Jinbao 1052J
™A

- Cromado

Tarola de Marcha ~ ID: ZM107321

751 RS a20¢

o Em stock
0 Entrega estimada: 24 a 29 Set.
0 Entregamos em: Brasil

@ Acumula descontos em cartdo

Q Melhor preco do mercado

Cor:

Fonte: https://www.ludimusic.com/br/tarolas-de-marcha/tarola-de-marcha-jinbao-1052j-cromado
<Acesso em 25/09/2025>
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BANDA DE MUSICA PARA O CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
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Figura 26 Preco Caixa 2
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Figura 27 Prego Caixa 3
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Figura 28 Preco Bumbo 1
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Figura 29 Preco Bumbo 2
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Figura 30 Prego Bumbo 3
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Figura 31 Preco Pratos 1
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Figura 32 Preco Pratos 2
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Figura 33 Prego Pratos 3
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Apéndice A — Questionério aplicado aos Musicos
Perguntas para Integrante de uma Banda Militar da PM.

1. Como é a rotina de ensaios e apresenta¢fes da sua banda?
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R: Atualmente devido as reformas no prédio do comando geral, as
dependéncias da banda de musica esta sendo ocupada pelo alto comando da
instituicdo, as apresentacfes sdo voltadas para o cerimonial do Estado,
reparticbes publicas e privadas e formaturas militares tanto da Policia militar
do Amazonas, como do bombeiro militar do Amazonas na capital e interior do
Estado.

2. Quantos integrantes atualmente fazem parte da banda e quais
sao as formacgdes instrumentais mais comuns?

R: Atualmente a banda €& composta por 35 componentes, porém
existem 15 militares do quadro de combatentes, 05 do quadro de oficiais
administrativos transferidos pelo comando da instituicdo para o cumprimento
das missdes da banda, 14 que ingressaram via concurso publico e 01 que
voltou para o quadro de especialistas musicos apds uma acdo de
inconstitucionalidade que ao final do processo, a deciséo foi reformada.

3. Como € feito o processo de selecdo e ingresso de novos
musicos na sua instituicao?

R: A selecdo se da através de concurso publico, regulada por meio da
legislacao vigente, 29.903 de 2011.

4. Existe uma carreira especifica para musicos militares na sua
corporacao? Como funciona a progressao?

R: Existe uma legislacdo especifica na qual regula o ingresso, e a
progressdo na carreira, 29.903/2011, porém devido a lei 4044/2014 que
regula a carreira do praca, o entendimento € somente 0 que esta descrito do
artigo 7° paragrafo 2°.

5. Quais sdo os principais desafios para manter a qualidade
musical e a disciplina dentro da banda?

R: Atualmente € o baixo efetivo, os instrumentos e a gratificacdo SEG
criada para o servico ordinario que nao atendeu aos servi¢cos das unidades de
especialistas, neste caso em especifico a banda de musica, que trabalha de
forma aquartelada, precisa ensaiar, de prontiddo, precisa atender as
demandas que chegam de ultima hora do governador e da cupula da PMAM,
e as extraordinarias, porém esta Ultima que ocorrem fora do expediente
administrativo, os integrantes nao recebem nenhum valor, ou seja, além de
toda essa demanda os integrantes ainda recorrem aos servigco extraordinario
na rua para complementar a renda mim momento oportuno para nao conflitar
com as demandas da banda.

6. Quais beneficios pessoais e institucionais vocé percebe em
fazer parte de uma banda militar?
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R: AmAntes do servigo extraordinario - SEG, tinhamos a gte, a
gratificacdo extraordinaria, o comando geral em funcédo da alta demanda, e
dos instrumentos na sua maioria serem dos proprios militares, tinham esta
gratificacdo todos os meses, ndo era de maneira alternativa como em outras
unidades, até mesmo em funcdo do nimero de componentes serem sempre
abaixo do que sempre foi previsto no quadro, atualmente € s6 para quem
realmente gosta de musica como no caso dos integrantes do quadro de
combatentes ou para quem entrou para o quadro diretamente para o quadro
de especialistas musicos que tem uma ascensdo mais rapido nas promoc¢des
gue o pessoal do quadro de combatentes.

7. Que conselho daria ao CBMAM, que esta planejando implantar
a sua propria banda de musica?

R: A banda de musica faz parte de toda instituicdo militar, é parte
integrante de sua historia, assim como da PMAM que inclusive teve
integrantes que foram para a guerra de Canudos, ela abrilhanta e marca a
histéria das solenidades da instituicdo, o bombeiro militar do Amazonas
poderia ter sua histéria marcada com a criacdo de uma banda de musica, uma
das poucas que ainda ndo possuem nos seus quadros, a banda poderia além
de realizar formaturas, realizar o trabalho de educacdo musical no seu colégio
militar, aproximar a comunidade do bombeiro através de suas apresentacoes,
criar cargo de emprego o que geraria demanda das instituicdes de musica no
Amazonas, enfim seria um marco para a sociedade.

8. Quais o0s principais instrumentos que sdo utilizados e como foi a
aguisicao desses instrumentos?

R: Os instrumentos sdo os topicos de banda de musica, trompetes,
trombones, trompas, tuba, saxofones alto e temos, clarineta, bumbo, caixa,
prato, alguns instrumentos foram adquiridos a muito tempo em gestao
passadas, doados pelos amigos da cultura da SEC, outros sdo dos proprios
militares, e mais recentemente doados por emendas parlamentares dos
deputados cabo Maciel que ja chegaram e outros do deputado Dan Camara
que ainda estéo para chegar.

Complementando a resposta 1: isso nao significa que a banda trabalhe
pouco, durante o ano de 2024 foram 326 missdes realizadas pela banda, esse
namero sempre varia, outras muitas canceladas pela ajudancia devido o
conflito de horarios e o efetivo que ndo consegue atender tamanha demanda,
alguns dias a banda chega a se dividir em 3 partes, prejudicando a questao
musical, em algumas solenidades inclusive no bombeiro a banda realizou
formaturas com um total de 7 militares, sendo que o minimo de acordo com a
NORMAS GERAIS DE ACAO DA BANDA E: ???. vou atrés pra te passar.

Perguntas ao Tenente Coronel

1. ja houve alguma tentativa de implantar uma banda de musica no
CBMAM. Quais foram as principais barreiras encontradas?
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R: Sim, ja houve. A barreira foi a situacao politco-econémica do Estado
e a falta de articulagéo eficiente ante o governo.

2. Existe previséo legal ou normativa que possa sustentar a criacao
da banda no CBMAM?
R:. Creio que n&o ha previsédo na LOB. Vou verificar.

3. quais seriam os beneficios mais imediatos da implantacdo de uma
banda de musica para a corporacado e para a sociedade amazonense?

R: Autonomia para os eventos internos, possibilidade de realizacdo de
projetos sociais na area da musica e fortalecimento dos ja existentes,
elevacdo do moral da tropa, atendimento a populacdo amazonense em
eventos, manutencdo do fator cultural das bandas militares na sociedade.

4. Quais recursos humanos, materiais e financeiros o senhor
considera indispensaveis para iniciar esse projeto?

R: Quantitativo de militares a avaliar conforme o tamanho esperado da
banda de mdsica, os instrumentos previstos para conforme a divisdo de
naipes (além dos instrumentos ndo marciais para eventos diversos). Quanto
ao financeiro, ha a necessidade de avaliagdo do projeto, que deve abranger:
salario e progressdo na carreira para os militares, instalagcbes apropriadas
para funcionamento, instrumentos e acessorios, suporte administrativo
(6nibus, viatura administrativa, mobiliario e material de expediente).

5. A experiéncia de outras corporacfes militares do Brasil pode
servir como modelo para o CBMAM? Se sim, quais?

R: Com certeza.

6. Que estratégias poderiam ser utilizadas para conciliar as funcdes
operacionais da tropa com a dedicacdo musical dos integrantes?

R: Todos os militares deverdo possuir a formacao basica de bombeiro
militar e permanecer em condicdes de serem acionados diante de
eventualidades.

7. O senhor acredita que a implantacdo da banda teria apoio
politico e institucional dentro da corporacao e do governo do estado?

R: Vérios fatores influenciam esta questdo. Estamos num momento de
séria contencao de despesas. Creio ndo ser este 0 momento oportuno

8. Como o senhor avalia a auséncia de uma banda de musica no
CBMAM em comparagao com outras corporagdes militares do Amazonas?

R: Uma desvantagem, pois dependemos do apoio externo para a
realizacdo de solenidades. Também, o CBMAM néo participa da contribuicao
cultural e social que uma banda Ihe poderia proporcionar.
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Perguntas feita para o professor da UEA

1. Historicamente, qual tem sido o papel das bandas militares na
cultura brasileira e, em especial, na Amaz6énia?

R: As bandas militares sempre desempenharam um papel na difusédo
musical e na formacdo cultural da sociedade. Desde o imperio, elas
cumpriam funcfes protocolares e também cerimoniais. Porém, também
atuavam como importantes veiculos de educacdo musical e de acesso a
cultura, especialmente em regibes onde o ensino formal era limitado. No
Amazonas, sua presen¢ s ajudarou a aproximar a populacdo da musica
erudita e popular, integrando repertorios que abrangiam das tradicdes locais
as composicdes universais.

2. De que forma uma banda militar pode fortalecer a cultura
organizacional e a identidade institucional de uma corporacdo como o
CBMAM?

R: A banda militar fortalece a cultura organizacional ao criar um elo
entre a disciplina militar e a sensibilidade artistica. Para o Corpo de
Bombeiros Militar do Amazonas, isso podera representar uma forma de
expressar valores como unido, respeito, hierarquia e espirito Institucional.
Além disso, a banda funciona como uma ‘“vitrine sonora” da instituicao,
reforcando sua imagem pulblica e projetando-a ndo apenas como uma
corporacdo de protecdo e salvamento, mas também como promotora da
cultura e da cidadania.

3. O senhor acredita que as bandas militares funcionam também como
um instrumento de aproximacéao entre a instituicao e a sociedade civil?

R: Sem duvida. A musica € a arte mais proxima de todos os cidadaos,
e através dela somos capaz de gerar empatia e proximidade imediata. Por
meio de concertos, desfiles civicos, eventos comunitarios e apresentacdes em
escolas, as bandas militares criam pontes afetivas entre a corporacdo e a
sociedade civil. Essa aproximacgao certamente contribui para humanizar a
imagem institucional, destacando o lado cultural e social de uma corporacao
que, no imaginario coletivo, ja é respeitada pela sua missao de salvar vidas.

4. Quais seriam os principais desafios culturais e sociais que 0 CBMAM
enfrentaria ao implantar sua banda?

R: Os desafios envolvem, primeiramente, a estruturagcao de recursos
humanos e materiais: a selecdo de musicos, a aquisicdo de instrumentos e a
criagdo de um calendario de ensaios e apresentacfes. Do ponto de vista
cultural, ha o desafio de construir uma identidade musical que dialogue tanto
com as tradicbes amazobnicas quanto com os padrdes militares nacionais.
Socialmente, o desafio € conquistar o reconhecimento e a valorizacdo da
sociedade, mostrando que a banda ndo é apenas um grupo artistico, mas um
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instrumento de integracao cultural e de fortalecimento da cidadania.

5. H4 exemplos de bandas que comecaram de forma voluntaria e se
consolidaram institucionalmente que poderiam servir de inspiracdo para o
CBMAM?

R: Sim. Diversas corporac¢des militares no Brasil iniciaram seus grupos
musicais de maneira voluntaria, com integrantes motivados pela paixdo pela
masica, até alcancarem status oficial. Um exemplo emblematico é a prépria
Banda da Policia Militar do Amazonas, que teve inicio modesto e hoje é
reconhecida como referéncia cultural. Outro caso ¢ a Banda do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal, que comecou com formacdes reduzidas
e ganhou espaco institucional ao longo dos anos. Esses exemplos mostram
gue o entusiasmo inicial, aliado ao apoio institucional, pode transformar uma
iniciativa voluntaria em um patriménio cultural solido.

Apéndice B — Questionario aplicado aos militares do CBMAM
1. Nome Completo:
2. Posto/Graduacao
3. Unidade/Secao
4. Telefone/Whatsapp de contato:
5. Vocé possui experiéncia musical? ()sim () ndo
6. Qual(is) instrumentos voce toca?
7. Nivel de conhecimento: () Iniciante () Intermediario () Avancado

8. Ja participou de banda/fanfarra/grupo musical? () sim ( ) ndo. Se
sim, qual?

9. Tem interesse em integrar a Banda de Musica do CBMAM? () sim (
) ndo.

10 Sugestdes ou comentarios:
Apéndice C — Plano de Implantacdo da Banda de Musica no CBMAM

A criacdo da Banda de Mdusica do Corpo de Bombeiros Militar do
Amazonas encontra respaldo legal na Lei Delegada n® 89, de 18 de
maio de 2007, que dispde sobre a estrutura organizacional da
corporacdo. Em seu Capitulo Ill, Artigo 5°, inciso XVII, esta previsto
que a Ajudancia Geral é responsavel, entre outras atribuicbes, pelo
“exercicio do controle e do emprego da Banda de Mdusica”’, o que
confirma a existéncia de amparo normativo para a implantacdo
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imediata da unidade musical.
Diante desse fundamento, propde-se 0 seguinte plano de implantacao:

1. Publicagdo em Boletim Geral

e Lancar chamada oficial para cadastro de militares interessados
em compor a banda de musica.

e Priorizar musicos de instrumentos de sopro, mas abrir inscricdo
também para quem toca violdo, teclado, piano ou canto,
deixando claro que esses poderdo ser redirecionados para
aprender instrumentos de sopro, de acordo com a necessidade.

2. Projeto de aquisicdo de instrumentos

Elaborar e lancar edital para aquisi¢cdo inicial de instrumentos, com

agilidade no processo de compra.

O quadro minimo previsto para o funcionamento inicial da banda é:
e 2 trompetes

2 trombones

1 trompa

1 tuba

1 flauta

3 clarinetes

1 saxofone

2 caixas

2 bumbos

1 par de pratos

3. Entrevista e selecdo dos militares

Apoés o cadastro, realizar entrevistas individuais para avaliar aptidao,
interesse e disponibilidade dos militares.

Publicar em Boletim Geral a lista final dos selecionados que irdo
compor a banda.

4. Parceriacom a Universidade do Estado do Amazonas (UEA)

Formalizar convénio com a Escola Superior de Artes e Turismo da UEA
Oou outro setor competente, garantindo que professores de mdusica
ministrem aulas aos militares selecionados.

Essa parceria assegurara a formacao técnica inicial em teoria musical,
pratica instrumental e repertério especifico de bandas militares.

5. Programa de Treinamento Musical e Militar

Criar um programa de treinamento de 3 a 6 meses, inserido no Quadro
de Trabalho Semanal (QTS), contemplando:

e Aulas de teoria e pratica musical,

e DisposicOes de cerimonial militar;
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e Ordem unida aplicada & banda;

e Ensaios de dobrados e musicas militares.

e Esse programa deve ser parte da rotina de expediente,
garantindo a dedicacdo necesséaria para a consolidacdo do
nacleo musical.

6. Inauguracédo da Banda de Musica do CBMAM

Com a chegada dos instrumentos e a conclusdo do programa de
treinamento, realizar solenidade oficial para inauguragdo da Banda de
Musica do CBMAM.
A banda passard a atuar em cerimbnias militares, eventos
institucionais, projetos sociais e atividades de aproximacdo com a
comunidade amazonense, consolidando sua relevancia cultural e
institucional.
Recebido em: 00/00/2000
Aprovado em: 25/06/2025
Publicado em: 12/12/2025
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